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Introducciéon

Uno de los monopolios estatales implantados por la Corona espafiola en
el siglo XVIII y que ha llamado la atencién de muchos historiadores es
el del tabaco. La imposicién del monopolio del tabaco por cuenta del rey
condujo al establecimiento de las fibricas de tabaco en la Nueva Espaia,
y con esto se originaron los primeros ejemplos de la arquitectura para la
produccién en la segunda mitad del siglo XVIII. Con la construccién de
estos edificios se pretendia crear los espacios adecuados para realizar la
manufactura, almacenaje y administracién del tabaco, asi como proporcio-
nar empleo a los numerosos grupos de individuos que se habian dedicado
a su manufactura y comercio.

En lo particular, nuestro estudio se centra en el caso especifico de
Valladolid, el cual aborda la historia del establecimiento del estanco y
la consolidacién del monopolio del tabaco, ddndole especial énfasis a la
construccién del edificio que se habia proyectado para factoria y fabrica
de tabaco. Asimismo, examina las actividades de los individuos que parti-
ciparon en estos procesos a lo largo de la segunda mitad del siglo XVIII
y de las dos primeras décadas del siglo XIX.

Los testimonios acerca de los primeros intentos por implantar el es-
tanco del tabaco se encuentran en numerosos expedientes que detalla-
damente hacen referencia a los siguientes temas que se abordardn en el
presente trabajo: la consolidacién de un proyecto sistemdtico para facilitar
la instalacién de la renta del tabaco; los individuos que participaron y los
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funcionarios que se designaron en las diferentes factorias ubicadas estra-
tégicamente en el territorio de la Nueva Espafia; los numerosos trimites
de cardcter burocritico; los proyectos de fébrica; las diferencias entre los
grupos participantes; el contrabando del tabaco y las siembras clandes-
tinas; las cuentas del rendimiento anual y, por ultimo, lo que se enviaba
directamente a Espana.

El proyecto de fébrica fue impulsado por José de Giélvez y el marqués
de Croix en el afio de 1769, y para ello ordenaron al factor de Vallado-
lid, Francisco Javier de Ibarrola, que buscara un sitio adecuado para su
instalacién. La necesidad de establecer la fibrica de tabaco se planteé de
nuevo el 9 de junio de 1777 por el procurador general del ayuntamien-
to vallisoletano, Juan Fernando de Urquiza. A este esfuerzo se sumé la
oligarquia local compuesta esencialmente por el obispo y su cabildo, los
comerciantes y hacendados de la regién. Finalmente, el 17 de septiembre
de 1804, el intendente Felipe Diaz de Ortega consider6 la posibilidad de
consolidar el proyecto de fdbrica, y en esta ocasién apoyaron su propuesta
el virrey Iturrigaray y el director de la Renta del Tabaco, Silvestre Diaz
de la Vega. La factoria de Valladolid —hoy palacio municipal de More-
lia— es testimonio de lo que se logré construir del proyecto de fibrica, lo
que en los documentos pretendié ser una obra de mayor magnitud. Por
lo tanto, la cronologia de este proyecto se extiende desde 1764, cuando
Sebastidn Calvo dio a conocer su proyecto de estancamiento del tabaco y
de la construccién de fabricas de tabaco en la Nueva Espafia hasta 1809,
cuando se suspendio la edificacién de la fibrica de tabaco de Valladolid.
Ademds, la Renta de Tabaco dejé de funcionar como consecuencia del
contrabando de tabaco y el movimiento de Independencia.

El plano iconografico para la construccién de la Real Fibrica de Taba-
co de Valladolid se localiza en el Fondo Alvarado Contreras del Archivo
Histérico en la Biblioteca “Luis Gonzilez” del Colegio de Michoacin.
A partir de este plano se fueron delineando los objetivos sobre los que
se daria cauce a este trabajo. Nuestro primer objetivo fue responder a las
siguientes preguntas: ;Cudles fueron las principales etapas del proyecto
arquitecténico?, ;quiénes fueron los arquitectos y bajo qué condiciones
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desempefiaron su trabajo?, ;cémo se obtuvieron los recursos para financiar
su instalacién?, ;quiénes eran los operarios, dénde se les contraté y cudl
fue su salario? y ¢dénde se consiguieron los materiales de construccién y
cudl fue su medio de transporte? Sin embargo, los resultados del trabajo de
archivo me obligaron a replantear la temdtica de la investigacién que aqui
presentamos. Por consiguiente, ademds de intentar esclarecer las preguntas
ya sefialadas, nuestro propdésito es aclarar otros aspectos relacionados con
el proyecto de fabrica y el impacto de las Reformas borbénicas.

Gran parte de lo que hasta la fecha se conoce acerca del monopolio del
tabaco es resultado de los trabajos realizados por los mismos funcionarios
de la Corona: Fabiin de Fonseca y Carlos de Urrutia, Historia General
de la Real Hacienda. (De Fonseca; De Urrutia, 1849). Joaquin Maniau,
Compendio de la Historia de la Real Hacienda de Nueva Esparia (Maniau,
1914). Estos trabajos se caracterizan sobre todo porque hacen referencia
a las reglamentaciones del monopolio del tabaco, las motivaciones que
originaron este proyecto, la problemdtica que se tuvo que enfrentar para
lograr su imposicién, la adaptacién de técnicas de produccién vy, finalmen-
te, los rendimientos por el comercio de esta mercancia.

También son importantes las investigaciones e interpretaciones que se
han publicado, las cuales han proporcionado una perspectiva mds convin-
cente y sélida sobre esta temdtica. La bibliografia que empleamos como
apoyo para esta investigacién puede dividirse en tres partes: la directamen-
te relacionada con la temadtica del tabaco y la construccién de fébricas para
la manufactura de esta planta en la Nueva Espana, las investigaciones que
abordan el proceso de estancamiento del tabaco en el resto de las colonias
espafiolas y, finalmente, los trabajos que abordan el impacto de las Refor-
mas borbdnicas en el ambito vallisoletano.

La mayoria de estos trabajos se sitGa en la Nueva Espafa de la se-
gunda mitad del siglo XVIII, como el de Eduardo Arcila Farias, Re-
Jformas economicas del siglo XVIII en Nueva Esparia (Farias, 1974). Este
autor proporciona informes valiosos sobre el programa que se aplicé en
las colonias espanolas a través de las Reformas borbénicas. En lo que al
estanco del tabaco se refiere, expone su importancia, las motivaciones
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que impulsaron dicho proyecto y los ingresos que este comercio le signi-
ficaba a la Corona espaiola.

De mucha importancia para este trabajo fue la obra de Guillermo Cés-
pedes del Castillo, £/ fabaco en la Nueva Espafia (Céspedes del Castillo,
1992). En esta investigacion se tratan importantes aspectos del tabaco
como resultado de la consulta de extensas series documentales sobre el
tabaco en el Archivo General de Indias (AGI) y en el Archivo General
de la Nacién (AGN). Los asuntos que aborda dan cuenta del origen y
evolucién de la planta del tabaco y del conocimiento de su utilizacién en la
América prehispdnica en relacién con actividades religiosas y medicinales.
En cuanto a los usos modernos del tabaco, expone la historia de las téc-
nicas agricolas de esta planta, los aspectos tecnolégicos, su economia y su
impacto social. Ademds, analiza la organizacién del trabajo, el transporte,
la arquitectura para la produccién y la fabricacién del papel, sin olvidar
referir los usos y costumbres del tabaco en la vida cotidiana, asi como los
indispensables aspectos cuantitativos, estadisticos y financieros.

Los siguientes trabajos fueron de gran utilidad para el desarrollo de
nuestra investigacion, ya que ellos proporcionan informes sobre el pro-
ceso productivo del tabaco en las fibricas y la organizacién jerdrquica
en el interior de la Renta del Tabaco, asi como la funcién que efectuaba
cada uno de los integrantes de esta administracién, desde los torcedores
hasta el director general del Ramo Tabaco: Maria Amparo Ros Torres, La
produccion cigarrera a finales de la colonia: la fibrica de México (Ros, 1985).
De la misma Ros Torres, en el compendio de Patricia Arias, Industria y
Estado en la vida de México (Arias, 1990), el texto “El estanco del tabaco
y el Estado”.

El trabajo de Sonia Lombardo, La Ciudadela. Ideologia y estilo en la
arquitectura del siglo XVIII (Lombardo, 1980), es un importante estudio
sobre la construccién de la antigua fébrica de cigarros de México (hoy
llamada La Ciudadela), en el que propone una metodologia para el estudio
de estas obras arquitectdnicas. Esta autora sefiala que esta construccién
es una de las primeras edificaciones destinadas para la produccién en la
Nueva Espafia. Ademds, analiza las circunstancias que hicieron posible
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dicho proyecto, la organizacién del trabajo de la obra y el impacto que
tuvo en la sociedad mexicana de esa época, aspectos de mucho interés por
la estrecha relacién que guardan con nuestra investigacién.

Asimismo, fueron de gran ayuda los trabajos de Antonio Bonet Co-
rrea, Fiesta, Poder y Arquitectura. Aproximacion al barroco espariol (Bonet
Correa, 1990), asi como la investigacién de José M. Rodriguez Gordillo,
Primeros proyectos de las nuevas fabricas de tabaco de Sevilla en el siglo XVIII
(Rodriguez Gordillo, 1975). Estos autores exponen un andlisis sobre la
arquitectura para la produccién, la distribucién del espacio en las fabricas
y la trascendencia que dicha arquitectura significaba para esta época.

Este mismo tema ha despertado el interés de investigadores en otras
latitudes, de tal forma que se han realizado trabajos sobre los otros virrei-
natos de la Corona espaiiola, con lo que se ha logrado una reconstruccién
mas precisa de lo que fue el monopolio del tabaco y la construccién de las
fabricas. Esta bibliografia fue consultada principalmente en la Biblioteca
del Instituto Iberoamericano de Berlin y en la Biblioteca Linga de la Uni-
versidad de Hamburgo. En esta tltima, localizamos los valores del tabaco
para la Nueva Espafia que muestran las ventas, gastos y utilidades de la
Renta del Tabaco desde 1765 hasta 1809, los cuales no se habian dado a
conocer en ningun trabajo sobre esta temdtica.

También destaca la obra de Felipe Ortiz, Contrapunteo cubano del tabaco
y el azicar (Ortiz, 1991). Ortiz hace referencia a la historia econémica,
social, cultural y psicosocial del tabaco; asimismo, proporciona una des-
cripcién detallada del tabaco valiéndose de una amplia bibliografia. Ex-
plica c6mo se fue consolidando su uso en las culturas precolombinas, cuil
era la perspectiva que los indigenas tenian acerca de esta planta y cémo
se fue extendiendo su uso entre los europeos. Ademas, refiere de manera
detallada las mdltiples funciones que cumplié el tabaco entre los indigenas
y los conquistadores.

Entre las investigaciones consultadas sobresalen por su relacién con
nuestro trabajo los siguientes textos: Tubaco su historia en Cuba de José
Rivero Muidiz (Rivero Mufiiz, 1964). Establecimiento de la Renta del Ta-
baco y Naipes en el virreinato del Rio de la Plata, 1778-1781 de Juan Carlos
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Arias Divito (Arias Divito, 1978a). Del mismo autor: Auge y decadencia
de la Renta del Tabaco en Buenos Aires (Arias Divito, 1978b). También de
Arias Divito, Dificultades para establecer la Renta del Tabaco en Paraguay
(Arias Divito, 1976). En la compilacién de Nils Jacobsen y Hans-Puhle,
The economies of Mexiko and Peru during the late colonial period, 1760-1810
(Jacobsen y Puhle, 1986), el texto de Christine Hiinefeldt, “Etapa final
del monopolio en el virreinato del Peru: el tabaco de Chachapoyas”. De
Agnes Stapft, La Renta del Tabaco en Chile de la época virreinal. Un ejemplo
de la politica econdmica mercantilista (Stapft, 1963). Estos estudios abordan
la problematica del tabaco en términos generales, analizando los antece-
dentes del estanco del tabaco, su monopolio y las dificultades que tuvieron
que enfrentar los individuos que se vieron involucrados en este proceso de
consolidacién del monopolio. Los autores toman como referencia las Re-
formas borbénicas para mostrar cémo debido a su impacto se plantearon
nuevas formas organizativas en el cultivo de esta planta, en su manufactura
y comercializacién. Por otra parte, dichas investigaciones se concentran en
el estudio del tabaco en las diferentes regiones de las colonias americanas,
situacién que posibilité que se plantearan las similitudes y diferencias con
el caso de la Nueva Espafia.

Otros trabajos importantes para nuestra investigacién fueron los de
David Brading, Mineros y comerciantes en el México borbénico (1763-1810)
(Brading, 1994). Estos textos apoyaron nuestra investigacién debido a que
presentan una exposicién amplia de la politica espafiola en el periodo en
el que también se ubica nuestro estudio y por la valiosa informacién sobre
los problemas relacionados estrechamente con nuestro tema. Finalmente,
también fueron de utilidad otros trabajos que analizan nuestro periodo
de estudio y examinan con especial énfasis el periodo comprendido entre
la segunda mitad del siglo XVIII y la primera década del siglo XIX en la
sociedad vallisoletana y que se mencionan en la bibliografia. Asimismo,
refieren el impacto de las Reformas borbénicas en Valladolid; la influencia
de las ideas ilustradas; la estructura y funcién de las élites vallisoletanas
y su posicién politica; y, por dltimo, los factores que ocasionaron los en-
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frentamientos entre la oligarquia y la politica econémica auspiciada por
el Gobierno de los Borbones.

Lo que hasta ahora se conoce sobre la fibrica de tabaco de Vallado-
lid es muy reducido e incluso se repiten muchas imprecisiones en varios
de los trabajos que tratan este tema de manera tangencial. Por lo tanto,
el trabajo de archivo fue fundamental para consolidar el trabajo de in-
vestigacién. El Archivo Histérico Municipal de Morelia fue uno de los
repositorios de los que obtuve importante informacién. En este archi-
vo se consultaron los Libros de Cabildo, los Ramos Factoria de Tabaco,
Gobierno, Protocolos y el Libro de Propios correspondientes a los anos
de 1766-1810, es decir, el periodo que comprende el establecimiento del
estanco del tabaco en Valladolid, la propuesta de construccién de la fébri-
ca de tabaco y, finalmente, la suspensién de la obra edilicia en la primera
década del siglo XIX. Este archivo proporcioné valiosa informacién sobre
los antecedentes del establecimiento del estanco del tabaco y su proceso
de consolidacién, asi como sobre el control para erradicar el cultivo clan-
destino del tabaco y su contrabando. Ademads, se encontré informacién
sobre las propuestas para instalar la fibrica de tabaco en Valladolid, la
compra de los terrenos apropiados, la contratacién de los arquitectos, los
diferentes disefios elaborados, los mecanismos de financiamiento y las di-
ferencias surgidas entre los diferentes actores involucrados en el proyecto
arquitecténico para la produccién.

En el Archivo Notarias de Morelia se consulté el Ramo Protocolos,
de donde obtuvimos noticias de interés sobre los mecanismos de finan-
ciamiento de la fébrica de tabaco, compraventa de los materiales de cons-
truccién y de los sitios y fincas para construir la fibrica de tabaco.

Para consolidar la temdtica planteada, fue necesario consultar el Archi-
vo de la Casa Morelos, en el que se localizaron informes referentes a las
cuentas del tabaco de Valladolid. En la Coleccién de Documentos Espe-
ciales se encontré informacién sobre el comercio del tabaco y los gastos
de administracién para la factoria de Valladolid y sus administraciones
subordinadas.
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En el Archivo General de la Nacidn, se consultaron los Ramos de
Tabaco, Factoria de Tabaco, Ayuntamiento, Renta del Tabaco, Obras Pu-
blicas, Correspondencia Virreyes, Alcabalas, Correspondencia de Diversas
Autoridades, Reales Ordenes, Archivo Histérico de Hacienda, Alcaldes
Mayores, Caminos y Calzadas, Criminal, Intendencia, Impresos Oficiales
y Propios y Arbitrios. A través de dicha consulta, encontramos informa-
cién que nos permite abordar los siguientes asuntos referentes al proyecto
de fabrica en Valladolid: las reparaciones que se hicieron a la fibrica de
tabaco; los factores que incidieron en la suspensién de la obra edilicia;
planos y procesos constructivos de las fébricas de Querétaro, Guadalajara
y San Luis Potosi; informacién referente a la administracién del tabaco en
Valladolid; problemas del contrabando y cultivos clandestinos del tabaco,
y también los valores del tabaco y los salarios de empleados en la factoria
de Valladolid.

La informacién localizada en el Archivo General de Indias consolidé
en buena medida lo referente al proceso de construccién de la fébrica de
tabaco y la discusién que se gener6 en torno a la suspension o conclusién
del proyecto arquitecténico entre los funcionarios reales y la oligarquia
de Valladolid.

A partir de la organizacién, analisis e interpretacion de la informacién,
nuestro trabajo se estructuré en introduccién, cuatro capitulos, un epilogo,
conclusiones y apéndices. Con estos apartados se intenta dar respuesta
a algunas de las preguntas que nos planteamos sobre los factores que
impulsaron el proyecto de arquitectura para la produccién en Valladolid.
Asimismo, pretendemos esclarecer las diferencias que surgieron entre los
funcionarios borbones y la oligarquia vallisoletana y los motivos por los
que estos desacuerdos frenaron la consolidacién de la obra edilicia.

A partir de 1764, 1a imposicién del monopolio del tabaco y los proyec-
tos de fébricas en la Nueva Espafa estuvieron directamente vinculados
con las Reformas borbénicas. El ascenso de la dinastia de los Borbones al
trono espaiiol a principios del siglo XVIII ocasioné que se diera un viraje
en la vida econémica, politica y social prevaleciente hasta ese momento
en la peninsula ibérica y en sus colonias americanas. E1 Gobierno Borbén
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se propuso fundamentalmente restablecer la posicién hegeménica de Es-
pafia en el conjunto de los Estados europeos. Para lograrlo fue necesario
restablecer la administracién central de la metrépoli y recuperar el control
sobre sus posesiones ultramarinas. Ademds, se necesitaba de enormes in-
gresos para lograr consolidar el proyecto del restablecimiento y seguridad
del Imperio espaiiol, por lo que se logré la eficiencia de la recaudacién
fiscal. Las Reformas borbénicas le garantizaron a la Corona tener el con-
trol de la politica y de la economia del reino. Para poner en marcha estas
reformas fue necesario designar a los individuos que representaran sus
intereses y buscaran transformar la economia y hacienda coloniales.

La consolidacién del monopolio del tabaco necesité de la elaboracién
de reglamentos que contemplaban la regulacién y control del proceso
productivo y comercial del tabaco. El Gobierno Borbén y sus ministros
ilustrados se dieron a la tarea de elaborar la reglamentacién pertinente
que asegurara la administracién de esta mercancia en sus colonias, para lo
cual se valieron de las experiencias de los paises europeos en los que ya se
habia aplicado esta contribucién.

Con este trabajo se intenta mostrar cémo la Corona proporcioné un
plan general para que se efectuara sin demoras la imposicién del mono-
polio del tabaco en sus colonias. Esta medida no contempl6 las diferentes
perspectivas que mantuvieron los administradores borbones sobre este
comercio y las peculiaridades propias de cada jurisdiccién en donde se
habia determinado instalar la Renta del Tabaco. Esta situacién originé
el enfrentamiento de proyectos diferentes, y ademds puso de manifiesto
las dificultades que surgieron cuando se intenté imponer un plan que
no llenaba las aspiraciones de los diferentes actores involucrados en esta
problematica.

Los administradores de la Renta del Tabaco, al intentar responder a las
necesidades fiscales de la Corona, se empefiaron solamente en incrementar
las ganancias que enviaban a las cajas reales. Asi, a partir de diciembre de
1764, Jacinto Diez de Espinosa, primer director de la Renta del Tabaco en
la Nueva Espafia, procuré consolidar el estanco del tabaco y no se interesé
por lograr el control de la manufactura y el comercio de este producto.
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Asimismo, puso fin al comercio del tabaco que la Nueva Espafia realizaba
con el virreinato del Peru.

Esta situacién cambié cuando, en septiembre de 1765, llegé a Nueva
Espana el visitador general José de Galvez. Sus primeras medidas inte-
rrumpieron las determinaciones impulsadas por Jacinto Diez de Espinosa.
Para el visitador Galvez fue primordial asegurar el control de la manu-
factura y el comercio del tabaco para incrementar la recaudacién fiscal.
Incluso aumenté los precios del tabaco sin dar demasiada importancia a
las reacciones que esta medida despertaria entre los consumidores y los
antiguos excigarreros. Esto provocé enfrentamientos entre estos dos fun-
cionarios reales y el desenlace de esta pugna fue la destitucién de Jacinto
Diez de Espinosa y el nombramiento de Felipe del Hierro como director
de la Renta del Tabaco.

El propésito de incrementar la recaudacién fiscal motivé las acciones
tendientes a lograr abastecer de este producto a los consumidores del
virreinato. El visitador José de Gdlvez dispuso que se construyeran las
tabricas para que en estas se efectuara la manufactura del tabaco. Con
base en este proyecto, se decidié instalar la fébrica de tabaco en la ciudad
de Valladolid. Para consolidar esta obra edilicia se vieron involucrados los
miembros del ayuntamiento vallisoletano, el obispo y su cabildo catedral,
la burocracia real y la élite regional. Sin embargo, la participacién de estos
grupos estuvo condicionada por su posicién politica y social y por la per-
cepcién que cada uno de ellos tenia sobre el plan reformista impulsado por
el visitador José de Gilvez. De esta forma, en esta investigacién es impor-
tante exponer por qué se suscitaron estas posiciones encontradas entre los
funcionarios borbones, la Iglesia, los miembros del cabildo vallisoletano y
las élites regionales al acordar instalar la fdbrica de tabaco en Valladolid.

Asimismo, nos proponemos intentar esclarecer c6mo estos grupos se
beneficiaban con la consolidacién de este proyecto arquitecténico y en qué
medida les resultaba contraproducente participar en él. Asi, es necesario
destacar la postura del obispo y su cabildo catedral en Valladolid, ya que,
para solucionar los problemas sociales de su diécesis, siempre estuvieron
dispuestos a participar con ideas o con dinero. Por lo tanto, el clero pro-
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porcionaba limosnas y alimentos a los pobres y otorgaba préstamos sin
réditos a los campesinos, hacendados y pegujaleros michoacanos para que
efectuaran siembras de regadio. Ademads, aportaba fuertes sumas de dinero
para que se hicieran obras publicas y fuese posible proporcionar empleo
a los miles de desocupados que vivian en Valladolid. Pero cuando se le
solicité otorgar dinero para poder concluir la fibrica de tabaco, siempre
encontré una excusa para no favorecer el proyecto que a todas luces fa-
vorecia a la Corona, considerada en ese momento como su rival. Asi, las
relaciones entre el Estado borbén y la jerarquia eclesidstica se volvieron
irreconciliables. Por consiguiente, la Iglesia de Valladolid manifesté su in-
conformidad frente a las Reformas borbénicas porque sintié amenazados
sus intereses. Ante los constantes ataques y exacciones de sus capitales, la
Iglesia veia disminuir su influencia econémica y social en la colonia. Por
esto decidié no apoyar un proyecto que beneficiaria a las arcas reales.

En el primer capitulo se expone de manera breve la situacién a partir
de la cual se establecié el estanco del tabaco en la Nueva Espafia y en
Valladolid, y al mismo tiempo se establecen comparaciones con los demds
virreinatos en donde se impuso esta medida fiscal. Ademads, se examina
el impacto de las Reformas borbénicas en las diferentes jurisdicciones,
asi como las diferencias que surgieron entre los burécratas y los grupos
representativos en las regiones. También se refieren las tareas emprendidas
por el visitador general tendientes a asegurar la centralizacién, recuperar
el control colonial y aumentar los ingresos reales mediante la eficiencia
fiscal y la imposicién de rentas reales como la del tabaco.

En el segundo capitulo se estudian las condiciones a partir de las cuales
tue posible proyectar el establecimiento de la Fébrica de Tabacos en Valla-
dolid. Se examina por qué este proyecto generé diferentes posiciones entre
los grupos que participaron en su construccién. Se sefialan el nombra-
miento de los arquitectos, la elaboracién de sus disefios, la determinacién
de los espacios para la produccién, los presupuestos de la obra material y
el destino final de la obra.

El capitulo tercero estd dedicado a esclarecer los mecanismos que se
fueron implementando para asegurar el financiamiento del proyecto ar-
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quitecténico para la produccién. Las medidas de financiamiento incluian
la participacién tanto de los funcionarios reales como del obispo y su
cabildo catedral, de los integrantes del cabildo civil y de la élite local
compuesta por los comerciantes y hacendados. Se hace referencia a las
motivaciones que impulsaron el proyecto de fébrica, asi como a los factores
que se convirtieron en los principales obsticulos de esta obra material.

En el capitulo cuarto se abordan asuntos primordiales de la administra-
cién de la Renta del Tabaco en Valladolid, por lo que se trata lo referente
a los empleados de la Renta; los mecanismos para efectuar los informes
de los valores del tabaco; las dificultades que ocasionaban a la Renta las
deficientes vias de comunicacion, y algunos informes sobre las cuentas del
tabaco en Valladolid. Ademads, se abordan los problemas que el contraban-
do y la siembra de tabaco clandestina le generaron a la Renta del Tabaco.

En el epilogo se hace un recuento de los dltimos intentos por consoli-
dar el proyecto de fébrica de tabaco, de la participacién de las autoridades
virreinales en un proyecto que no estaba contemplado en las Reformas
borbénicas, asi como los mecanismos propuestos para financiar la cons-
truccién de la fébrica y el destino que se le dio a lo que se construyé.

Finalmente, es necesario precisar que con este trabajo no se pretende
concluir esta temdtica que comprende diferentes aspectos relacionados
con el proceso de construccién de la fabrica de tabaco de Valladolid. Tam-
poco se agota la problemdtica que surgié entre los diferentes grupos que,
en el marco de las reformas, impulsaron el establecimiento de esta obra
edilicia. Ademds, hacen falta mas investigaciones que den cuenta sobre las
acciones emprendidas por los funcionarios reales que en diferentes regio-
nes del virreinato tuvieron la misién de implantar el proyecto del Gobier-
no borbénico. Asimismo, también faltan estudios sobre el contrabando y
los cultivos clandestinos para poder esclarecer cudl fue su incidencia en la
quiebra final del monopolio del tabaco y del régimen colonial.
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Las Reformas borbénicas y la formacién del
estanco del tabaco en Valladolid

En este capitulo nos proponemos plantear, entre otras cosas, por qué sur-
gi6 el proyecto del estanco del tabaco, cuiles fueron las motivaciones que
impulsaron el establecimiento de su monopolio, qué consecuencias generd
este proceso, cudl fue la reaccién de los fumadores y cémo se organizé la
reglamentacién de la Renta del Tabaco, lo cual se considerard sin dejar
de lado las dificultades que surgieron. Ademads, también se expondrén las
similitudes y diferencias que caracterizan la aplicacién del proyecto del
estanco del tabaco en los diferentes virreinatos, y se pondré especial énfasis
en el caso de la Nueva Espaia, particularmente en Valladolid. Asimismo,
se analizara la participacién de los individuos que estuvieron implicados
en el proceso de estancamiento del tabaco.

La Corona espafiola contaba con experiencia acerca del estableci-
miento del estanco del tabaco. De ello da cuenta el propio proceso de
monopolizacién del tabaco en la peninsula que habia culminado con el
establecimiento de la fabrica de tabaco de Sevilla iniciada en 1728 y ter-
minada en su totalidad en 1770, siendo el edificio, dentro de la arquitec-
tura industrial del siglo XVIII, uno con las mayores dimensiones y de los
mads antiguos de Europa, simbolo del poder monopolistico del Estado y
Gobierno Borbén. Ademis, el proceso de monopolizacién del tabaco en
Cuba, que primero comprd el tabaco para enviarlo a Sevilla y que después
procedié a controlar a los cosecheros y a erradicar a los contrabandistas,
para finalmente establecer la primera factoria en 1716. De esta forma, con
los conocimientos adquiridos en estos procesos, se propuso el Gobierno
borbénico consolidar el monopolio del tabaco en sus colonias americanas
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y asi asegurar las pingtlies ganancias que el negocio del tabaco generaba
constantemente por su extendido consumo y que fueran a parar integros
a las arcas reales de Madrid.

Parte importante del proyecto tendiente a monopolizar el tabaco fue
lograr el establecimiento de las fibricas de tabaco, con estas se buscaba
crear espacios especializados, concentrar en un mismo espacio a operarios
de ambos sexos que bajo estricta vigilancia permitirian el apropiamiento
de las ganancias que la manufactura de tabaco proporcionaba. Pero, para
no invertir dinero en estos establecimientos para la produccién, la Corona
resolvié que los diferentes grupos con poder econémico en la sociedad
colonial hicieran suyos estos proyectos de arquitectura para la produccién.

El examen de los planes elaborados por Sebastidn Calvo y los de Ja-
cinto Diez de Espinosa nos permitird replantear las diferencias que se
dieron entre los funcionarios reales, derivadas sobre todo de su percepcién
personal de la situacién que prevalecia en la Nueva Espafia, y cémo esta
los 1llevé a proponer soluciones diferentes para un mismo problema. De
esta forma destaca la participacion del visitador Gilvez, quien finalmente
consolidé el monopolio del tabaco en la Nueva Espafia. De este modo José
de Galvez defini6 la distribucién de factorias en el virreinato de la Nueva
Espana y nombré a sus primeros administradores; ademads, impulsé los
primeros proyectos de fébricas y la extincién total de las cigarrerias de los
particulares, situacién que acarrearia un alto indice de desempleo y cons-
tantes incrementos en los precios del tabaco manufacturado. Finalmente,
a través de los valores del tabaco, podremos constatar los rendimientos y
la importancia de este estanco propiedad de la Corona.

La existencia de un mercado amplio para el consumo de los productos
del tabaco y la facilidad para efectuar su cultivo y manufactura despertaron
el interés de los funcionarios ilustrados de la metrépoli. La posibilidad
de incrementar las recaudaciones fiscales de la Corona con este comercio
originé que se armara una estrategia para implementarla en las colonias
ultramarinas con el propdsito de apropiarse del mercado del tabaco. Para
llevar a efecto este plan, fue necesaria la participacién de individuos expe-
rimentados, lo cual explica la intervencién del virrey marqués de Cruillas,
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de Jacinto Diez de Espinosa, de Sebastidn Calvo de la Puerta y Gatica, del
virrey Croix, y finalmente, del poderoso visitador general José de Gilvez,
quien tenia la tarea de consolidar el monopolio del tabaco a nombre del rey.

La experiencia de la Corona en cuanto al manejo del tabaco se nutrié
también de los informes que desde las colonias le enviaban algunos in-
dividuos que tenian amplios conocimientos acerca de este comercio. De
esta forma, el proyecto que Sebastidn Calvo envié al rey en 1760 para que
se estancara el tabaco en la Nueva Espana proporcioné importantes datos
acerca de las zonas de cultivo, nimero de consumidores y las cantidades
de tabaco que exportaban a otras regiones. Asimismo, present6 un plan
estratégico para consolidar el monopolio del tabaco, el cual consistiria
en delimitar las zonas de cultivo, manejar de forma independiente el es-
tanco, asegurar las contratas de tabaco y definir las regiones en donde se
establecerian las factorias y fabricas de tabaco de acuerdo con el consumo
y la densidad de poblacién. Por dltimo, Calvo sefialé las caracteristicas
basicas que hacian viable el control del tabaco, entre las que se encuentran
su cultivo anual, su extendido mercado y la posibilidad de almacenar esta
mercancia por largo tiempo.

La Corona pudo apropiarse de este impuesto en sus colonias en la
medida en que organizé y sistematizé un plan para manejar las diferentes
fases del proceso productivo y comercial del tabaco. El nombramiento
de funcionarios en Espafia provocé el desplazamiento de los criollos de
posibles puestos administrativos. Esta situacién generé conflictos entre los
funcionarios reales y los nacidos en América. A los peninsulares les intere-
saba obtener altos ingresos sin complicaciones y por esto interrumpieron
las exportaciones de tabaco que la Nueva Espana realizaba con el Pert.
Por su parte, los criollos proponian altos rendimientos a la Corona, pero
también tenian como propédsito mejorar las condiciones sociales y econé-
micas en sus regiones. Los presagios de Calvo se confirmaron en cuanto
a que los comerciantes del tabaco no se opondrian al estancamiento de
este y no generarian conflictos.

En el caso de Valladolid observamos cémo los comerciantes mis fuertes
en el comercio del tabaco, entre los que destacan Juan Manuel de Miche-
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lena y Juan Moscoso, formaban parte de la oligarquia y al mismo tiempo
eran miembros del ayuntamiento vallisoletano. Aqui observamos c6mo no
se opusieron al estancamiento del tabaco, sino que —llegado el momen-
to— apoyaron la propuesta del visitador José de Galvez para consolidar
el monopolio del tabaco e instalar una fébrica de tabaco en Valladolid.

Los origenes de la aplicacién de este impuesto se encuentran en Ingla-
terra (1625) y Francia (1629), pues de aqui se retom¢ la propuesta para
aplicarlo en Espafia (1636) y en Cuba (1689), donde después, en 1716, se
logré implantar la primera factoria. A partir de los resultados que bene-
ficiaron a la Real Hacienda, la Corona se propuso establecer la Renta del
Tabaco en las colonias americanas.

Establecimiento del estanco del tabaco en las colonias espafiolas: un
estudio comparativo

El estudio del estanco del tabaco estd estrechamente relacionado con la
organizacién, el impacto econémico y social y los rendimientos del fisco
colonial. Al igual que otras rentas, tales como la del aguardiente, la sal, la
polvora, los naipes y la amonedacién, la Renta del Tabaco representé para
la Corona ganancias muy significativas a partir de que el consumo del
tabaco se extendid y arraigé en sus posesiones americanas. Para conseguir
los ingresos del tabaco, el Gobierno espafiol tuvo que organizar y siste-
matizar las diferentes fases del proceso productivo de esta planta. Dicho
proceso iniciaba con el cultivo del tabaco y concluia con su comercializa-
cién en los expendios instalados para su venta al piblico consumidor. Asf,
el cultivo del tabaco, su transporte, manufactura y consumo, provocaron
cambios en diferentes regiones del Imperio espafiol, no solo por el gran
numero de gente que involucraron, tanto en la produccién como en la
administracién —sin descontar a los consumidores—, sino también por
el espacio en el que se efectuaron dichos cambios.

En algunos de los trabajos que abordan la historia del tabaco en las
colonias de Espafia en América, es comin encontrar los reclamos sobre la
falta de investigaciones en este campo. Aqui cabe sefialar que, si bien no
son numerosos los estudios sobre esta temdtica, al momento se cuenta ya
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con una adecuada bibliografia que trata las zonas productoras y consumi-
doras de importancia, y de esta forma contribuyen a la reconstruccién de
una parte de la historia econémica y social de Hispanoamérica.

El examinar las caracteristicas y diferencias del estanco y monopolio
del tabaco en los trabajos que hasta el momento hemos podido localizar
nos permitird conocer las delimitaciones del problema que estudiamos, su
enfoque teérico, la problematica que present6 el establecimiento del estan-
co en cada una de las regiones estudiadas, asi como su auge y decadencia
y, en buena medida, el impacto del monopolio en la economia del tabaco.

El limite temporal de la mayoria de los trabajos que abordan el tema
del tabaco —con excepcién de los de Guillermo Céspedes del Castillo,
José Rivero Muniz y Felipe Ortiz— se extiende desde la segunda mitad
del siglo XVIII hasta el surgimiento de los movimientos de Independen-
cia. Esto puede explicarse por el hecho de que es este el periodo en el que
el tabaco estuvo estancado, y a partir de esto se produjeron numerosos
testimonios que se conservaron en diferentes archivos. Las fases premo-
nopdlica y posmonopdlica son todavia una laguna por la dificultad que se
presenta para localizar las fuentes que nos puedan proporcionar la infor-
macién necesaria para estudiarlas. En este sentido nuestra investigacién
tampoco es una excepcion, ya que también se ubica en estas fronteras. A
pesar de no presentar un andlisis minucioso de la fase premonopdlica del
estanco del tabaco, por lo menos si sefialaremos un periodo de arrenda-
miento del tabaco a particulares en Nueva Espafia. En el caso concreto de
Valladolid, mencionaremos a los sujetos que se encargaban del comercio
de este producto, los poblados donde se vendia tabaco y una aproximacién
a las cantidades que se vendian.

El real erario buscaba que los bienes sujetos al monopolio presentaran
por lo menos dos caracteristicas basicas: la primera consistia en que dichos
productos fueran susceptibles de un proceso de manufactura, y la segun-
da en que la mercancia ya procesada tuviera un amplio mercado; esto es,
que fuera consumida por todos los grupos que conformaban la sociedad
colonial, sin dejar de lado el que se pudiera almacenar por largo tiempo y
que su transporte no fuera dificil ni costoso. Otro dato comun en los estu-
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dios escritos al respecto es que el tabaco era considerado por el rey como
un producto no 1til para la vida y, por lo tanto, posible de monopolizar.
Este factor influy6 (a pesar de no ser el decisivo) a la hora de justificar el
establecimiento del estanco del tabaco, intentando que ocurriera en un
clima de tranquilidad y sin el énimo de buscar el descontento, tanto del
sector que se encargaba de su cultivo y comercializacién como del sector
mds importante, el consumidor. Esto nos conduce a la apreciacién que se
hace de las Reformas borbénicas en relacién con el estanco del tabaco al
considerarlo, por un lado, como resultado del mercantilismo tendiente a
aumentar los ingresos de la Corona y, por otro, como el intento de moder-
nizar las colonias americanas por parte de la Corona espafiola. En nuestro
caso adoptamos una combinacién de las dos tendencias de interpretacién
a partir de considerar que el reformismo borbénico no responde a un con-
junto homogéneo de medidas, sino a complejos proyectos de reforma que
buscaban satisfacer objetivos tan variados en los campos de la economia,
la sociedad y la politica. De esta forma, a través de las reformas se queria
crear una economia mds eficiente y asegurar su complementariedad con
la metrépoli, es decir, més alld de solo pretender explotar el sector minero
e impulsar la produccién de materias primas, se queria convertir a las
colonias en las consumidoras de la produccién metropolitana industrial o
agricola. Asimismo, en el campo de lo administrativo, se buscé establecer
una organizacién mds centralizada y eficiente que pusiera fin a los poderes
arraigados en las colonias.

Los antecedentes del estanco del tabaco

Fue primero en Espana y después en Cuba donde se implanté por primera
vez el estanco del tabaco; en Espafa en 1636' y en Cuba en 1689.2 Agnes
! Stapft, Agnes, La Renta del Tabaco en Chile de la época virreinal. Un ejemplo de la politica
econdmica mercantilista. Anuario de Estudios Americanos, Sevilla, 1963.

2 Rivero Mufiz, José, Tabaco, su historia en Cuba. Instituto de Historia, La Habana,
1964. Ortiz, Felipe, Contrapunteo Cubano del tabaco y el aziicar. Instituto de Historia,
Cuba, 1966.
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Stapff sefiala que el gobierno de Carlos I de Inglaterra fue el primero
en aplicar el impuesto al tabaco en 1625, por lo que se le consider6 el
inventor de esta medida. En este proceso cronoldgico, la primera Renta
del Tabaco o monopolio del humo se instalé como empresa fiscal en el
ducado de Mantua en 1627. En Francia el cobro del impuesto al tabaco
se dio en 1629. En Espana se cobré en 1636 y hasta 1670 se implanté la
Renta del Tabaco.?

Planteados asi los hechos, corroboramos cémo el establecimiento del
estanco del tabaco responde a una doble vertiente de reformas: la prime-
ra reforma era netamente mercantilista, se remonta hasta el periodo de
Felipe V, caracterizada sobre todo por el afin de incrementar los ingre-
sos liquidos del tesoro real y mejorar el nivel econémico del Imperio es-
pafiol. Esta medida se caracteriza por la aplicacién de gravimenes al uso
del tabaco como una fuente segura de ingresos. Ademds, hubo intentos
fracasados por parte de la Corona para trasladar esta reforma a sus pose-
siones americanas, como es el caso de Cuba, Chile y Nueva Espana. Este
primer intento? fracasd, entre otras cosas, por el desconocimiento que se
tenia sobre el cultivo y comercio del tabaco en las colonias americanas,
y también por la falta de administradores capaces de instalar dicho pro-
yecto de estanco.’

El segundo intento de reforma se dio en la época de Carlos III° y se
caracterizd, sobre todo, por los esfuerzos realizados para modernizar el
* Stapft, Agnes, op. cit., p. 8.

* Rivero Mupiz, José, ap. cit., p. 58. Stapfl, Agnes, op. cit., p. 3.

> Fonseca Fabidn de, y Urrutia, Carlos de, Historia General de la Real Hacienda. Data de
1790-1791 y se imprimié en 6 vols., México, 1845, vol. 1. pp. XXX-XXXI, y vol. 2, pp.
353-438. Calderén Quijano, José Antonio (comp.), Los Virreyes de Nueva Espaia en el
reinado de Carlos 111, t. 2, p. 140.

¢ Arcila Farias, Eduardo, Historia de un monopolio. El estanco del tabaco en Venezuela.
Caracas, 1977. Arias Divito, Juan Carlos, Auge y decadencia de la Renta del tabaco en Buenos
Aires y Dificultades para establecer la Renta del Tabaco en Pamguay.,Anuario de Estudios
Americanos. T. 33, Sevilla, 1976.
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Imperio espafiol. Ademis, se buscaba estrechar las relaciones de Espana
con sus territorios americanos y efectuar acciones tendientes a mejorar la
situacién social y el nivel econémico de los sibditos novohispanos.

El establecimiento del estanco en Cuba’ se debi6 al incremento del uso
del tabaco en la isla, por lo que su cultivo y manufactura se fueron perfec-
cionando. Esta etapa se caracteriza por la competencia entre comerciantes
y contrabandistas por adquirir el tabaco cubano por su calidad (que mds
tarde seria reconocido como la mina de Cuba) y por el uso extendido que
tuvo en los fumadores europeos.® En esta primera época fueron los con-
trabandistas los que dieron a conocer el tabaco cubano, ya que ademis de
transportarlo a Sevilla, lo llevaron también a Francia, Portugal, Canarias
e Inglaterra. Las ganancias que se obtenian por el contrabando del tabaco
despertaron nuevamente el interés por gravar este producto. Al respecto
Rivero Muiniz sefiala:

La Corona necesitaba nutrir su casi agotado tesoro, al par que la hacienda
nacional apenas si disponia de numerario para hacer frente a los continuos
desembolsos a que se veia precisada por el inacabable guerrear de la nacién.
El poderio espafiol se venia al suelo y la Renta del Tabaco, arrendada a par-
ticulares, no rendia lo suficiente para atender tanto gasto. Era indispensable,
pues, someter el tabaco de Cuba, en su mismo lugar de origen, a estanco, de
manera que el Estado al regular el comercio de tan codiciado producto, ob-
tuviese para si los mayores beneficios sin importarle por ni mucho el porvenir
de quienes lo cultivaban.’

De esta forma la Corona inicié sus embates por conseguir el dominio
del tabaco. Al percatarse de que el arrendamiento del tabaco no reportaba
ingresos altos y que ademds a la sombra del arrendamiento se fue agran-
dando tanto el contrabando como la manufactura clandestina, opté por ser
7 Ribero Muiiiz, José, gp. cit., p. 44.

8 Ortiz, Felipe, op. cit., p. 62.
? Rivero Muiz, José, gp. cit., p. 57.
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ella misma la que organizaria y pondria a funcionar el cultivo, manufactura
y Renta del Tabaco. Lograr este propésito suponia un estudio pormeno-
rizado del complejo negocio del tabaco: reconocer zonas y técnicas de
cultivo y adecuado tratamiento del tabaco, la situacién de los cosecheros,
los salarios de empleados, los precios del tabaco y de cigarros de papel, de
cigarros puros, rapé y tabaco para mascar. Ademds, los problemas que im-
plicaba el movimiento de la mercancia, ya que habia que transportarlo lar-
gas distancias por mar y tierra sin que perdiera su calidad. Por otra parte,
se necesitaban administradores competentes y capaces que pudieran exter-
minar el contrabando y la manufactura clandestina, asi como organizar los
asuntos internos de la Renta. También se requerian administradores para
dirigir empleados de expendios, operarios de fébricas y los guardas de la
renta, administradores que con tino y pericia dirimieran los problemas que
tenian que enfrentar con los cosecheros y con los intereses ya existentes.
En fin, administradores con una sensibilidad tal de poder reconocer que
la pieza mds importante del monopolio del humo estaba compuesta por
los numerosos fumadores a los que en todo momento habria que tener en
cuenta para lograr consolidar la Renta del Tabaco.

Al conseguir todo lo anterior, el Gobierno impulsé el estanco del taba-
co en Cuba. En un primer momento, dispuso solamente que se comprara
todo el tabaco cosechado para enviarlo a la fibrica de Sevilla'® y establecié
10 Llanos Company, Manuel, E/ mundo del tabaco. Editorial Alhambra. Madrid, 1985.
p- 21. A principios del siglo XVIII, empez6 a funcionar en Sevilla la primera fibrica de
tabaco del mundo. Llamada de San Pedro, en ella se fabricaba principalmente tabaco
en polvo. Tiempo después, la fibrica de San Pedro fue trasladada a un nuevo edificio
que en su época (s. XVIII) fue considerado la mayor construccién industrial de Europa.
Este edificio es hoy en dia la Universidad de Sevilla. Cfr. Para mds informacién al
respecto en Bonet Correa, Antonio, “La fibrica de tabacos de Sevilla, primer edificio
de la arquitectura industrial en Espafia”. Fiesta, poder y arquitectura. Akal, Madrid, 1990,
pp- 127-140. Cfr. también a Rodriguez Gordillo, José M, Primeros proyectos de las nuevas
Jdbricas de tabacos de Sevilla en el siglo XVIII. Archivo Hispalense, tomo 58, nim. 117
Sevilla, 1975.
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un control constante sobre los cosecheros y las zonas de cultivo. En 1716
fundé la primera factoria y continué con los esfuerzos para apropiarse de
los molinos para hacer el rapé. A pesar de fracasar en estos intentos, si
logré incrementar los volimenes de tabaco que enviaba a Sevilla. En 1705
envi6 23,000 libras, y solo tres afios mds tarde, en 1708, tres millones de
libras. Este aumento no solo significé un incremento de casi 131% en los
volimenes de los envios, sino también un considerable incremento de
consumidores de humo en Europa.

En la etapa final surgieron en Cuba dos movimientos de inconformi-
dad' entre los cosecheros, los cuales resultaron exitosos, ya que lograron
establecer una relacién equilibrada y buenos precios para su producto. En
un tercer movimiento de inconformidad, el Gobierno empleé toda su
fuerza para reprimir a los rebeldes.

Toda esta situacién provocé la implantacién de abundantes reglamen-
taciones y disposiciones para organizar y regular (para castigar a contra-
bandistas y rebeldes) el funcionamiento de la Renta del Tabaco, con la
intencién de aumentar los ingresos del Real Erario.

La Corona espaola, al conocer el manejo del monopolio del tabaco, se
lanz6 a una nueva empresa: establecer el estanco del tabaco en sus colonias
americanas. La experiencia adquirida de otros paises europeos sobre el
cobro del impuesto al tabaco puesto en prictica en Espafia y Cuba con
otras modalidades representé el capital y el prototipo a través del cual
aseguraria sus propésitos. De esta forma, con los ingresos extraidos de
la Renta del Tabaco, se cumplia con los planteamientos de los ministros
ilustrados de Carlos III, los que, ademds de buscar mejorar la situacién
hacendaria, procuraban también reorganizar las defensas de las costas en
las colonias de América para garantizar la seguridad de los sibditos ante
las incursiones de las potencias europeas rivales.

! Rivero Muiiz, José, op. ciz., p. 106. El primer movimiento fue el 21 de agosto de 1717.
El segundo se dio el 14 y 27 de junio de 1720. La tercera en febrero de 1723, con un

saldo de 20 fusilados. Estas rebeliones fueron solo de caricter econémico.
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Sin entrar en muchos detalles en cuanto al establecimiento del estan-
co'? en Pera (1752), Chile (1753), Nueva Espafia (1765), Rio de la Plata
(1778), Paraguay (1778) y Venezuela (1779), podemos sefialar tres etapas
a partir de las cuales se dio el proceso de establecimiento del estanco, es
decir, desde sus primeros pasos, época de auge y decadencia.

Una excepcién fueron el virreinato de Rio de la Plata y Paraguay, en
donde, a pesar de los esfuerzos del director, Francisco de Paula Sanz,
sucedié que después de la instalacién del estanco se dio un pequeno re-
punte y cayé finalmente en decadencia. En cuanto a la cronologia que
observamos en los establecimientos del estanco, no hay una explicacién
de por qué de la secuencia en el origen del asiento —desde Pert hasta el
ultimo, Venezuela—; sin embargo, podriamos sefalar que las variantes
a partir de las cuales intentarfamos determinar el proceso del estableci-
miento del estanco serian el nimero de habitantes, las zonas de cultivo y
el total de consumidores.

En lo que respecta a los motivos que se encuentran como resortes im-
pulsores del estanco del tabaco, encontramos que en las investigaciones
hay consenso al sefialar, en primer término, las condiciones criticas por
las que atravesaba la Corona espaiiola, la quiebra del Real Erario, la ne-
cesidad de reorganizar el sistema de defensa en sus colonias, los enormes
gastos que significaban las constantes guerras en el contexto europeo, asi
como para aliviar las finanzas de los virreinatos. En lo que respecta a la
situacién social y econémica que imperaba en los virreinatos, es también
comun la situacién que se describe sobre los niveles de miseria y cémo
este proyecto fue considerado un auxilio y una fuente segura de empleo
para los numerosos desocupados.

La fase de arrendamiento a particulares existié en Peru, Chile, Vene-
zuela y Nueva Espafia. En el proceso de instalacién del estanco del tabaco
se planteé una serie de pasos sistemdticamente aplicados, con los que se
aseguraba el proyecto que se proponia desarrollar. Los pasos que se siguie-
12 Arias Divito, Juan Carlos, op. cit., p. 7. Arcila Farias, Eduardo, op. ciz., p. 9. Hiinefelt,
Christine, op. cit., p. 387. Stapft, Agnes, op. cit., p. 14.
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ron son los siguientes: el arribo de funcionarios especiales con poderes
plenipotenciarios que tenian como objetivo bésico el consolidar el estanco
del tabaco. Dichos funcionarios formaban una junta directiva y finalmente
le comunicaban a las autoridades civiles y eclesidsticas sobre el objetivo
de la visita y la obligacién de participar en este proyecto. A esto le seguia
la seleccién de zonas de cultivo; el acuerdo con los cosecheros; el ajuste
de precios del tabaco; la renta de instalaciones para factorias, oficinas y
expendios, y el nombramiento de funcionarios, empleados y operarios.

En lo que se refiere al contrabando y la corrupcidn, se dieron situacio-
nes similares en casi todas las jurisdicciones, con la excepcién de Perd, en
donde incluso los guardas y empleados de estancos llegaron a malversar
los fondos de la Renta, a intercambiar mercancias por tabaco e incluso a
fomentar el contrabando y la manufactura del tabaco. En los casos de Rio
de la Plata y Paraguay, en donde el tabaco funcionaba como moneda, los
funcionarios alimentaron la corrupcién y el contrabando de tal forma que
la Renta del Tabaco en estas jurisdicciones decay6 inmediatamente a pesar
del exhaustivo trabajo del visitador Francisco de Paula Sanz.

Las fdbricas de tabaco
Para asegurar la consolidacién del monopolio del tabaco a cuenta de la
Corona en sus colonias americanas, se planteé el establecimiento de fébri-
cas en las cuales se efectuaria la manufactura de puros, cigarros y tabaco
en polvo. Esta situacién condujo a establecer las instalaciones necesarias
en las que se labrarian los productos del tabaco. La experiencia obtenida
a partir del funcionamiento y organizacién de la Fabrica de Tabacos de
Sevilla® les facilit6 el trabajo referente al problema de los emplazamientos
destinados a la manufactura del tabaco, asi como al de su organizacién y
funcionamiento.

El tema del establecimiento de las Fébricas de Tabaco y las dificulta-
des que ello implicé es un asunto al que no le prestan mayor atencién las
investigaciones revisadas. A excepcién del trabajo de Arias Divito, quien

1 Rodriguez Gordillo, José M., op. cit., p. 4.
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aborda mds concretamente el proceso de la instalacién de fabrica en el
virreinato del Rio de la Plata, las demds investigaciones solo tratan de ma-
nera general lo referente al proceso de implantacién de las fébricas en las
diferentes jurisdicciones donde se puso en marcha el estanco del tabaco.

Con el establecimiento de las fébricas y el control sobre el proceso de
manufactura, se logré proporcionar a la Renta del Tabaco' las ganancias
que obtenian los individuos que compraban por su cuenta al estanco el
tabaco en rama para labrar puros y cigarros, y finalmente venderlos al pd-
blico consumidor. Ademds, con este proceso de establecimiento de fabrica
se puso fin al sistema de manufactura del tabaco en las cigarrerias, con la
intencién de eliminar la competencia, asi como incorporar a los antiguos
cigarreros de profesién para que manufacturaran el tabaco en las fabricas
de la Real Renta del Tabaco.”

La instalacién de fdbricas de tabaco en las colonias espafiolas represen-
t6, por su impacto, la introduccién de un nuevo sistema en la organizacién
del trabajo, lo que comprendié la concentracién de los cigarreros en un
solo espacio, su divisién para mantener separados por sexo a los operarios,
la divisién del trabajo y la fijacién de un horario determinado, entre otros.
Estos son tan solo algunos de los aspectos de la innovacién introducida
por los ministros de la dinastia borbénica, con el claro propésito de con-
solidar el monopolio del tabaco.

El considerar a la fébrica de tabaco como un medio para incrementar
los ingresos fiscales de la Corona espafiola es un aspecto que también
retne el consenso de los trabajos analizados; pero, para sefalar a cudnto
ascendieron las ganancias y cudl fue su impacto en las recolecciones fis-
cales, seria necesario contar con el manejo de las cuentas liquidas de las
fabricas y, en la medida de lo posible, deducir el producto bruto, los costos
de materias primas, los salarios de administradores y operarios y su po-
1 Arcila Farias, Eduardo, Reformas economicas del siglo XVIII en Nueva Espaiia.
SepSetentas, tomo II, nim. 118, México, 1974, p. 129.

15 Céspedes del Castillo, Guillermo, E/ tabaco en la Nueva Espasia. Real Academia de la
Historia, Madrid, 1992, p. 118.
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sible comparacién con otros ingresos de la Real Hacienda. La dificultad
para rastrear estos datos en los archivos complica la aclaracién de estos
planteamientos.

Finalmente, los frecuentes sefialamientos en la literatura del tabaco
acerca de que la fébrica signific6 una fuente de empleo para los desocu-
pados y la incorporacién de la mujer al sistema productivo de las fébricas
quedan en entredicho, por lo que seria conveniente puntualizar hasta dén-
de se cumplié con este objetivo. En realidad, la instalacién de las fébricas
de tabaco, en un primer momento, provocé que se quedaran sin empleo
cigarreros de ambos sexos, sobre todo mujeres, ya que ellas realizaban
preferentemente este trabajo para mejorar la condicién econémica de sus
tamilias. Con la instalacién de las fabricas de tabaco, se puso fin al sistema
mercantil a través del cual los cigarreros de ambos sexos manufacturaban
el tabaco y a la vez se encargaban de abastecer a los consumidores. Esta
situacién de desempleo les permitié a los administradores de las fabricas
de tabaco recién establecidas seleccionar e imponer sus condiciones a los
cigarreros que incorporaron como asalariados a dichas fabricas. Por 1lti-
mo, esta fase le permitié a la Corona consolidar el monopolio del tabaco
y asegurar asi las ganancias que le rendia en sus diferentes procesos, desde
el cultivo hasta el abasto de tabaco al publico consumidor.

La organizacion del trabajo

Los diferentes trabajos consultados coinciden en que fue a partir de la
instruccién general girada el 17 de marzo de 1778 por el ministro de In-
dias, José de Gilvez, cuando se planteé el proyecto de establecer fabricas
de tabacos. Con esto se destaca la fuerte influencia del ministro de Indias
en este proyecto. El contenido de la instruccién planteé los términos de
la prohibicién de la manufactura de los productos del tabaco por los par-
ticulares. A raiz de esta reforma, el labrado de tabaco pasé a formar parte
del monopolio real, por lo que fue necesario establecer fibricas en las
diferentes factorias y en las administraciones generales distribuidas en los
virreinatos. Con esto la renta buscaba asegurar las ganancias que obtenian
los particulares por la manufactura de puros y cigarros.
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El trabajo que se realiz6 en las fibricas no representé ningin cambio,
ya que siguié siendo manual. Lo que si significé cambios en las sociedades
novohispanas fue el establecimiento de un nuevo método en la organi-
zacién del trabajo, del que por cierto ya tenfan sélidos conocimientos los
funcionarios borbones a través de la Fibrica de Tabacos de Sevilla. Por lo
tanto, el elegir los espacios adecuados para las fabricas no les resulté muy
complicado, ni tampoco fue una dificultad el controlar las condiciones
de trabajo dentro de las fibricas —a pesar de los numerosos operarios
que se concentraban en ellas—, pues contaba con una serie de normas y
reglamentos para regular el funcionamiento adecuado de dichas fébricas.

Las nuevas disposiciones implantadas en el trabajo por el Gobierno
espafiol a las que tuvieron que apegarse los cigarreros empleados en las
fabricas fueron —entre otras— las siguientes: estar concentrados en un
mismo espacio, divisién de espacio por sexos, divisién del trabajo, horario
especifico para regular la entrada y salida del trabajo, constantes registros
a la entrada y salida de la fdbrica para evitar robos y vigilancia constante
sobre el trabajo realizado.

En Pert se establecieron dos fabricas en 1780, una en Lima y otra en
Trujillo, en las que se incorporé a los antiguos cigarreros de profesion.
En la fibrica de Lima el nimero de empleados ascendié hasta los 663
operarios. La situacién en Paraguay se repiti6é en algunas de las admi-
nistraciones generales del tabaco donde se instalé una fibrica, es decir
que —al momento de instalarla— tuvieron que contratar expertos en el
proceso de manufactura y molienda de tabaco. En la administracién del
tabaco en Paraguay contrataron a dos maestros portugueses para iniciar
los trabajos de manufactura.

En el virreinato del Rio de la Plata, el director de la Renta del Tabaco,
Pedro Dionisio Gilvez, dirigié el proyecto de establecimiento de la Real
Fibrica de Tabacos y Naipes en marzo de 1778. Para facilitar los trabajos,
contrat6 especialistas que proporcionaron asesoramiento en los trabajos
de manufactura y molienda de tabaco en polvo.

Cuando se decidié que la manufactura del tabaco formara parte de
las actividades que se efectuarian por parte del Ramo Tabaco se decidié
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incorporar a la gente que trabajaba o habia sido propietaria de las ciga-
rrerias. El reglamento interno de las fébricas de tabaco fue esencial para
su funcionamiento, ya que a través de este se regulé y control6 el proceso
de trabajo de los operarios.

En las fabricas se dio trabajo a los torcedores y pureros, quienes labra-
ban los puros y cigarros. El trabajo que cominmente hacia cada cigarrero
era el siguiente: preparaba la hoja de tabaco, la humedecia para mejorar
su flexibilidad, la despalillaba o desvenaba, se desmenuzaba el tabaco, se
preparaba el papel con el que se enrollaba, de tal forma que permitiera
una combustién regular y permitiera el filtrado del humo a través del ta-
baco. Por consiguiente, las tareas que efectuaba un solo cigarrero pasaron
a convertirse por lo menos en 21 oficios diferentes, entre los que destacan
los siguientes: administrador, contador, oficial, escribano, pagador, fiel de
almacén, guarda, carpintero, gritén, sobrestante, maestro, cernidor, oble-
ro, recortador de oblea, escogedor de papel, encajonador, sellador, purer,
cigarrero y envolvedor. Por lo menos 12 de estos oficios estaban relacio-
nados con la elaboracién de los puros y cigarros; el proceso de trabajo
comprendia la preparacién de las materias primas, elaboracién de puros y
cigarros, su empaque y finalmente el sellado de los productos ya labrados.
Generalmente, el proceso de trabajo iniciaba con la seleccién de las hojas
del tabaco, las de mejor calidad se apartaban para la elaboracién de los
puros y las de menor calidad para los cigarrillos.

Las hojas de tabaco, después de desvenadas, se picaban para convertir-
las en tabaco cernido, y los seleccionadores de papel preparaban las manos
de papel que serian utilizadas en la elaboracién de los cigarrillos. El purero

16 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. ciz., pp. 69-71. Ademas, este autor proporciona
informes acerca de las diferentes técnicas con que se elaboraban los puros. Ros, Maria
Amparo (op. cit., pp. 38-46) refiere las diferentes especializaciones en que se dividié
el proceso productivo de la fabricacién de puros y cigarros, poniendo énfasis en la
descripcién de cada una de las diferentes actividades que se efectuaban en las fibricas

de tabaco.
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seleccionaba solo las hojas de tabaco y labraba los puros. Los obleros se
encargaban de preparar el material con que sellaban los puros y sus cajas.

Los cigarreros, envolvedores y recortadores realizaban las tareas de
recorte de papel, torcian los cigarrillos empleando el tabaco cernido y ade-
mads recortaban y llenaban las cajillas de cigarrillos. Finalmente, se efec-
tuaban las tareas de sellado de puros y cigarrillos, asi como su encajonado.

El proceso de produccién se desarrollaba bajo la supervisién y vigilan-
cia de los maestros y sobrestantes. Los maestros y sobrestantes mayores
vigilaban el trabajo de los maestros de mesa, sobrestantes de oficina, del
cernido, del depésito y del encajonado. Esta era la estructura jerdrquica
que funcionaba en el interior de las fabricas de tabaco.!’

En suma, el proceso de trabajo que se realizaba en las fibricas de ta-
baco condujo a la concentracién de los cigarreros de profesién en un solo
espacio, de donde resultaron diferentes actividades, asi como espacios es-
pecializados, consolidando asi la divisién del trabajo. Con la aplicacién
de este sistema de trabajo, la Renta del Tabaco se apropi6 de las ganan-
cias que antes se repartian entre los cigarreros. Por otra parte, también se
crearon los puestos de administracién y direccién de los que dependian
directamente los maestros y sobrestantes que, a diferentes niveles, dirigian
y controlaban la produccién de los numerosos operarios de ambos sexos.'®

17 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. cit., pp. 118-120. Ros, Maria Amparo, gp. ciz., p.
40. AGN. Impresos Oficiales. Vol. XIX. Exp. 52. Fs. 268r-270r. Se exponen reglamentos
para regular el proceso de produccién en el interior de las fibricas de tabaco. Se indica
que quedaban estrictamente prohibidos los juegos de azar dentro de las fébricas, juegos
tales como pares y nones, rifas o tandas. Se sefiala que se tenia que castigar al sobrestante,
ya que era el responsable de evitar este tipo de comportamiento. Ademads, se imponia
castigo a los operarios que apostaban sobre quién terminaba mds rdpido su trabajo.
Prohibian también el que entre los operarios se pasaran las tareas realizadas, o tabaco
y papel para que otros realizaran el trabajo de manufactura; se castigaba a los operarios

que desobedecian o atacaban a los maestros o sobrestantes.

18 AGN. Ramo Tabaco. Vol. 172. Fs/s.n.
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La administracién de la Real Fabrica de Tabacos de México, en cuanto
a las normas que aplicé para mantener el orden dentro de sus instalaciones
y evitar los fraudes, buscé también auxiliar a los operarios. Desde que se
estableci6 la fébrica, permitieron que las operarias llevaran a sus hijos de
pecho y de mis edad. Asi, propusieron un plan para educar a los hijos
o familiares de las cigarreras que las acompanaban a la fibrica. Indican
que normalmente acompafiaban a las cigarreras 200 nifios de pecho y
300 hijos o familiares de dos 0 mds afios. Con el fin de evitar que con los
constantes juegos de los nifios en las dreas de trabajo se desperdiciaran los
productos del tabaco y que se molestara a los demds operarios, plantearon
contratar personas capacitadas para que les impartieran educacién para
evitar que los niflos cogieran malos hébitos, tales como fumar a escondidas
o escuchar las conversaciones entre los operarios. Ademds, querian evitar
que las madres perdieran tiempo cuidando o buscando a sus hijos en las
diferentes secciones de la fibrica, asi como evitar conflictos entre los ope-
rarios por posibles molestias que ocasionaban los menores. También se
dieron constantes quejas por parte de los guardas de registro. El remedio
que propusieron hacia mayo de 1795 fue el de recoger y educar a los hijos
y familiares que acompafiaban a las operarias. La intencién era que, en
una pieza de la fabrica, se reuniera a los hijos de las operarias para que
una persona preparada educara en la religion a los nifios, evitando de esta
manera malas costumbres y vicios. No ensefiarian a escribir y leer, tareas
propias de una escuela, porque a la administracién le costaria el contratar
una maestra para que realizara esta labor.

El tabaco en su etapa premonopdlica

El comercio del tabaco que se realizé antes de imponerse su monopolio
se desarroll6 de manera libre, motivo por el cual no se generaron infor-
mes que se acumularan en archivos y que a la vez nos proporcionaran
informacién al respecto. Es decir, esto nos dificulta conocer con precisién
cudl era la influencia del tabaco en la economia y la sociedad novohispana
durante este periodo. Sin embargo, hemos podido encontrar algunos se-
fialamientos sobre el tabaco en su periodo premonopdlico en algunos de
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los expedientes consultados o en algunas de las obras estudiadas. Dichos
seflalamientos nos han llevado a cuestionarnos lo siguiente: ;Cémo se
extendié el consumo del tabaco?, ;cudntas cantidades de tabaco se consu-
mian?, ;cémo funcionaba la distribucién del tabaco?, ;cémo se determi-
naron las zonas de cultivo? y ;dénde se realizaba su manufactura?

A pesar de esta ausencia de datos, gracias a un informe transmitido al
rey Felipe IV en 1624 por el arzobispo Juan de Palafox y Mendoza, cono-
cemos lo extendido que estaba el consumo de tabaco en la Nueva Espaiia,
al grado de sugerirle que lo estancara para que los ingresos producidos
se destinaran a la Real Hacienda. Asimismo, el arzobispo indicé que los
comerciantes se dedicaron de manera libre a vender tabaco a los consu-
midores, comprindolo previamente a los cosecheros que se encargaban de
su cultivo y curado. Respecto a la manufactura del tabaco, se sefiala que
esta actividad se efectuaba en las cigarrerias que se fueron estableciendo
de manera independiente. A partir de la fama que alcanzé en la Nueva
Espaiia el cigarro de papel inventado por Antonio Charro,” se extendié
su consumo entre los fumadores. Su manufactura era hecha por cigarre-
ros miembros de una sola familia, quienes al mismo tiempo lo vendian
directamente a los consumidores. Los cigarreros compraban el tabaco a
los grandes comerciantes que —como el duque de Monteleone— comer-
ciaban grandes cantidades de esta planta con los cosecheros de las villas
en donde se sembraba el tabaco.

Sebastidn Calvo refiere que, en la medida en que el consumo del tabaco
se fue incrementando, los fumadores fueron estableciendo su preferencia
por el tabaco cosechado en las villas de Orizaba, Cérdoba y Teusitlan,
fama que conservarian durante todo el periodo de su monopolio, ya que
fue esta regién en la que se dispuso que se cultivara el tabaco para abaste-
cer a todo el virreinato. Asimismo, sefiala que los tabacos que se cultivaban
en Guadalajara, Michoacdn y Nayarit eran considerados de mala calidad
e incluso nocivos para la salud de los fumadores.

19 Céspedes del Castillo, Gillermo, op. cit., p. 70.
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El comercio del tabaco se desarroll6 a partir de que los comercian-
tes lo compraban en las villas de Veracruz y lo trasladaban a la Ciudad
de México, en donde lo almacenaban para, posteriormente, trasladarlo a
todas las regiones del virreinato. Calvo sefnala que se habian establecido
mads de veinte clases de tabaco, las cuales variaban por su calidad y precio;
entre las mds caras, destacan el extrafino, el fino y el cortofino; y entre las
mds econémicas destacaron el trabuco y el pajuela. Segin los informes de
Calvo, el tabaco en polvo se importaba de la Habana, ya que en la Nueva
Espafia no se pudo establecer una fébrica de tabaco molido. De este tabaco
se consumian anualmente un poco mds de 100,000 libras y ademis los
comerciantes exportaban 40,000 libras de polvo para el consumo anual en
el Perd. En la Habana su precio era de 6 a 7 reales la libra, y en la Nueva
Espafa se vendia al publico a dos pesos la libra, lo que representaba un
poco mis de 100% de ganancias. En las ciudades de México, Puebla, Que-
rétaro, Guanajuato, Zacatecas, San Luis Potosi, Valladolid, Guadalajara
y Oaxaca se consumian grandes cantidades de tabaco, consumo que se
increment6 en las ciudades en las que se habia desarrollado el comercio,
la agricultura y los centros mineros.

El comercio del tabaco estaba muy extendido en Valladolid cuando se
implanté su estanco, de tal forma que no fue dificil distribuir las admi-
nistraciones subordinadas a la factoria. Se vendia tabaco en La Piedad,
Pétzcuaro, Zamora, Ziticuaro, La Huacana, Zacatula y Jiquilpan, solo
por mencionar algunas de las ciudades en donde el consumo del tabaco
era muy elevado. Prueba de esto es la gran cantidad de individuos que en
Valladolid se dedicaban a comerciar con el tabaco, entre los que destaca-
ban Juan Manuel de Michelena, Juan Moscoso, Antonio Macuso, Simén
Garcia y José Antonio Eguia.

Calvo consideré que a principios del siglo XVIII se consumian en la
Nueva Espafia dos millones de libras de tabaco en rama y 100,000 libras
de tabaco en polvo, cantidad que se acerca al tabaco consumido en los
afos de 1765 y 1766 de acuerdo con las cifras manejadas en este trabajo
en cuanto los valores del tabaco a cuenta del rey.
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El establecimiento del estanco del tabaco en Nueva Esparia

El periodo comprendido entre los afios de 1640-1740% fue denominado el
siglo de la “depresién econémica” para la metrépoli espafiola y sus reinos
ultramarinos. Sin embargo, las nuevas investigaciones hacen un replan-
teamiento acerca de esta época e indican que en la Nueva Espafia se vivié
un tiempo de riqueza y expansion.

Se caracteriz6, sobre todo, por la consolidacién del monopolio co-
mercial y por la profunda crisis en que cayé el comercio de la metrépoli
con sus colonias. Ademds, se suscité la aparicién y consolidacién de la
hacienda y el peonaje, asi como el que las corporaciones conformadas
por la Iglesia, los comerciantes y hacendados tomaran el control politico,
econémico y social.

Este periodo fue de desarrollo y crecimiento para la Nueva Espafa, ya
que dejé de satisfacer las necesidades de la metrépoli para concentrarse y
poder fortalecer las necesidades internas. Asi, cuando la economia novo-
hispana dejé de actuar de acuerdo con las disposiciones de la metrépoli,
permitié que la mineria, la agricultura, la ganaderia, las manufacturas y
el comercio se adecuaran a las condiciones propias de la Nueva Espana,
siendo estas manejadas y controladas por las élites novohispanas.

Este es el contexto en el que se generaron las Reformas borbénicas.
Con estas reformas se pretendid, por un lado, reorganizar la situacién
interna de la metrépoli, y por otro, restaurar las relaciones con sus colo-
nias. Esto significé concebir de modo diferente las tareas del Estado,?!
tareas que se enfocaron fundamentalmente en desbancar a las élites que
se habian consolidado a lo largo de un siglo, para —de esta forma— to-
mar los hilos de la politica y la economia del reino. Con estas reformas se
buscé ponerle fin a una forma de gobierno e instalar otra. Esto condujo
a la eliminacién de los monopolios creados, a la dotacién de tierra a los
indigenas, al fomento de la mineria y a estrechar las relaciones con sus
% Brading, David, Mineros y Comerciantes, p. 49. Florescano, Enrique y Gil Sdnchez,
Isabel, gp. cit., p. 474.

2! Florescano, Enrique y Gil Sanchez, Isabel. gp. ciz., p. 488.
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colonias americanas para poder convertirlas en un extenso mercado de
sus manufacturas, pero para lograrlo se vieron obligados a obstaculizar
la industria y la agricultura en las colonias. Las principales propuestas de
los ministros ilustrados de la dinastia borbénica apuntaban a ponerle fin
a la herencia del régimen de los Habsburgo, crear y organizar los nuevos
cuadros administrativos que representarian los intereses de la Corona, y
modificar la economia y la hacienda coloniales.

Después de la segunda mitad del siglo XVIII, los ingresos fiscales se
vieron incrementados a partir de que el Estado espafiol desempefi6 con
eficiencia sus funciones de recaudacién de impuestos en la Nueva Espana.
La eficiencia del sistema impositivo consiguié el éxito al lograr recolectar
recursos para el tesoro real. Dichos ingresos se vefan disminuidos solo por los
salarios de la numerosa planta de administradores encargados de controlar
la recaudacion fiscal y por las partidas que se destinaron a prestar auxilio a
las administraciones y su sistema de defensa en Cuba, Florida y las costas
de sus posesiones sudamericanas. El sobrante se enviaba directamente a
las arcas reales de Madrid y las ganancias que generaba el monopolio del
tabaco eran propiedad absoluta de la Corona, por lo que no se podia echar
mano de estas para sufragar gastos necesarios del gobierno del virreinato.

El Estado espafiol logré la eficiencia de la recaudacién fiscal a partir
de la experiencia que fue obteniendo en esta materia, y por la elabo-
racién de los reglamentos y normas adecuados para organizar el fun-
cionamiento de los diferentes estancos y medidas impositivas que fue
estableciendo en sus reinos ultramarinos. En buena medida también
fueron importantes las propuestas de imposicién de nuevos estancos o
gravamenes que de vez en cuando funcionarios medios y criollos envia-
ban a la Corona, con el fin de obtener un mejor puesto en el Gobierno
colonial.

Cuando se estableci6 el estanco del tabaco en la Nueva Espaiia, ya
estaban operando, entre otros,* el de la sal, el papel sellado, el azogue, la
2 Lira Gonzilez, Andrés, "Aspecto fiscal de la Nueva Espafa en la segunda mitad del
siglo XVIII", en: Historia Mexicana. Num. 17, afio 1967, pp. 361-394; Cuello Martinelli,
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nieve, la pélvora y el chinguirito. Ademads, también fue comin que el Go-
bierno espafiol diera en arriendo los monopolios a personas particulares
para que los administraran con el acuerdo de pagar un porcentaje de las
ganancias (por ejemplo, entre ellos destaca el permiso para organizar las
peleas de gallos).

El primer estanco® que se estableci6 en el Nuevo Mundo fue el de la
sal en 1591, el cual se habia instalado en Castilla en 1564. En la investiga-
cién de Sarabia Viejo, encontramos que entre las motivaciones para insta-
lar este monopolio, destacé la urgencia de dinero de la Real Hacienda. En
cuanto a los pasos que se siguieron, desde la concepcién del proyecto hasta
su cabal funcionamiento, se observa la similitud de acciones en cuanto al
esquema aplicado para el estancamiento del tabaco, es decir, que también
el rey solicité un informe** en donde se le proporcioné una minuciosa
relacién acerca de la situacién de la sal en Yucatan, principal zona pro-
ductora de esta mercancia. Al respecto, destacan los informes acerca de su
explotacién y comercio. En este estanco fue esencial la participacién de un
técnico experto, Juan Canelas Albarrdn,® quien tenia mucha experiencia
en la administracién de las salinas reales de Castilla y cuya tarea consistié
en evaluar la conveniencia del negocio. El estanco se aprobé cuando se
dieron cuenta de que era redituable, a lo cual los mismos nimeros hacian
referencia. Habia una cosecha anual aproximada de 1,000,000 de fanegas®
y cada fanega se vendia en Yucatin a cuatro reales. Pero debido a que la
sal adquirié importancia para la amalgamacién de la plata, su precio en los
centros mineros llegé a pagarse de a 10 a 12 pesos, y en México y Puebla
a 8 pesos. Esta situacion explica el interés de la Corona por manejar el
M. de los Angeles, "La renta de los naipes en Nueva Espana", en Anuario de Estudios
Americanos, num. 22,1965, pp. 231-235.

% Sarabia Viejo, Maria Justina, "El Estanco de la sal en Yucatdn, 1591-1610", Escuela
de Estudios Hispanoamericanos, Sevilla, 1978, pp. 1-27.

24 Sarabia Viejo, Maria Justina, gp. ciz., p. 10.

2 Ibidem, p. 11.

% Thidem, p. 12.
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comercio de la sal, la cual fue un producto que se pudo concentrar en una
regién bien delimitada que permitia su control. Sin embargo, no existian
reglamentos y normas adecuadas para organizar a los funcionarios del
estanco, ni para vigilar el sistema de explotacién, prohibir su comercio
clandestino a particulares y manejar su comercio tanto local como en los
lugares mas distantes. Otro factor, y por cierto no el menos importante,
consisti6 en establecer los monopolios sin despertar el disgusto de los
individuos que se dedicaban a la explotacién de dicho producto, asi como
mantener un control efectivo del precio para no molestar a los consumido-
res. La sal era un producto de uso muy extendido para consumo domésti-
co, pero el descubrimiento de la obtencién de la plata por amalgamacién,
en la que la sal era necesaria, incrementé el comercio de este producto.
Estas caracteristicas hacfan de la sal una mercancia propicia para que la
Corona, en su afin mercantilista, la estancara para asegurarse los ingresos
liquidos de su rendimiento.

Lo mis dificil de este proceso fue contrarrestar a los opositores del
establecimiento de los estancos, aunque la experiencia les ensefié a supe-
rar esas dificultades. Les resulté efectivo el que, ya instalado el estanco, se
pudiera hacer una seleccién entre los numerosos individuos a los que se
habia dejado sin empleo, y que de este modo pasaron a ser asalariados a
cuenta del rey. Los demds iban formando una cadena de desocupados sin
posibilidades de encontrar un trabajo.

Del primer estanco, el de la sal, al tltimo, el del tabaco, 1a actividad eco-
némica y el sistema fiscal se fueron llenando y consolidando de normas,
reglamentos, prohibiciones, regulaciones y restricciones, de tal forma que,
cuando disponian imponer un gravamen o monopolio, ya poseian un plan
sistemdtico que les aseguraba el éxito en la extraccién de recursos para
incrementar los abastos del tesoro real.

El plan de Sebastidn Calvo de la Puerta y Gatica

En lo que al establecimiento del estanco del tabaco en la Nueva Espafa
se refiere, nuestro trabajo no inicia con la llegada del visitador general
José de Gilvez, en agosto de 1765, como es comun encontrarlo citado
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en la historiografia que refiere el asunto del tabaco,” sino con el plan de
estancamiento del tabaco elaborado por Sebastidn Calvo.

Sebastidn Calvo® llegé a la Nueva Espafia en 1741 para ocupar la plaza
de Oidor en la Audiencia de Guadalajara.?” Sus trabajos realizados diez
afios antes en la Habana le permitieron adquirir conocimientos profundos
del tabaco, tanto de su comercio como de su organizacién, a través del
estanco o arrendamiento. Su experiencia en el tabaco lo motivé a reali-
zar un estudio concienzudo sobre las diferentes rentas de la Corona, que
abarcé su organizacién, funcionamiento y valores. Concluido su detallado
trabajo sobre el importe que proporcionaban las rentas del rey, sugirié —a
partir de 1760— un plan sistematico en el que contemplé cada uno de los
pasos necesarios para establecer sin riesgo alguno el estanco del tabaco en
la Nueva Espaa. Dicho plan, que a continuacién referiremos, resume los
%7 Brading, David, Mineros y comerciantes. Ros, Maria Amparo, La produccion cigarrera.
Gonzilez Sierra, José, E/ monapolio del tabaco. Florescano, Enrique y Gil Sanchez, Isabel,
La época de las Reformas borbonicas. Humboldt, Alejandro de, Ensayo politico. Arcila Farias,
Eduardo, Reformas econdmicas. Ayala, Maria de la Luz, La Renta del tabaco en Guadalajara.
Sarro, Enrique, Historia del tabaco.

% En Rivero Muiiiz, José, op. cit., pp. 133-134. En 1731 llegé a la Habana un rico
comerciante gaditano, José Antonio Talla Piedra, atraido por las pingties ganancias del
tabaco, negocio al que se habia dedicado en Sevilla. Estudié el tabaco cubano. Recorrié
las zonas de cultivo, se asesoré con vegueros, traficantes y duefios de molinos. Elaboré
un plan para presentarlo a la Real Hacienda, dejando como apoderado suyo en la
Habana a Sebastidn Calvo de la Puerta y Gatica, regidor, solvente miembro de una
de las familias mds antiguas de Cuba, mientras él regresaba a Espafia para negociar en
Sevilla la posibilidad de manejar el envio de tabaco a esa ciudad. Contaba con recursos de
comerciantes de Cuba y Sevilla. En secreto se mantuvo su negociacién en la corte. Calvo
trabajé para hacer quedar mal a la factoria y obstaculizé a los duefios de molinos. Con
el fin de consolidar el proyecto de Talla Piedra, denuncié la contaminacién provocada
por los molinos y Talla Piedra logré su proyecto el 1 de noviembre de 1735, ya que la

Corona favorecié su peticién de arriendo.

2 AGI México, 2256. Fs./s.n.
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métodos aplicados para la instalacién del monopolio del tabaco —por lo
menos en los casos de Espaia, Cuba, Pert y Chile—, el cual fue empleado
como modelo para establecer el estanco en Venezuela y en el virreinato
del Rio de la Plata. Ademas, su propuesta de Féabrica de Tabacos fue un
ejemplo para las demis jurisdicciones de las colonias espafiolas en donde
existian factorias, lo que se impulsé con vigor a la llegada de Galvez al
Ministerio de Indias a partir de 1776.

El argumento de Calvo® consistié en demostrar que, con la venta de
tabaco en rama y en polvo, el Estado aseguraba las rentas mas utiles,
costeables y seguras del virreinato. Con la seguridad de que aumentarian
los ingresos del Real Erario, se podrian atender los crecidos gastos de
las continuas guerras en Europa y reforzar la vigilancia de las colonias
americanas; ademds, no se descartaba la posibilidad de poder concentrar
ahorros para futuros contratiempos.

Calvo propuso el proyecto primero al virrey Agustin de Ahumada y
Villal6n,* marqués de las Amarillas, a quien el plan le parecié adecuado.
Pero debido a sus continuas enfermedades y achaques, Ahumada no tuvo
la posibilidad de intentar ponerlo en marcha. Este mal resultado no inti-
midé a Calvo, ya que continué con sus intenciones de instalar el estanco,
pues, tiempo después, y a pesar de encontrar algunos inconvenientes, pudo
presentar su proyecto al rey, a quien —para convencerlo— le manifest6
que con este arbitrio se beneficiaria el Real Erario y que el proyecto estaba
abierto para aceptar los puntos de vista pertinentes de sus ministros ilus-
trados. Indica que en el caso del Pert el tabaco se intenté arrendar primero
en 1665, pero no prosperé el proyecto por la oposicién de los consumi-
dores; sin embargo, en 1752 lo estancé el conde Superunda a cuenta del
rey. En Nueva Espaiia el primer intento de arrendamiento se remonta al
ano de 1748, cuando Juan Rodezno pretendié controlar el comercio del
tabaco, pero el virrey Revillagigedo no se lo permitié.

30 AGI México, 2256. Fs./s.n.
31 AGI México, 2256. Fs./s.n.
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Para justificar la legalidad del estanco del tabaco, Calvo sefial6 que
uno de los derechos que se encontraban entre las regalias del monarca
era el poder imponer tributos o gabelas a sus vasallos, y que con el dinero
obtenido se posibilitaria el Gobierno, administracién y defensa de las co-
lonias de la Corona espafiola. Con esto se entiende que no habia ningun
inconveniente en valerse de estos medios para extraer recursos, pues de
esta forma se justificaba esta imposicién a los stbditos. Al respecto nos
harfa falta agregar una atenuante mds: estos impuestos se aplicaban a las
cosas de fausto, a los lujos, a cosas superfluas y a los vicios, con la preten-
dida intencién de erradicarlos.

En gran parte, estas fueron las ideas que sustentaron las politicas fisca-
les del Gobierno espafiol. Se contaba ya con una larga tradicién en cuanto
al cobro de impuestos y el mismo Calvo indica que las especias fueron de
los primeros productos a los que se impusieron cargas econémicas para su
comercio. Junto a estas también se gravaron los productos que no se con-
sideraban necesarios, pero se respetaron los que se consideraban esenciales
para la alimentacién bésica. Por lo tanto, el rey podia echar mano de sus
bienes y gravar con impuestos los productos que ¢l considerara adecuados;
esto con el fin de sostener el reino, proteger sus posesiones, defender a sus
vasallos y castigar a sus enemigos. Asi, la necesidad de tener dinero cons-
tante y continuamente en las Cajas Reales justificaba las cargas fiscales,
medida con la que se evitaria correr riesgos en los tiempos dificiles y se
podrian encarar situaciones graves de guerra que con frecuencia surgian
contra las demds potencias de Europa. A partir de esta consideracion, la
Corona podia aumentar los ingresos de su renta con base en los arbitrios
que se consideraran justos. Desde cierta perspectiva legalista se buscaba
no lesionar el bienestar de los vasallos.

Sebastidn Calvo encontré que, entre las mercancias con posibilidad de
aplicarles cargas fiscales, el tabaco tenia ciertas caracteristicas peculiares
que facilitaban dicha accién; entre ellas, su posibilidad de cultivo anual,
el ser la planta comercial no comestible mds cultivada en las colonias, las
crecidas ganancias que producia y el dia a dia creciente publico consumi-
dor. Para las estimaciones de consumo en la Nueva Espaiia, presenté el
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ejemplo de la metrépoli,* donde también estaba estancado el tabaco y sus
ingresos iban creciendo afio con afio: en 1722 el estanco del tabaco dejé
dos millones y medio de escudos, y en 1761 los ingresos alcanzaron poco
mas de seis millones de pesos. Reconocié que no se consumia tanto tabaco
en la Nueva Espafia como en la metrépoli; sin embargo, considerd que, si
se instalaba el estanco del tabaco, el Gobierno espafol obtendria una de
las mayores rentas de su Real Erario, ya que preveia que en la Nueva Espa-
fia habria un consumo anual de dos millones de libras de tabaco en ramay
cien mil libras de tabaco en polvo. Sus célculos para el consumo de tabaco
en Guadalajara por un periodo de cinco afios (1756 a 1760) ascendieron a
20,479 cargas, cada carga equivaldria a doce arrobas y el resultado final de
ganancias seria de 29,890 pesos en cinco anos. Estas cifras son muestras
de los ingresos que dejaria el estanco del tabaco, ya que, después de im-
plantado el monopolio por cuenta del rey, se buscaria abastecer de tabaco
a todos los consumidores del virreinato para incrementar las ganancias.

Las ventajas del estanco consistirian en que se nivelarian los precios
de tabaco en toda la Nueva Espafa, se evitarian intermediarios, el tabaco
serfa de buena calidad y el gravamen no perjudicaria a los consumidores
porque no se obligaba a nadie a usar el tabaco. Pero la realidad era otra,
ya que el consumo del tabaco era muy elevado. El mismo Calvo llegé a
afirmar: "Es cierto que el tabaco en rama es el vicio y pasién dominante de
los naturales de este reino; y aun a los europeos se les pega este contagio".
(El tabaco en rama era la hoja sin desvenar lista para su consumo). De
esto se deduce que, permitiendo la prictica del uso del tabaco, se podria
incluso aumentar su precio, ya que era tal el vicio que no les importaria a
los consumidores pagar precios elevados.

Como ya se ha dicho, entre los estancos que ya estaban establecidos,
encontramos el del azogue, la pimienta, el de los naipes, el de Soliman, el
del pulque, la sal, la pélvora y el de la nieve. Ademis, los vasallos pagaban
impuestos por los aceites, velas de cebo, jabén, y por la compra y venta de
ganados en las ferias; de ahi que Sebastidan Calvo no encontré ninguna

32 AGI México, 2256. Fs. /s.n.

52 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



complicacién para proponer que se estancara el tabaco. En cuanto al pul-
que,® refiere que este vicio, al igual que el tabaco, tenfa un nimero extenso
de consumidores, ya que esta bebida estaba arraigada entre los indigenas,
quienes sembraban los magueyes en sus tierras, de las que obtenian el
pulque listo para distribuirlo entre los consumidores. Plantea Calvo que
cuando se estancé el pulque no desperté ningtn disgusto ni inquietud,
que se cobraron 12 reales por carga del gravamen que se impuso y que
las ganancias rebasaron los 20,000 pesos sin despertar la menor queja de
los consumidores. Por consiguiente, si ya estaba estancado el pulque, no
existia motivo alguno por el cual se descartara el estanco del tabaco por
imposicion del rey.

Establecer el estanco del tabaco implicaba superar algunas dificultades;
entre ellas, el no despertar el disgusto del publico. Ademas, se tenian que
encontrar los mecanismos para lograr proveer de tabaco en rama suficiente
al Real Estanco del Tabaco para su venta al ptblico. De acuerdo con Cal-
vo,** se necesitaban siete mil cargas de doce arrobas cada carga de tabaco
en rama anualmente para surtir a las diferentes administraciones de la
Nueva Espana. Por lo tanto, su proyecto de estanco contemplé limitar el
cultivo solo a las villas de Orizaba, Cérdoba y Teusitldn, pues —al ser un
tabaco de buena calidad— dichas villas tenian la capacidad de producir
la cantidad suficiente para surtir a la Renta del Tabaco. Por otro lado,
contemplé prohibir el cultivo en las regiones de Guadalajara, Michoacin
y Nayarit, donde, ademads de ser el tabaco de mala calidad, se consideraba
nocivo para la salud de los consumidores. Restringir el cultivo® a una zona
exclusiva y bien delimitada significé, sobre todo, la posibilidad de contro-
lar el problema de contrabando del tabaco, ya que esta situacién de cultivo
y trifico clandestinos en la metrépoli, Cuba, Pert y Chile habia alcanzado
tales dimensiones que imposibilitaba su total exterminio. Asimismo, se

3 AGI México, 2255. Fs./s.n.
34 AGI México, 2255. Fs./s.n.
3 AGI México, 2255. Fs./s.n.
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controlaria mejor a los cosecheros y se podria proporcionar a tiempo la
asesoria necesaria para el mejor desarrollo de los cultivos.

El ajuste de precios con los cosecheros no representaba mucho pro-
blema, ya que pedirian que se nombrasen representantes por cada villa.
Ademis, no seria muy dificil el transporte a los almacenes para el trata-
miento de la hoja y a los de la Ciudad de México, pues se podria vigilar
para evitar asaltos y pérdidas por malos manejos de la hoja en su trans-
porte; asimismo, se castigaria a los campesinos que ocultaran tabaco o lo
vendieran clandestinamente.

El procedimiento que se aplicé para ajustar el precio del tabaco con los
cosecheros contempld, por un lado, que se pagaran los gastos del cultivo
y el trabajo de los cosecheros; y, por otro, planteaban que les quedara una
ganancia tanto a los campesinos como a la Renta del Tabaco. Todos los
tratos los realizarfan con representantes de cada villa para evitar la moles-
tia de acordar con todos los cosecheros, incluso plantearian la posibilidad
de convenir un precio estable que durante afios no se modificara a pesar de
que disminuyera o aumentara la cosecha; si esto se dificultaba, se aceptaria
la necesidad de acordar el precio del tabaco cada afio de cosecha. Este
podria ser mejorado si los cosecheros transportaran el tabaco a la capital
del virreinato. Determinada la zona de cultivo y acordada la contrata, ade-
mads de evitar el contrabando, se aseguraria el producto que necesitara el
estanco del tabaco anualmente para abastecer a los consumidores; ademis,
se podria almacenar tabaco sobrante, ya que su naturaleza le permitiria
mantenerse almacenado por largo tiempo.

El plan de Calvo® inclufa también que en la Ciudad de México deberia
ubicarse un almacén principal y bodegas de buen tamafio para guardar el
tabaco en rama, con lo que se intentaba evitar desperdicios de tabaco. Cal-
vo planteé que la distribucién del tabaco siguiera los mismos mecanismos
empleados por los comerciantes, es decir, que en la capital se instalaran
almacenes generales, desde donde se enviaria el tabaco a los almacenes y
tactorias en el interior del virreinato.

36 AGI, México, 2256. Fs./s.n.
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El precio del tabaco se manejaria de acuerdo con sus calidades:

el fino 150p/c roto contado 130p/c | trabuco: 25p/c
entrefino: 120 ¢ el inferior: 60¢  pajuela: 20 “

limpio cortado: 90 ¢ saca pedazos: 201°¢

alijefino: 50“ mamado: 80 “ corto fino: 100 “
capas lras: 60 “ vandola: 90 “

capas 2das: 40 arriero: 70«

p./c = pesos la carga

Se consider6 que tantas clases de tabaco,”” ademads de dificultar el ma-
nejo de precios con los cosecheros, hacia imposible calcular los costos
anuales de produccién de cada clase. Estas calidades se consideraban idea-
les y arbitrarias al productor, ya que dependian mas del temporal. Si el
temporal era bueno, significaba que se obtendrian grandes cantidades de
tabaco fino y que la hoja estaria limpia y entera; en cambio, si el temporal
era malo, la calidad de la hoja disminuia.

Para facilitar el manejo del tabaco en los expendios se planteé reducir
el tabaco a tres calidades: fino, medio y bajo. A los cosecheros® se les
pagaria a un real y un octavo la libra de tabaco y se mejoraria el precio si
lo entregaban en los almacenes de la capital. La libra del tabaco en rama
distribuida por el estanco alcanzaria el precio de dos y medio a tres reales.
El tabaco en polvo que se vendia en la Nueva Espafia se importaba de la
Habana debido a que no consiguieron una buena férmula para el moli-
do. Se llegaba a consumir en mds de cien mil libras de tabaco en polvo,
descontando 40,000 libras del tabaco molido que de Nueva Espana se
enviaba al Perd.* El tabaco en polvo se vendia en el estanco a dos pesos
la libra y se compraba en La Habana a seis o siete reales la libra.

37 AGI México, 2255. Fs./s.n.
3% AGI México, 2255. Fs./s.n.
39 Stapft, Agnes, op. cit., p. 16. Menciona que el tabaco en polvo preferido por el consumidor
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La ganancia bruta que estimaba Calvo del tabaco en rama calculada
en siete mil cargas al afio ascendia a 336,000 pesos, lo que produciria una
ganancia liquida de mds de 200,000 pesos anuales, deducidos los costos
de produccién, transporte y empleados del estanco. Al sumar las ganancias
del tabaco en rama y al considerar que se distribuirian 100,000 libras de
polvo vendidas a dos pesos la libra, Calvo estimé la ganancia liquida del
estanco en mds de 300,000 pesos, suma que no estuvo muy alejada de la
obtenida el primer afio de establecido el estanco en 1766,* ya que el valor
entero correspondié a 1,417,846 pesos 4rs. 1gr. Los gastos ascendieron a
1,178,748 p. 7rs. 8 gr.,y la ganancia liquida a 239,097 4rs.

En cuanto a las posibles reacciones de los comerciantes, Calvo*! sefia-
16 que, a pesar de que en las demds regiones habia sido este el sector que
mds se molesté por la imposicién del estanco y que en ocasiones armé
tumultos como en el caso de Cuba, presagié que en la Nueva Espafia no
se disgustarian, ya que estos estaban mds interesados por las mercancias
que llegaban de Europa, por los tejidos de algodén y lana que se fabri-
caban en Puebla y Querétaro, asi como en exportar las materias primas
que se producian en el virreinato, tales como la grana, el ail, los cueros
y el avio de las minas de plata y oro, de donde realmente extraian sus
pingles ganancias.

La formacién de una junta que vigilara la instalacién del estanco del
tabaco y controlara su funcionamiento fueron puntos importantes en el
plan de Sebastidn Calvo.* Sugirié que la Junta estuviera conformada por
el director de la Renta del Tabaco que se hubiera nombrado para desem-
en Acapulco para enviarlo al estanco del Pert. Este transporte se interrumpié cuando se
implantd el estanco en México. El virrey Croix solicité que se quitara la prohibicién del
comercio intercolonial para poder enviar al Pera 40,000 libras de rapé en 1768. Estas
significaban 80,000 pesos con una ganancia de casi el 100 por ciento.

0 Reseria Historica de la Renta del Tabaco. Tomada desde la época del Conde Revillagigedo.
Tipografia de R. Rafael Calle de la Cadena, nim. 13, México, 1850.

4 AGI México, 2256. Fs./s.n.
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pefiar el cargo y por todos los ministros que el rey determinara. Para el
buen desarrollo del estanco del tabaco, expuso que era conveniente que se
manejara de manera independiente el estanco, que no intervinieran otros
tribunales en su administracién y gobierno, ya que esto seria un factor que
impulsaria su rdpido progreso.

Formada la Junta, limitado el cultivo a una sola zona y arregladas las
contratas con los cosecheros, el paso siguiente consistiria en elegir las re-
giones en que se instalarian administraciones y oficinas del Real Estanco.
Las jurisdicciones elegidas deberian por lo menos reunir el requisito de
contar con un nimero elevado de consumidores, que la comunicacién
fuera aceptable y que de la administracién se eligieran otros puntos im-
portantes dentro de las jurisdicciones elegidas para implantar administra-
ciones mas pequefas.

Las ciudades elegidas por Calvo para instalar las administraciones des-
tacaron por su densidad de poblacién, actividad comercial consolidada y
vias de comunicaciones interregionales que permitirian que se transpor-
tara el tabaco para abastecer al publico consumidor. Las ciudades ele-
gidas fueron México, Puebla, Querétaro, San Miguel, Guanajuato, San
Luis Potosi, Valladolid, Zacatecas, Guadalajara y Oaxaca. Otra de sus
razones para considerar estas ciudades fue que ya comerciaban el tabaco
directamente con la Ciudad de México. Posiblemente porque las villas de
Cérdoba, Orizaba, Teusitlin y Zongolica se encontraban muy retiradas.

Como parte del proyecto del estanco del tabaco se encontraba también
su propuesta de instalacién de fabricas de tabaco para manufacturar los
puros y cigarros.

Calvo consideraba que solo en la Ciudad de México se localizaban
aproximadamente 3,000 cigarrerias en donde labraban los puros y cigarros
de papel. El nimero de cigarrerias muestran el alto consumo de tabaco y
de futuras ganancias. Calvo estimaba que de cada carga se obtenian 720
medidas de tabaco cernido para su manufactura, que cada medida requeria
un cuaderno de papel de cinco pliegos y que el costo de labrado de este
material se reducia a dos y medio reales, teniendo de ganancia un real
aproximadamente. Sus estimaciones las hacia con base en que las ganan-
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cias se incrementarian si se realizaba la manufactura de los productos del
tabaco. Sugeria que las fabricas que se establecieran en la Nueva Espana
se rigieran de acuerdo con los reglamentos de la fibrica de Sevilla, que las
ganancias que rindiera la manufactura proporcionaran el dinero necesario
para pagar los sueldos de funcionarios profesionales, los operarios y guar-
dias de la Real Renta del Tabaco.

El proyecto de Calvo de 1760 se adelanté en tiempo a la llegada de
Galvez a la Nueva Espafia en agosto de 1765. El visitador general Gal-
vez, al tener como principales tareas el asegurar la recaudacién fiscal, tuvo
acceso al plan que Calvo envié al rey para establecer el estanco del tabaco.
En su plan, Sebastian Calvo demostré la utilidad del estanco por los altos
ingresos que irian a parar a la Real Caja de Madrid.

El plan de Calvo se sintetiza en tres puntos: ficil manejo del estanco,
su sistemdtica implantacién y el cuidado de toda situacién riesgosa. Es
decir, proponia ir paso a paso desde la conformacién de la Junta directora
hasta concentrar el cultivo del tabaco en una zona determinada. Todos los
asuntos relacionados con la realizacién de contratas con representantes
de cosecheros, el establecimiento de almacenes, factorias en las ciudades
importantes y la seleccién de empleados, operarios y guardias fue tratado
por Calvo en su propuesta. En su planteamiento destaca construir fibricas
para realizar el labrado de tabaco. Sebastian Calvo conocia las dificultades
econémicas por las que atravesaba la metrépoli, y con su plan contribuia a
solucionar la falta de recursos econémicos y control sobre las colonias. A
cambio, les solicité que se le empleara en el estanco del tabaco, pero no vio
satisfechos sus deseos porque los puestos de direccién estaban destinados
para los leales peninsulares, funcionarios que aprovechaban los informes
de los criollos ilustrados para reconocer el espacio y los problemas que
tendrian que encarar en sus labores en las colonias americanas.

LLa influencia de los funcionarios reales en la consolidacién de la
Renta del Tabaco

A tres afios de presentado el plan para el establecimiento del estanco del
tabaco en la Nueva Espafia de Sebastidn Calvo de la Puerta y Gatica, el
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Gobierno espaiiol, después de valorar las ventajas que obtendria con la
aplicacién de la imposicién fiscal al tabaco, opté por seguir el plan de Cal-
vo. Este proyecto brindé informacién inmejorable sobre la economia del
tabaco, su organizacién y funcionamiento. Refirié también algunos puntos
sobre las dificultades que habria que encarar para consolidar el negocio del
tabaco, los problemas que presentaba el enorme territorio del virreinato y
sus casi nulas vias de comunicacién. El problema que se calculé6 minucio-
samente fue el del aislamiento interregional y el tratamiento suave que se
tendria que implementar para no provocar el enojo de los consumidores.
Con su informe, Calvo esperaba demostrar que conocia todos los posibles
repliegues que implicaria la ejecucién del estancamiento del tabaco.

El plan de Calvo fue considerado a la hora en que la Corona decidié
establecer el gravamen del tabaco, ya que incluso se le nombré integrante
de la Junta instaladora del estanco, y como parte de la Junta manifesté
sus temores por las dificultades que se tenfan que superar. Lo que la Co-
rona soslay6 fue la peticién de Calvo para que se le nombrara el sujeto
idéneo en dicha empresa. Esto como resultado de la politica reformista
de nombrar solamente a los funcionarios para puestos de direccién en la
peninsula, politica emprendida por el Gobierno Borbén y que cobraria
mis fuerza con el visitador Gélvez

Carlos I1I* nombré a Jacinto Diez de Espinosa responsable para im-
plantar el estanco del tabaco en la Nueva Espafia. Lo que a este fun-
cionario recomendaba, ademds de ser oriundo de la peninsula, era su
experiencia durante 36 afios trabajando en los puestos de direccién de la
Real Fébrica de Tabacos de Sevilla. Este tltimo punto nos indica c6mo el
Gobierno espaifiol buscaba siempre sujetos con una vasta experiencia para
que desempefiaran su trabajo en las colonias americanas, lo que les asegu-
raria resultados positivos. Esto contradice en buena medida lo que gene-
ralmente se plantea acerca de que la Corona nombraba arbitrariamente a
sujetos sin conocimiento alguno, no solo del espacio al que irian a trabajar,
sino también de la labor que desempefiarian en las colonias. Las dudas
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de la Corona sobre el futuro del estanco en la Nueva Espaia se aclararon
cuando pudieron reunir las cualidades necesarias en un individuo para
que el proyecto tuviera éxito. Diez de Espinosa poseia experiencia en los
asuntos del tabaco, también recibié disposiciones de la Corona y conocié,
ademis, el proyecto de Calvo. Con estas caracteristicas arribé al puerto
de Veracruz a principios de noviembre de 1764,y el 21 de noviembre de
ese afo llegé a la Ciudad de México con el nombramiento de director. Su
tarea consistié en verificar la posibilidad de instalar la Renta del Tabaco
en el vasto territorio de la Nueva Espaifia, siguiendo para ello las reglas
y métodos aplicados en la metrépoli. En caso de encontrar las condicio-
nes necesarias, se encargaria de efectuar la implantacién del estanco. El
director contaba con la autoridad para nombrar al contador general y al
tesorero de la Renta.

El proyecto de Jacinto Diez de Espinosa

Jacinto Diez de Espinosa* se reunié con el virrey Joaquin de Montserrat,
marqués de Cruillas, y entre ambos declararon formada la Junta que se
encargaria de organizar los trabajos tendientes a lograr la conformacién
del estanco del tabaco. También nombraron e incorporaron como inte-
grantes de la Junta al visitador general —lleg6 a México a principios de
septiembre de 1765—, al propio virrey, al decano de la Audiencia, a Se-
bastian Calvo, y —como director— al mismo Espinosa. La participacién
de Calvo en la Junta obedecié a su experiencia en el asunto del tabaco y
a los conocimientos que ya tenia sobre el comercio de tabaco en la Nueva
Espafa. Los primeros asuntos que abordaron versaron sobre la viabilidad
del establecimiento del estanco, también valoraron las posibilidades de
implantar el estanco sin provocar la irritacién de cosecheros, fumadores,
comerciantes y todas aquellas personas involucradas en el negocio del
tabaco. No sin algunos reparos, acordaron que era posible establecer el
estanco del tabaco por cuenta de la Real Hacienda.

#“ AGI México, 2256. Fs./s.n.

60 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



Jacinto Diez de Espinosa® present6 su plan de estanco a la Junta rec-
tora el 1 de diciembre de 1764, en el que se contenian las acciones bisicas,
métodos y reglas a través de las cuales se pondria en préctica el novedoso
gravamen impuesto al tabaco por la Corona espafiola. Primero, prohi-
birian la venta de tabaco a los particulares, y ya hecha tal prohibicién,
otorgarian un plazo pertinente para que los individuos que tuvieran tabaco
conocieran el nuevo dictamen, y después procedieran a entregarlo en las
nuevas oficinas del Estanco del Tabaco. El plan presentado por el director
retomaba en buena medida las sugerencias de Calvo, situacién que per-
mitié que con rapidez se conformara la Junta y que se determinaran los
pasos que se tenian que seguir.

Por consiguiente, para recoger todos los tabacos en polvo y rama exis-
tentes en el virreinato en manos de tratantes, comerciantes, almaceneros
y también las cantidades de tabaco que se tuvieran en las capitales del
interior y los sembrados en las provincias del virreinato, fue publicada una
orden por la Junta el 14 de diciembre de 1764. La orden también referia
que los tratantes y comerciantes del tabaco estaban obligados a presentar
una certificacion exacta del numero de libras, calidad del tabaco, costos
y gastos para que fuese posible realizar un cémputo del valor general del
tabaco existente. Este computo le permitiria a la Junta conocer las necesi-
dades aproximadas de tabaco por anualidades y los ingresos que arrojaban,
ademads de proporcionarles la informacién necesaria para los acuerdos que
tendrian que tomar con los cosecheros.

El director Diez Espinosa eligi6 los sitios y casas en que se realizaria la
colecta del tabaco a cuenta de la Renta del Tabaco. Para que controlaran
y contabilizaran la recoleccién con acuerdo de la Junta, nombré al conta-
dor general y al tesorero. Como contador nombré a Antonio del Frago,
quien habia trabajado mucho tiempo al lado del director en la Fabrica de
Tabacos de Sevilla. A Juan José de Echeveste le dio el puesto de tesorero
por su experiencia en el comercio de la Ciudad de México, lo cual asegu-
rarfa un trabajo minucioso y cuentas exactas, con lo que se beneficiaria el
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futuro desarrollo de la Renta del Tabaco. Contraté también dos oficiales
para el ajuste de cuentas, asiento de libros y formacién de libramientos.
Cabe aclarar que estos puestos serian provisionales, ya que esperaban a los
individuos escogidos en la peninsula para ocupar estos cargos.

Mientras los demds empleados de la Renta llegaban de la metrépoli,
la Junta publicé la orden para que en término de un mes entregaran el
tabaco los particulares que tenian esta mercancia. Segin aparece en los
documentos, la entrega ocurrié sin el menor gesto de enojo y dilacién. Los
polvoristas entregaron el producto en la Casa del Estanco, en donde fue
pesado y establecido su valor, después de esto se les entregé un libramiento
formal equivalente a la cantidad de tabaco recolectada y al precio acordado
similar al que se manejaba en el mercado. Para pagar los libramientos se
le habian entregado previamente al Tesorero Echeveste 20,000 pesos de
Cajas Reales y 5,000 pesos que ¢l tenia por la venta de tabaco hecha con
anterioridad por cuenta de la Real Hacienda. Esta cantidad fue conside-
rada suficiente para pagar el tabaco en polvo.

El proceso de recoleccién se hizo de acuerdo con la experiencia ad-
quirida en Espana. Se tiene que considerar que realizar la colecta, pesar
el producto, determinar su calidad, acordar su precio, establecer su valor y
realizar las tareas de almacenaje, fue un trabajo bastante dificil. En el caso
del tabaco en rama, tabaco cernido y tabaco ya manufacturado, también se
realizaron las operaciones de determinacién de calidad, su peso, su valor
para entregarles a los expropietarios de tabaco su libramiento por el valor
del tabaco entregado. Para realizar los pagos del tabaco en rama, el 1 de
junio de 1765, se le entregaron 100,000 pesos al tesorero de Cajas Reales
para hacer los pagos de las libranzas a los excomerciantes del tabaco.

La implantacion del estanco

Después de que el 1 de diciembre de 1764 se aprobé el plan general para
establecer el estanco del tabaco en la Nueva Espana, se dispuso que el
principal almacén para guardar el tabaco se deberia ubicar en México.
Ademds, se deberian buscar o construir instalaciones adecuadas para al-
macenar el tabaco en rama de acuerdo con sus calidades. La prohibicién
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del cultivo de tabaco a los particulares y la restriccién de siembras solo a
las villas de Orizaba, Cérdoba, Teusitlin y Zongolica dio paso a la reali-
zacién de la primera contrata entre el director de la Renta del Tabaco y
los diputados representantes de los cosecheros. Como resultado de este
acuerdo, se lograron asegurar mas de dos millones de libras de tabaco en
rama, cantidad que los funcionarios de la Renta estimaban necesaria para
abastecer anualmente a los consumidores de este producto en el virreinato.
En el ajuste de precios realizado en la primera contrata, a los cosecheros
se les pagé la libra de tabaco en rama aproximadamente a un real y un
octavo. Ademads, observaron que, al quitar dos o tres intermediarios, se les
reduciria el precio del tabaco a los consumidores. A partir de estos nu-
meros consideraron que podrian vender la libra de tabaco en rama a dos
y medio o tres reales, en cuya tarifa consideraban los gastos de transporte,
instalaciones, sueldos de funcionarios y guardias. Este precio permitiria
—en un futuro— la posibilidad de seguir aumentindolo siempre que
tuera conveniente.

En la capital se habia logrado, por orden del rey, recoger los tabacos
de polvo y rama existentes en poder de los almaceneros, tratantes y mer-
caderes. Los voliumenes de tabaco en polvo recolectados ascendieron a la
cantidad de 170 a 180 mil libras, lo que le significé al rey una ganancia
calculada en aproximadamente 58,000 pesos. Del tabaco molido que se
habia importado de la Habana, se compraron al precio de un real aproxi-
madamente 40,000 libras de la clase del fino y las més de 100,000 libras
del de mejor calidad; el de la clase exquisito se compré a seis o siete reales.
Estas tarifas permitieron reducir los precios que habian manejado los
comerciantes del tabaco, asi como descontar las mercancias de los inter-
mediarios. El resultado de esta accién fue el beneplicito de los consumi-
dores hacia la imposicién del estanco, ya que no lo vieron como un tributo
gravoso, sino como un instrumento que hacia accesible a menor precio
el tabaco en polvo. En esta misma operacién, se recolectaron de tabaco
en rama 650,000 libras y se pagaron 100,000 pesos por ellas, resultando
un beneficio para la Corona de 300,000 pesos. Estos resultados muestran
las ganancias efectivas obtenidas para las Cajas Reales tan solo en las
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operaciones de recoleccién de tabaco en la capital del virreinato. Pensadas
estas tareas para todas las provincias de la Nueva Espafia, resulté que estas
proporcionaron elevadas ganancias que habia que asegurar. Mientras se
optaba entre arrendar el tabaco a particulares o imponer el estanco por
cuenta del rey en el interior del virreinato, ya se estaban consiguiendo in-
gresos con la prohibicién de venta de tabaco por los particulares. Ademas,
por lo que se puede observar en los diferentes expedientes consultados, la
requisa del tabaco se hizo sin provocar el disgusto de los particulares que
se habjan dedicado hasta ese momento a la venta de sus productos.

En lo que se refiere a las nuevas tarifas impuestas para la venta de los
diferentes productos del tabaco, al parecer el publico consumidor tampo-
co manifesté enojo u opinién contraria a la nueva modalidad de venta y
precios aplicados por la direccién de la Real Renta del Tabaco, o por lo
menos asi lo manifestaron los funcionarios responsables de implantar este
nuevo gravamen a los habitantes de la Nueva Espafa. De cualquier forma,
se pensaba que entre las dificultades que habia que encarar para establecer
el estanco, la reaccién popular seria una situacion de las mas dificiles de
superar, ya que se tenfan presentes las reacciones de inconformidad ocu-
rridas en el proceso de estancamiento del tabaco en Cuba y el Perd,* por
citar solo dos ejemplos.

El primer director de la Renta del Tabaco, Jacinto Diez de Espinosa,
giré instrucciones para que se dieran a conocer y se colocaran en lugares
visibles los nuevos precios del tabaco. Las tarifas* que se impusieron a
partir del mes de abril de 1765 tanto para el tabaco en polvo traido de la
Habana como para el tabaco en rama, el que por cierto de 30 o 20 calida-
des se redujo a solo tres —extrafino, fino y comin—, fueron las siguientes:

La libra de tabaco en polvo del exguisito se vendié a 20 reales.
La libra de tabaco en polvo del fino se vendi6 a 16 reales.
La libra de tabaco en rama por manojos se vendio a 6 reales.
* Rivero Muiiz, José, op. cit., p. 106. Hiinefeld, Christine, op. ciz., p. 392.
47 AGI México. 2255. Fs./s.n.
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La libra de tabaco cernido de las tres calidades a 8 reales.

Si observamos con detenimiento los precios de compra y venta del
tabaco, notaremos las crecidas ganancias que dejaba el comercio de este
producto. Esta situacion esclarece en buena medida el porqué de los es-
tuerzos puestos por el Gobierno borbén para impulsar el proyecto de
estanco del tabaco en sus posesiones ultramarinas. Sobre las tarifas del
tabaco en polvo,* se manejaron los siguientes precios de compra en Cuba:
el exquisito a 6 o 7 reales, se vendia en México a los consumidores a 20
reales, esto significé una ganancia de 14 reales por libra, equivalente a un
333.3% en los consumos de esta mercancia. El polvo fino lo compraron
a un real la libra y lo vendian a quince reales, obteniendo ganancias de
catorce reales por cada libra de polvo fino que se consumia. El tabaco en
rama se pagaba a los cosecheros a un real, un octavo, y se vendia al publico
a seis 0 a ocho reales, con lo que se aseguraban ganancias de entre cinco y
siete reales por cada libra de tabaco en rama que se consumia. Estas ope-
raciones permitian también aclarar el origen de las ganancias que obtuvo
la tesoreria de la Renta tan solo en el proceso de requisa del tabaco. Esto
se debi6 a que la Renta les pagé a los particulares que manejaban el ne-
gocio del tabaco un precio aproximado al que ellos pagaron al momento
de comprar la mercancia.

Para lograr el abasto del tabaco en los diferentes obispados del virrei-
nato, se planeé establecer factorias en las jurisdicciones de mayor impor-
tancia. A estas se les surtié desde los almacenes generales de la capital y
fue a través de estas administraciones que se transporté el tabaco a los
distritos y comunidades mds apartados del virreinato. Se planeé instalar las
factorias* en Puebla, Querétaro, San Miguel, Guanajuato, San Luis Po-
tosi, Valladolid, Zacatecas, Guadalajara, Durango y Oaxaca (ver Tabla 1).

#® AGI 2256. México. Fs./s.n.
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La administracién del tabaco en Valladolid

En cuanto a la situacién del comercio del tabaco en Valladolid, se conocia
lo extendido que estaba el consumo de este producto en todo el obispado,
pues su comercio era libre. Aqui habria que sefialar que los testimonios
localizados sobre el tabaco para Valladolid son muy escasos, pero de cual-
quier forma nos auxilian para empezar a delinear cémo ocurrié el proceso
de estancamiento del tabaco y su posterior consolidacién. Encontramos
algunos testimonios acerca de los que vendian tabaco en Valladolid, en
dénde lo compraban, cudl era el precio de compra y posiblemente su
precio de venta.

En Valladolid, el alcalde mayor, Luis Veles, recibié los tres bandos: el
virrey Cruillas® envié el primero el 21 de febrero de 1765, y en este se
disponia que, por las urgencias y los crecidos gastos de la Corona, el rey
habia resuelto que se implantara el estanco del tabaco para que se admi-
nistrara por cuenta de la Real Hacienda. Asi fue entonces como el esta-
blecimiento se considerd un “fin piadoso en beneficio de los vasallos”. En
el segundo —del 22 de abril de 1765—, Cruillas®! comunicé que quedaba
estrictamente prohibido el comercio y cultivo del tabaco, con la excepcién
de las zonas elegidas en las villas tabacaleras de Veracruz. En un tercer
bando del 10 de septiembre de 1765, se sefialaba que —pasado un periodo
determinado— los tratantes y comerciantes de tabaco deberfan acudir a
las Administraciones del Estanco si las habia o, en todo caso, con las au-
toridades de su distrito para que en presencia de testigos entregaran los
géneros del tabaco. Hecho esto habria que aplicar el mismo método de
recoleccién que se implementé en la capital. Se pesaria todo el producto,
ademads de reconocer y tasar su calidad, para enseguida proceder a pagar
su valor real.

A los comerciantes de los productos del tabaco se les comunicaria la
novedosa disposicién del rey, es decir, se les prohibiria en adelante el co-
mercio con estos productos por estar ya a cargo de la Real Hacienda; en
%0 AGN Impresos oficiales. Volumen VI. Exp. 4 fs. 10-11.

51 AGN Impresos oficiales. Volumen VI. Exp. 9 fs. 25r-30v.
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caso de no acatar esta orden, se les sefialaban las posibles penas con que
se castigaba la desobediencia. Las penas consistian en el decomiso del
producto, el pago del duplo y —en caso de siembra clandestina— se ex-
propiaban las propiedades. Ademds, con el tabaco recolectado se iniciaria
a abastecer a los consumidores por cuenta de la Real Hacienda, mientras
se esperaba la préxima cosecha de las villas tabacaleras para distribuir
el tabaco a las diferentes administraciones. Por esto el virrey Cruillas®
solicité a los empleados de la Renta que se llevase cuenta exacta en libros
de los consumos y valores del tabaco; dicha informacién se le tenia que
mandar a la direccién de la Renta para conocer los consumos por regiones,
ya que con esta informacién se facilitaria conocer las necesidades de cada
una de las diferentes administraciones del virreinato. En caso de necesidad
de tabaco, se sugeria acudir a las factorias aledafias para surtirse y evitar
dejar de vender tabaco a los fumadores, ya que podria provocar molestias
e incluso disgustos con la Renta.

Conociendo los problemas de contrabando y siembras clandestinas
en Valladolid, el director y la Junta determinaron aumentar el nimero de
guardias del resguardo. Por su parte, el virrey Cruillas® solicité el apoyo
del juez de la acordada, Jacinto Martinez de la Concha, para que con sus
tenientes y comisarios auxiliaran en las tareas de vigilancia y de esta forma
evitaran que se dafara la Renta de reciente creacién, ya que reconocian
que —con una vigilancia adecuada— se lograria el progreso seguro del
Ramo Tabaco.

En este plan quedaba integrado el obispado de Michoacin, el que,
ciertamente, ademds de retirado de la capital del virreinato y de contar
con malas vias de comunicacidén, tenia una enorme extensiéon de terri-
torio que se delimitaba por oriente con el océano Pacifico, por el norte
lindaba con Colima y Guadalajara, en el sur tenia su frontera con el ar-
zobispado de México y por occidente con los pueblos de San Luis de la
Paz y la Huasteca (ver Tabla 2). Ademads, se componia de siete ciudades:
%2 AGN Impresos oficiales. Volumen VI. Exp. 13. fs. 41-41v.
>3 AGN Impresos oficiales. Volumen VI. Exp. 15-16. fs. 45-48v.
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Valladolid, Patzcuaro, Tzintzuntzan, Celaya, Salvatierra, San Luis Potosi
y Guanajuato. Asimismo, contaba con once villas: San Miguel el Grande,
San Felipe, Zitdcuaro, Salamanca, Leén, Zamora, Charo, Pizindaro, Co-
lima, Nombre de Jests y Rio Verde; 22 alcaldias mayores y 122 curatos
y numerosas parroquias.”* Esta situacién en Michoacdn y los casos de
Guadalajara, Durango y de las demads jurisdicciones del norte aclaran en
buena medida las precauciones tomadas por Diez de Espinosa. Es decir,
la enorme extensién del virreinato y la dificultad para nombrar responsa-
bles para todas las administraciones fueron factores que lo condujeron a
realizar el proyecto de estanco con precaucién.

Para facilitar el establecimiento del estanco del tabaco en el obispado
de Michoacin, este fue dividido en administraciones que a su vez com-
prendian numerosos pueblos, comunidades y haciendas. Las diferentes
administraciones dependian de la factoria de tabaco establecida en Va-
lladolid desde donde se vigilaria el buen orden y funcionamiento de cada

administracién subordinada. LLas administraciones®

se implantaron en
Pétzcuaro, a cargo de Baltasar de Ventosa y Carril; Celaya, a cargo de
Manuel Antonio de Bustamante; Guanajuato, a cargo de Francisco An-
tonio Bustamante; San Luis Potosi, a cargo de Juan Esteban de Arosa-
mena; Zamora, a cargo de Juan Angel Gamarra; San Miguel el Grande, a
cargo de Manuel de Ibarrola; San Luis de la Paz, a cargo de José Miguel
Pérez; Leén, a cargo de Francisco Antonio de Vegas; Salamanca, a cargo
de José¢ del Moral; la Piedad, a cargo de Angel Zarco y Serrano; Mara-
vatio, a cargo de Francisco Diaz; Zitdcuaro, a cargo de Juan de Dios de
la Roca; Tlalpujahua, a cargo de Pablo Jiménez de la Somera; Zapotlin,
a cargo de Manuel Antonio de la Plaza; Ajuchitldn, a cargo de Pedro
Pillado; Jiquilpan, a cargo de Juan Isidro Jiménez; Huetamo, a cargo de

> “Breve Descripcién del Obispado de Michoacdn” (finales del siglo XVIII. Seleccién y
notas de Edmundo O’Gorman), Boletin del Archivo General de la Nacion. Tomo X1, nim.
1, enero-marzo de 1940, pp. 126-130.

5% AGN Correspondencia Virreyes. segunda serie. Vol. 16. Fs. 43r-50r.
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José Pallasar; Apatzingdn, la Huacana y Zacatula, administraciones sin
responsable (ver Tabla 3).

Sin embargo, a partir de 1787 y como parte de las Reformas borbéni-
cas, se aplic6 la Real Ordenanza de Intendentes que se habia promulgado
el 4 de diciembre de 1786. Con esta medida se buscaba crear una nueva
divisién politica de las diferentes jurisdicciones del virreinato con el ob-
jetivo de evitar el excesivo poder del virrey y asegurar las finanzas que
recaudaban en las provincias del virreinato; asimismo, con el intendente
se sustituian a los funcionarios tradicionales, alcaldes mayores y corre-
gidores que se habian convertido en una pesada carga para la sociedad
novohispana.’® Con este cambio, las administraciones sujetas a la factoria
del tabaco de la Intendencia de Valladolid también se reestructuraron,
ya que Guanajuato y San Luis Potosi pasaron a ser intendencias. Las
nuevas administraciones de la factoria del tabaco de Valladolid fueron
las siguientes: Patzcuaro, Zamora, la Piedad, Maravatio, Zitdcuaro, Tlal-
pujahua, Jiquilpan, Huetamo, Apatzingdn, Ario y Yuriria (ver Tabla 4).>

En el bando que recibié Luis Veles el 22 de abril de 1765, el virrey, ade-
mis de informarle sobre los adelantos de la Renta del Tabaco en la capital,
le sugeria que siguiera su ejemplo para su establecimiento en el obispado
de Michoacdn. Deberia recolectar el tabaco, pesarlo y —de acuerdo con
su calidad— ajustar su valor y pagar por cuenta del rey. El alcalde mayor,
Luis Veles,*® fue el encargado de llevar a cabo esta tarea en la ciudad de
Valladolid y, al mismo tiempo, a partir del 14 de junio de 1765,% encargé
a sus lugartenientes en los demds distritos del obispado que efectuaran
sin tardanza la misma operacién. Informé que, para que no se alegara
ignorancia de la obligacién de comerciantes y tratantes de entregar el
tabaco después de publicada la orden, tenfan tres dias para acudir con las
% Judrez Nieto, Carlos, La oligarquia y el poder politico en Valladolid de Michoacdn, 1785-
1810. Instituto Michoacano de Cultura, Morelia, 1994, pp. 74-75.
> AHMM Caja 12. Exp. 19 B. Fs/s.n.
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autoridades locales para hacer cuentas y recibir el pago por el tabaco de
su propiedad.

A partir del 14 de junio de 1765% le informaron a Luis Veles sobre el
proceso de requisa y pago del tabaco a los particulares en los diferentes
distritos y comunidades. Por lo menos asi lo informan Agustin Villegas
Peralta de Indaparapeo, Manuel Vieyna de San Miguel Tarimbaro, Pedro
Antonio de Escalante de Chucdndiro, Nicolds de Figueroa de Huango,
José Moras del poblado de San Juan Bautista y Juan Ferrari de San Fran-
cisco Angamucuatiro.

Pedro Diaz de Soto de Santiago Numaran dio informes de las cuentas
del tabaco recolectado, expres6 que en su comunidad solo vendia tabaco
Pedro Ignacio de Arrambide, por lo que no se presenté mayor dificultad
a la hora de aplicar la nueva disposicién de recolecta de tabaco. Este co-
merciante tenfa 405 manojos de tabaco comun, por los que habia pagado
dos y medio reales por manojo, 60 manojos de tabaco fino a cinco reales
por manojo y 60 manojos de tabaco bandola de a cinco reales por manojo.

Luis Veles, por su parte, fue el encargado de recibir el tabaco de los
comerciantes, tratantes y cigarreros vecinos de Valladolid. El tabaco que le
fue entregado (en gran proporcién lo habian comprado en México, Puebla,
Compostela y las villas tabaqueras de Veracruz). El tabaco requisado por
Veles comprendia numerosas calidades, de las que, por cierto, destacaron
por su nimero de manojos las de roto contado, roto marcado, roto infe-
rior, roto fino, roto marbaso, roto afiejo, tabaco de Compostela entrefino,
limpio contado, limpio largo, fino y limpio, trabuco, saca pedazos, tabaco
mixto, tabaco de las villas, sefiorita, saca saca, pajuela, corto pajuela, ordi-
nario, mixto, capas de segunda, fino de Cérdoba y tabaco zacate.

Al establecer las clases de tabaco que se recogié y pagé, se pone de
manifiesto el gusto de los vallisoletanos por una gran variedad de tabaco.
La diferencia de precios refleja que se fumaba de tal o cual tabaco de
acuerdo con la posicién econémica. En los expedientes trabajados, encon-
tramos que Veles recibié 8,468 manojos de tabaco de todas las calidades

0 AHMM Caja 12 Exp. 4. fs. 2r-4r.
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y de diferentes precios por manojo, con un costo de 8,128 pesos y cinco
reales. Por las cantidades de tabaco que posefan destacaron Juan Manuel
de Michelena,® Juan Moscoso y Simén Garcia, entre los que mds tabaco
manejaban para comerciar con los fumadores. Pedro Soto y Juan Basurto
se encuentran entre los que menores cantidades de tabaco tenian para
vender. La diferencia que se observa en las cantidades de tabaco entre los
particulares se establece a partir de que unos eran grandes comerciantes,
otros eran duefios de tendajones, y los que manejaban menores cantidades
de tabaco eran los duefios de cigarrerias.

La lista®®de las entregas de tabaco y sus costos a los comerciantes que-
darfa de la siguiente manera:

Nombre del Costos del tabaco
. Clases de tabaco
comerciante
Juan Manuel de 160 manojos de roto marcado 1 peso por manojo
80 manojos de roto marcado 6 reales por manojo
Michelena . . .
290 manojos de roto inferior 5 reales por manojo
José Antonio de 40 manojos de roto contado 1 peso por manojo
Eoui 127 de roto fino 51/2r.cada manojo
sua 9 de limpio contado 6 reales el manojo
70 manojos de roto contado 1 peso el manojo
70 manojos de roto fino 4 reales el manojo
Bentura Saenz 70 manojos de roto marcado 5 reales el manojo
210 manojos de roto chico 3 1/2r. el manojo
70 manojos de viejo 3 reales manojo

1 Moreno Garcia, Heriberto, Empresarios Vascos..., ap. cit., pp.23-25. Este autor refiere
que Juan Manuel de Michelena nacié en el Valle de Gordejuela, en Vizcaya. Llegé a
Valladolid cuando apenas contaba con 15 afios de edad; gracias al apoyo de sus familiares
pudo ascender en los negocios con gran rapidez. En 1763 adquirié una de las haciendas
mds importantes del obispado de Michoacdn, llamada de San Juan Urecho. Tres afios
mis tarde formé parte del ayuntamiento como regidor alférez real y desempefié un papel
importante dentro de las gestiones que se efectuaron para lograr el establecimiento de la
fibrica de tabaco en Valladolid. Cfr. Cardoso Galué, Germin, op. cit., p. 130.

2 AHMM Caja 12 Exp.3.f. 1-11v.
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Nombre del

comerciante

José Vicente
Romero

Andrés Pifia

Antonio Navarro

Antonio Macuso

Simén Napal

José Pimentel

José Antonio

Calvillo
Antonio Rivero

José Antonio de
Peredo

Manuel Pifia

Francisco Rios

Juan Basurto

Francisco Iglesias

Juan Moscoso

Pedro Soto

72

Clases de tabaco

103 manojos de limpio contado
200 manojos de tabaco zacate
27 manojos de capas segundas
37 manojos de trabuco

1539 manojos fino de Cérdoba
679 manojos afiejo roto

79 manojos de limpio

24 manojos de inferior

15 manojos de Compostela

40 manojos de limpio

34 manojos de ordinario

5 manojos de limpio

15 manojos de limpio

12 manojos fino

60 manojos roto

33 manojos corto pajuela
11 manojos ordinario

1 tercio de ordinario

9 manojos de entrefino

1 tercio de ordinario

1 carga diferentes calidades
1/2 carga mixto

124 manojos de limpio

20 manojos fino limpio

30 manojos roto corto

41 manojos limpio

18 afiejo fino

36 manojos limpio largo
400 manojos capa roto

100 manojos trabuco

640 manojos saca pedazo
21 manojos limpio contado
46 manojos roto marcado

Costos del tabaco

6 reales el manojo

1 1/2r. por manojo
50 pesos, 4r.

39 pesos

12 reales por manojo
4 reales por manojo
5 reales manojo

3 reales manojo

3 reales por manojo
3 1/2r. el manojo

3 reales por manojo
4 reales manojo

4 reales manojo

3 1/2r. manojo

5 1/2r. manojo

4 reales manojo
3 reales manojo
35 pesos

3 reales manojo

90 pesos todo

6 reales manojo
51/2r. manojo
4 reales manojo
7 reales manojo
1 peso manojo
1 peso manojo
20 pesos tercio
18 pesos tercio
21 pesos tercio
7 1/2r. manojo
80 pesos
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Nombre del Clases de tabaco Costos del tabaco

comerciante
Francisco Salze 12 manOJ:os de fino 1 peso por manojo
63 manojos roto marbaso 100 pesos todo
Manuel Villegas 32 manojos de Compostela 3 reales manojo
Francisco Gonzilez = 18 manojos de mixto 2 reales m,anojo
José Sénchez 5 manojos de las Villas 6 reales manojo

240 manojos roto inferior

200 manojos seforita

Simén Garcia 1000 pesos todo

240 manojos de saca saca
160 manojos de pajuela

En la instruccién que mandé el virrey al alcalde mayor Luis Veles en
abril de 1766, le solicita que se encargue de vigilar que se cumpla la
prohibicién de venta de puros y cigarros por cuenta de comerciantes y
tratantes. En todo caso, le pide que solo se permita que en los comercios
se tenga una pequefia cantidad de estos productos para que sean utiliza-
dos como pilén. A quienes se dedicaban desde tiempo atrés al labrado de
puros y cigarros, que eran reconocidos por las autoridades vallisoletanas y
que posefan expendios para la venta de estas mercancias, se les extendié
el permiso para que continuaran realizando la manufactura y venta de ta-
baco. Esto, claro estd, mientras que la Renta del Tabaco organizara en las
propias instalaciones del Ramo la manufactura y venta de tabaco labrado.

Luis Veles,** a partir del 23 de abril de 1766, giré la orden recibida a
sus lugartenientes en los diferentes poblados y comunidades para que la
ejecutaran, y también les solicité que le informaran de los posibles infrac-
tores a las nuevas disposiciones del estanco del tabaco. Asi, a partir del
30 de mayo de 1766 el alcalde mayor Luis Veles® recibi6 las respuestas
de los lugartenientes de diferentes poblados: Agustin Villegas Peralta, de
Indaparapeo; José Manuel Vieyna, de San Miguel Tarimbaro; Fernando
de Escalante, de Huaniqueo y Chucindiro; Nicolds Figueroa, de Huan-
% AHMM Caja 12. Exp. 5.f. 1r.
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go; José Moras, del poblado de San Juan Bautista; Juan Ignacio Ferrari,
de San Francisco Angamucuitiro, y Pedro Diaz de Soto del poblado de
Numaréin. Todos ellos, entre algunos de sus subordinados, le daban cuenta
de la aplicacién de la nueva disposicién y de su celo para vigilar y cuidar
que no se cometieran fraudes en contra de la Renta del Tabaco.

Las diferencias entre Jacinto Diez de Espinosa y Sebastidn Calvo

Al parecer no todas las cosas marchaban bien en lo que al establecimiento
del estanco se refiere. Pronto aparecieron las rivalidades que en el futu-
ro cobrarian mayor intensidad entre los funcionarios que llegaban de la
metrépoli y los criollos desplazados de los sitios de direccién, a pesar de
sus buenas cartas de presentacién por los conocimientos que poseian para
desempefiar los cargos a los que con frecuencia aspiraban. Probablemente,
un poco resentido porque la Corona no tomé en cuenta su peticién para
que se le incluyera como empleado de la Renta del Tabaco, Calvo empezé
a criticar las medidas planteadas por el director de la Renta, Diez de Espi-
nosa. En cuanto al pago de los libramientos, logré mantener en suspenso
el pago durante casi tres meses. Calvo acusé al director y al contador de
realizar los ajustes de precios con detrimento para la Real Hacienda.

A pesar de los inconvenientes que se generaron por las impugnacio-
nes de Calvo a los trabajos de la Junta y del director, en las oficinas de la
Renta se continud recibiendo tabaco, y a la vez se instalaron ahi mismo las
primeras tercenas —almacenes en donde se expendia tabaco o productos
estancados— para abastecer de tabaco a los capitalinos. Esta propuesta
fue expuesta por el director a la Junta el 9 de abril de 1765. Como ya se ha
dicho, para facilitar el manejo del tabaco, las calidades de este se redujeron
solo a tres: extrafino, fino y comun. Los precios® que manejaron para la
venta de tabaco al pablico estuvieron acordes con los precios anteriores al
estanco. Los precios fueron los siguientes:

0 AGI México, 2256. Fs./s.n.
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La libra de exquisito de 1a Habana a 20 reales.

La libra de fino de la Habana a 16 reales.

La libra de comuin verde o compuesta a 8 reales.

La libra de 7ama en manojo a 6 reales.

La libra de deshecho o cernido de las tres calidades a 8 reales.

E1 15 de abril de 1765 se empez6 a vender tabaco, por lo que se ordené
fijar la lista de precios del tabaco en las puertas de las tercenas. De acuerdo
con los informes de los expedientes, los precios fueron bien recibidos por
el publico consumidor a partir de que se habian ajustado con moderacién.

Para lograr rapidos acuerdos con los campesinos, los miembros de la
Junta decidieron que se nombraran dos diputados por jurisdiccién, con
los que acordarian los términos de las contratas, ya fueran estas por un
ano o por periodos de afios; asimismo, tendrian que acordar el ajuste de
precios, buscando que no perjudicara los intereses de los campesinos ni los
de la Renta del Tabaco. La Junta dispuso que todas las actividades que se
realizaran tendrian que contar con el consenso de todos los sujetos que se
encontraban de alguna manera vinculados con el comercio del tabaco, tales
como cosecheros, transportistas, almaceneros, labradores, comerciantes y
consumidores.

La primera contrata con los seis diputados de las tres jurisdicciones
sefialadas por la Renta fue efectuada por el mismo director. Para el ajuste
de precios tomaron en cuenta los costos invertidos en el cultivo del ta-
baco y el trabajo de los cultivadores, de acuerdo con los patrones estable-
cidos para el caso en las regiones de las villas. Acordaron respecto a los
pagos que el Real Estanco del Tabaco daria la mitad del costo del tabaco
al momento de la entrega en los almacenes, y la otra mitad a los cuatro
meses de hecha la entrega. En esta ocasién Calvo manifesté de nuevo su
desacuerdo por el trato que realizé el director de la Renta con los dipu-
tados representantes de los cosecheros. Sefial6 que habria sido mds con-
veniente para la Renta tratar el tabaco por cargas y no por libras como
lo habian efectuado. De nueva cuenta no se tomaron en consideracién
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sus opiniones, pero Calvo no cejaria en sus intentos por intervenir en el
proceso de formacién del Estanco.

Mientras se hacia la recoleccién del tabaco en los almacenes de México,
el director Jacinto Diez de Espinosa®’ realizé un recorrido de reconoci-
miento por las jurisdicciones que ya previamente se habian designado para
el cultivo del tabaco. El director se propuso observar el método y técnicas
con que beneficiaban la hoja del tabaco, cémo la separaban y enmano-
jaban. También buscé los lugares adecuados para lograr instalar oficinas,
almacenes y el resguardo en cada una de las comunidades elegidas para el
cultivo del tabaco. En estas tareas del director, también deseé participar
Sebastidn Calvo, por lo que solicité permiso a la Junta y planteé que tenia
perspectivas diferentes acerca de cémo se tenfan que realizar los trabajos
en las zonas de cultivo.

En mayo de 1765, se encontraron en Orizaba el director Diez de Espi-
nozay Sebastidn Calvo. Recorrieron el territorio destinado para el cultivo
de tabaco y zonas aledafas. Buscaron los lugares apropiados y mandaron
construir dos garitas para mantener la vigilancia sobre el cultivo de tabaco,
asi como para evitar las siembras y el comercio clandestinos de los produc-
tos del tabaco. Consolidado el trabajo de las garitas, dedicaron su atencién
a la construccién de la casa factoria, oficina y almacenes pertinentes para
que se recibiera el producto de tabaco de la préxima cosecha. El director
efectud estos mismos trabajos para Cérdoba y Teusitldn; ademas, entregé
a la Junta un informe de los terrenos observados y de los posibles proble-
mas que se irfan presentando, esto para que se acelerara la pronta eleccién
de los sujetos de integridad y buena conducta que atenderian la factoria,
oficinas y demds almacenes ya establecidos para la pronta recepcién de
los tabacos cosechados. El director elaboré asimismo la instruccién de
cargos, manejos y obligaciones a la que se deberian sujetar los factores
para administrar y recaudar el tabaco. Conformé dicha instruccién de 16
articulos, la cual fue aprobada por la Junta y se procedié a nombrar a los
factores para las villas. Las relaciones entre el director Diez de Espinosay
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Sebastidn Calvo, conforme pasé el tiempo, se fueron agriando hasta que,
finalmente, Calvo abandoné los trabajos de la Junta. Lo mismo hizo el
tesorero Juan José de Echeveste.

Los trabajos realizados para implantar el estanco del tabaco en casi todo
el virreinato se hicieron utilizando el auxilio de los gobernadores, alcaldes
mayores y corregidores, a quienes se les enviaban las disposiciones apro-
badas por la Junta para que las fueran ejecutando en sus respectivas juris-
dicciones. Entre las dificultades que inhibieron la pronta instauracién del
estanco del tabaco destacaron las siguientes: la problematica® que significé
instalar y manejar el estanco en el vasto virreinato y la imposibilidad de
encontrar individuos capacitados para desempeiiar las labores del estanco.

Las reglas de resguardo, orden, método y gobierno que se aplicaban en
Espafia no resultaban del todo efectivas para administrar el estancamiento
del tabaco en el vasto territorio de la Nueva Espafa; no se contaba con
el suficiente dinero en Cajas Reales para pagar la contrata arreglada con
las tres villas tabaqueras y de otros parajes que también se habian contra-
tado; ademads, no habia dinero suficiente para pagar el tabaco requisado
en las diferentes provincias del virreinato. Estos problemas condujeron al
director a plantear una solucién en la Junta, su propuesta indicaba que,
para evitar mds problemas en el estancamiento del tabaco, se arrendara el
comercio del producto por un tiempo determinado en los obispados de
Puebla, Oaxaca, Valladolid, Guadalajara y Durango, ya que consideraba
a estas jurisdicciones los centros distribuidores mds importantes a partir
de los cuales se enviaria tabaco hasta las regiones mds apartadas del norte.
El plan de arrendamiento se publicé y envié a los diferentes obispados
seleccionados el 16 de junio de 1765. En €l se planteaban las reglas y
normas a través de las cuales se desarrollaria el estanco del tabaco por
arrendamiento, referfa las posibles utilidades que obtendrian los sujetos
que intervinieran en el negocio del tabaco por arrendamiento, asi como las
cantidades que se tendrian que pagar a la Real Renta del Tabaco.

% AGI México, 2256. Fs./s.n.
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El director Diez de Espinosa® consideraba que, por el momento, la
Renta del Tabaco podria administrar sin ninguna dificultad el comercio
de este producto en México y su arzobispado, las villas contratadas para
el cultivo del tabaco y —por su importancia estratégica— el puerto de
Veracruz. Este puerto se consideraba importante porque era la puerta de
entrada, y mantenia la comunicacién y el comercio constantes con otros
virreinatos y con la metrépoli espafiola.

Sobre el establecimiento del estanco en el puerto, el director de la
Renta del Tabaco informo el 19 de agosto de 1765 al virrey Cruillas que
ya habia contratado en dicho lugar las estancias necesarias que servirian
como factoria, oficinas y almacenes; asimismo, habia nombrado factor y
contador. Se dispuso también que Raymundo Gémez, fiel administrador
de los almacenes de la capital del virreinato, pasara al puerto de Vera-
cruz, ya que este habia efectuado la recoleccién del tabaco, sin despertar
problemas ni molestias a los tratantes y comerciantes que entregaron los
productos que poseian. Debido a esta experiencia adquirida, se determiné
que Raymundo Gémez se encargara de la recoleccién del tabaco bajo las
reglas, orden y métodos que ya habia conocido. Se le recomendé por parte
de la Junta que realizara su actividad de reconocimiento, avalio y pago sin
dilacién de los valores recogidos, sin molestar, ni disgustar a los individuos
que entregaran los productos del tabaco. Para el pago de la mercancia que
recibirfa se le entregé la cantidad de seis mil pesos de Cajas Reales. Final-
mente, con el acuerdo de las autoridades de Espafia se declaré establecido
el estanco del tabaco en Veracruz a fines de agosto de 1765.

Para prevenir situaciones que dificultaran el desempefio de su trabajo,
asi como para evitar confusiones por la desinformacién y a la vista de las
presiones y el final abandono de la Junta por Calvo —este impugné todas
las actividades encabezadas por Diez de Espinosa— y el tesorero Eche-
veste, Jacinto Diez de Espinosa elaboré un informe minucioso para dar
cuenta a la Corona de las actividades y sucesos que se fueron presentando
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conforme se fue avanzando en el proceso del establecimiento del estanco
del tabaco en el virreinato.

A tres meses de su llegada a México, Diez de Espinosa™ envié su pri-
mer informe a Espafia el 9 de febrero de 1765. En €l refiri6 con insistencia
la prolija operacién de recolectar los tabacos en hoja, polvo y productos del
tabaco ya manufacturados, asi como los trabajos realizados para determi-
nar su calidad, su valor, liquidar deudas y comprobar ajustes de cuentas,
ademads de presentar toda esta informacién en borradores para luego pasar
las cuentas en limpio a los libros matrices. Para el director de la Renta,
los principales progresos del establecimiento del estanco se originaron
a partir de que, con la imposicién del monopolio del tabaco por cuenta
del rey, no se habian molestado los sectores involucrados en el cultivo y
comercio del tabaco. Se procuré en todo momento abastecer de tabaco
al publico consumidor. Otro punto favorable fue que se logré requisar y
pagar sin dilacién de acuerdo con un avalio gran parte del tabaco que
tenian en su poder los particulares. Debido a que existian zonas favorables
para el cultivo de tabaco de buena calidad, la Junta logré en poco tiempo
acordar con los cosecheros la primera contrata de tabaco, con ajuste de
precio conveniente para ambas partes. El director instalé las factorias con
acuerdo de la Junta, y nombraron a los factores y contadores responsables
de las mismas. En cuanto a los precios, la Junta procedié a determinarlos
buscando beneficios para el rey y para el publico. Para desempenar estas
tareas se contd siempre con las autoridades de las diferentes jurisdicciones.

En cuanto a cantidades recolectadas, Diez de Espinosa expres6 que en
los almacenes de México se recogid, en lo que a tabaco en polvo se refiere,
polvo de diferentes calidades procedente de la Habana y que incluso se
requisé tabaco en polvo listo ya en frascos y zurrones, del compuesto que
los comerciantes tenfan contemplado enviar al Pera.” De tabaco en polvo,
indica el director’ que se recogieron de 170,000 a 180,000 libras, en diez
0 AGI Mékxico, 2256. Fs./s.n.
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o doce mil vasijas de varios tamafios y que pagaron por esta mercancia
recolectada 38,000 pesos. En el informe del director de la Junta en enero
de 1765, se dispuso que el tabaco en polvo se compraria de acuerdo con
sus calidades, que el de mejor calidad se pagaria a 10 o 12 reales la libra;
el de menor calidad, del que por cierto tenian mucho los comerciantes, se
pagaria a 2 o 4 reales la libra. Del tabaco en rama se colectaron 650,000
libras y se pagaron 100,000 pesos. Al observar los precios en que se pagé
el tabaco se pueden deducir las ganancias que tan solo por este mecanismo
de requisa le quedarian a la Renta del Tabaco, ya que solo en el tabaco
en rama puesto en el estanco al precio de 6 reales le reportaria a la Renta
un valor entero de 487,500 pesos, de donde resulté mas de un 300% de
ganancia al rey.

En su informe, Diez de Espinosa” no olvidé comentar a las autori-
dades metropolitanas lo referente a los desacuerdos que tuvo con Calvo
y con el tesorero. Sobre la conducta del tesorero reporté que este estuvo
en contra de las disposiciones que le giraba la Junta; asi, por ejemplo,
no habia efectuado con rapidez los pagos por el tabaco recibido en las
Oficinas del Estanco. Ademads, habia acusado al director y al contador de
malversar los fondos de la Renta, y cuando se le llamé la atencién por su
conducta, presenté su renuncia al virrey Cruillas el 22 de enero de 1766
y entregé 100,000 pesos que tenia en su poder. Sobre Sebastidn Calvo
sefial6 que este estuvo siempre en contra de sus propuestas, que manifestd
su inconformidad por el ajuste de precios que se hizo para pagar el tabaco
que entregaron los comerciantes, asi como por el precio en que se puso el
tabaco en venta al publico; agregé que también criticé el ajuste de precios
en la primera contrata, seialando que con esos acuerdos se defraudaba a
la Real Hacienda. Lo que finalmente lo hizo renunciar a la Junta fue la
propuesta de arrendamiento.
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La propuesta de arrendamiento

El arrendamiento del comercio del tabaco por particulares fue planteado
por Diez de Espinosa™ como una alternativa a través de la cual se pensaba
superar la dificultad que presentaba la enorme extensién del virreinato y
sus deficientes vias de comunicacién para lograr el establecimiento del
estanco del tabaco. Por esto, el director de la Renta propuso a la Junta que
se realizaran arrendamientos en los diferentes obispados ya mencionados.
Esta practica no era ninguna novedad, ya que se habia desarrollado con
mayor o menor éxito en las diferentes regiones donde ya se encontraba
tuncionando el estanco del tabaco por cuenta de la Corona.

El caso mis claro de arrendamiento es el de la metrépoli, en donde
este acuerdo sobre comercio de tabaco con los particulares habia durado
casi un siglo. Con su propuesta de arrendamiento, lo que el director se
proponia era tener tiempo para planificar el establecimiento del estan-
co del tabaco a lo largo y ancho del virreinato, ordenar con exactitud la
administracién y gobierno de la Renta, poder seleccionar con calma los
individuos leales al rey que se desempefiarian como factores y contadores,
asi como los demds empleos profesionales en las diferentes administra-
ciones de la Renta; igualmente, el poder reconocer el terreno para crear
un resguardo de rondas y visitas que pusiera fin al cultivo y comercio
clandestino. Planteaba el director que consolidando estos puntos la Renta
aseguraria elevados ingresos para la Corona. Mientras tanto, la Junta ya
habia contactado individuos acaudalados de México, Puebla, Valladolid y
Guadalajara que estaban dispuestos a participar en el arriendo del tabaco
en los obispados sefialados, solo faltaba establecer los términos que regu-
larfan el comercio del tabaco.

En las sucesivas respuestas del Gobierno espaiiol via el marqués de
Squilache,” le manifestaron al director de la Renta del Tabaco en Nueva
Espafa la satisfaccion del rey por los trabajos realizados para estancar
“AGI México, 2256. Fs./s.n.
7> Squilache, Aranda, Roda, Campomanes formaban parte de la Corte ilustrada de Carlos
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el tabaco; tal era el apoyo que incluso por orden del rey se destituyé a
Sebastidn Calvo y al tesorero Echeveste. La Corona apoyé todas sus pro-
puestas y estuvo de acuerdo con los resultados que se habian obtenido
en el estancamiento del tabaco, asi como con los acuerdos de la contrata
sobre los métodos y precios de la requisa, sobre el manejo impuesto para
los almacenes de la capital, asi como en su proyecto de arrendamiento.
Esta conformidad del rey se la hizo patente Squilache al director en los
siguientes términos:

V.M. sabe que en el perfecto establecimiento de esta Renta se hace al Rey
el més particular servicio y asi espero que continde V.M., con su acreditado
celo sin perdonar diligencia ni fatiga para conseguirlo, y que tengan cumplido
efecto las justas intenciones del Rey...”

El trabajo realizado por Jacinto Diez de Espinosa se enfocé en lograr
el establecimiento del estanco del tabaco, por lo que sus actividades ob-
tuvieron los primeros avances de este proyecto. En casi 11 meses actué
como responsable absoluto; la segunda fase de sus actividades consistié en
lograr acordar con particulares el arriendo del tabaco, pues —conseguido
el arriendo— ¢l se darfa a la tarea de elaborar la estrategia con la que se
lograria consolidar el monopolio del tabaco. Para efectuar esta parte del
proyecto pretendia trabajar solo, ya que quienes se habian inconformado
con sus propuestas planteadas en la primera fase del estanco al momento
habian sido apartados de la Junta con la anuencia del rey y del virrey.

El vasto territorio de la Nueva Espaiia, la deficiencia de las vias de
comunicacién y el aislamiento regional fueron ébice para que Diez de
Espinosa no concluyera el proyecto de estanco del tabaco. Ante la impo-
sibilidad de ver de cerca cé6mo ocurria la requisa de tabaco en las diferentes
provincias y cudl habia sido la respuesta del publico ante esta reforma,
convenia cambiar el plan para establecer el estanco. Por otra parte, la difi-
cultad para transportarse de un obispado a otro para corregir imprevistos
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y evitar las medidas autoritarias por parte de los representantes locales,
asi como la falta de dinero para pagar sin dilacién el tabaco recibido en
el estanco, fueron algunos de los factores que obligaron al director de la
Renta del Tabaco a buscar otra alternativa que hiciera posible el estanca-
miento en todo el virreinato.

Mientras el primer director de la Renta del Tabaco les daba forma a
los planes para continuar con los trabajos tendientes a lograr el estanco
del tabaco en todo el virreinato (con lo que se buscaba asegurar elevados
ingresos a la Corona), arrib6é a México en agosto de 1765 el visitador ge-
neral José de Gilvez, quien trafa poderes especiales para lograr implantar
una serie de reformas con las que transformaria la vida econémica, social
y politica de la Nueva Espana. Como parte de las reformas econémicas
se encontraban las de caricter fiscal, que comprendian también, ademds
de la reorganizacién de la Real Hacienda, la aplicacién de gravimenes
tendientes a incrementar las extracciones de dinero en el virreinato para
revitalizar las Arcas Reales.

La influencia de José de Galvez

Las reformas”” impulsadas en la segunda mitad del siglo XVIII en la
Nueva Espafia provocaron rupturas y transformaciones que empujaron a
la sociedad colonial a un cambio e inestabilidad constantes. Los cambios
que experiment6 la Nueva Espafia se debieron, ademds de las Reformas
borbénicas, al crecimiento econémico que se desarrollé de manera des-
igual en el virreinato, a la introduccién de ideas ilustradas y a las nuevas
concepciones acerca del Estado, la sociedad y el individuo.

La Corona se propuso, a través del programa de reformas, modificar
la situacién interna de Espafia y estrechar sus nexos con sus posesiones
americanas. La tarea de las reformas era la de recuperar el control econé-
mico, politico y administrativo en el virreinato novohispano. Para lograrlo,
enviaron funcionarios que manejaran los diferentes sectores de la sociedad
novohispana y que al mismo tiempo fueran leales al Gobierno Borbén.

77 Brading, David, op. ciz., p. 49. Ver Florescano, Enrique, op. cit., p. 492.
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Estas disposiciones se empezaron a cumplir con la llegada de José de
Gilvez, visitador general” de la Nueva Espafia de 1765 a 1771. Dentro de
las propuestas manejadas por Galvez, destacé la tendiente a disminuir los
poderes concentrados en el virrey, ya que consideraba que era muy peligro-
so tanto poder concentrado en una persona. Para restarle autonomia a la
figura del virrey, propuso el sistema de intendencias. Sus ataques también
estuvieron dirigidos a extinguir los privilegios de las corporaciones, entre
los que destacaban los comerciantes y la Iglesia. Los ataques a la Iglesia,
y en particular el caso de la expulsién de los jesuitas, convulsionaron a
la sociedad novohispana. Para apoyar estas reformas fue importante la
funcién del ejército, ya que haria cumplir sin vacilacién los mandatos del
Gobierno Borbén.

También fue tarea de Gélvez reformar todas las rentas que alimentaban
al Real Erario, entre las que destacaba, por los altos ingresos que rendia y
ademds por su novedad, la Renta del Tabaco. Las primeras iniciativas para
que la Corona estancara el tabaco” se produjeron a partir de que su consu-
mo se fue incrementando y las ganancias fueron cuantiosas. Las iniciativas
procedian de la burocracia estatal® (como es el ejemplo de la propuesta de
Sebastidn Calvo),de la corte de México o incluso de miembros del clero. Al
respecto, el arzobispo Juan de Palafox y Mendoza® aconsejé (en 1642) al
rey Felipe IV sobre las posibilidades de estancar el tabaco por los ingresos
que podrian significar para el Real Erario. Otras propuestas serian hechas
por comerciantes que solicitaban se les diera el comercio del tabaco en
arriendo a cambio de entregar una cantidad anual como pago a la Corona,
tal como en el caso de Juan Rodezno, quien en 1730% planteé que se le
entregara el monopolio del tabaco y que él entregaria un porcentaje anual.
Este mismo planteamiento fue hecho por José Diaz Lavandero en 1741.
78 Ibidem. p. 49.
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La fase que precedié al monopolio del tabaco controlado por el Estado
se caracterizé por los sectores que de manera libre se dedicaban al cultivo,
manufactura y comercio de este producto. El cultivo estaba a cargo de
los rancheros, pegujaleros y peones.®> La manufactura la realizaban nu-
merosos y modestos pureros, cigarreros de ambos sexos. La mejor parte
del negocio era aprovechada por los cosecheros acomodados, polvoritas,
tratantes, almaceneros, bodegueros y comerciantes de tabaco. Destacaban
también en el negocio del tabaco los grandes mayoristas, grupo muy re-
ducido que se llevaba la mayor parte de las ganancias. Formaba parte de
este grupo el duque de Monteleone, el heredero de Cortés, a quien el rey
le quité los derechos del tabaco.®

Por su parte, cuando Gilvez intenté deshacer lo realizado por Diez
Espinosa, planteé que la Renta se administrara por cuenta de la Corona
y que abarcara todas las actividades del tabaco, desde la produccién hasta
la venta de tabacos labrados al menudeo.

La posicién que ocup6 la Renta del Tabaco® dentro de la economia
colonial estuvo determinada por los ingresos que rendia al real erario, se
organizé como un ramo independiente, con sus propios administradores
con salarios elevados, y una planta de trabajadores que rebasaba los 17
256 empleados en todo el virreinato pagados por la misma Renta. El es-
tanco® contaba con su propia direccién, contaduria, tesoreria y almacenes
generales. Este ramo se dividi6 en factorias o administraciones generales
subordinadas a la direccién. De estas dependian las administraciones que
se hallaban en las ciudades y pueblos grandes; finalmente, se encontra-
ban los fielatos en comunidades mds pequeiias y estancos en haciendas y
ranchos. Las administraciones mas importantes se instalaron en México,

83 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. cit., p. 88.

# Humboldt, Alejandro de, gp. cit., p. 84.
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Monaopolio del humo. op. cit., p. 48.
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Puebla, Querétaro, Orizaba, Jalapa, Oaxaca, Valladolid, Guadalajara, Du-
rango y Zacatecas.

Gilvez, sin haber discutido antes con la Junta del Tabaco y el director
Diez de Espinosa, cambié el rumbo del proyecto para implantar el estan-
co. Hizo a un lado las propuestas del director y de la Junta y eliminé el
proyecto de arriendo. Con 100,000 pesos que le prestaron los comercian-
tes gaditanos,®” en noviembre de 1765 saldé las deudas que tenia la Renta
con los particulares por la requisa del tabaco. Reintegré a Echeveste en el
puesto de tesorero y le proporcioné dinero para que pagara el tabaco que
se habia contratado con los cosecheros de Compostela y Tepic. Gélvez®®
deshizo en noviembre de 1765 la contrata realizada con los cosecheros de
las villas de Veracruz, situacién que ocasioné dificultades con ellos, ya que
—entre otros cambios— el visitador envié otro perito para que observara
los cultivos de las villas tabacaleras. Giré instrucciones a las autoridades
de los diferentes obispados para que efectuaran la requisa del tabaco y
vigilaran la prohibicién de comercio y cultivo del tabaco. Sin tomar en
cuenta a la Junta, Gélvez nombr6 los factores para las administraciones
del tabaco en Oaxaca, Valladolid y Guadalajara, a quienes facult6 para que
nombraran los empleados que consideraran necesarios, pese a las precau-
ciones de Espinosa en cuanto al manejo del dinero. Galvez deposité toda
la confianza en los funcionarios nombrados por él para que realizaran
intervenciones, visitas y demds actividades tendientes a evitar los robos y
malversaciones de los productos de la Renta.

Jacinto Diez de Espinosa proponia suavizar la imposicién del estanco,
no provocar el disgusto de los cosecheros ni de los consumidores, y tomar-
se el tiempo necesario para extender el estanco a todo el virreinato, con lo
cual se evitarian los problemas que esto significaba. Galvez no coincidié
con el método planteado por el director, quien contaba con el respaldo de
87 Calderén Quijano, José Antonio, op. cit., pp. 140-142. Los gaditanos hicieron el
préstamo para garantizar sus privilegios comerciales en las colonias, asi como para que
se les siguiera permitiendo transportar y comerciar con el tabaco cubano.
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la Corona para consolidar la Renta del Tabaco. Asi, el visitador proyectd
también que la Renta se hiciera cargo de la manufactura de los produc-
tos del tabaco. Planteé que ya no se darian mds permisos para establecer
cigarrerias, esperaba que con el tiempo desaparecieran estos negocios o
que se compraran a nombre del rey. La extincién de las cigarrerias® se dio
hasta 1772. El virrey Bucareli ordené que se hiciera un censo del nimero
de cigarrerias que existian en todo el virreinato. Como desconfiaba de
Espinosa y de Antonio Frago, encargé la misién a José de Riva Agtiero,
administrador de la Fibrica de Tabacos de México. Los resultados los
obtuvo el virrey el 26 de julio de 1772,y de esta investigacién resulté
que en la capital habia mds de 500 cigarrerias y en todo el virreinato se
encontraron 1,505.

Gilvez sabia de los ingresos que redituaba la manufactura del tabaco
por la experiencia en la fibrica de Sevilla y por los informes recibidos
al respecto sobre la Nueva Espafia, ya que solo en la capital se encontré
con un gran nimero de cigarrerias. Se dio cuenta de que los habitantes
del virreinato, cualquiera que fuese su posicién econémica, compraban
cigarros, ya que siendo fumadores empedernidos no tenian tiempo para
elaborarlos ellos mismos. Esta situacién y el hecho importante de que ha-
bia abundancia en la mano de obra fueron los factores que lo empujaron a
disponer la construccién de la Fabrica de Puros y Cigarros de México, asi
como fibricas de cigarros en algunas de las jurisdicciones donde se habian
dispuesto factorias. Las primeras fibricas que dispuso fueron las de Jalapa,
Veracruz, Oaxaca, Guadalajara y Valladolid. Gélvez sabia que con esta
medida lograria incrementar las utilidades del Ramo. José de Echeveste™
inicié los trabajos para la instalacién de la Fabrica de Tabacos en junio de
1769; para esto empezé por rentar una casa y ahi se dio cuenta de que,
con el labrado de puros y cigarros, se obtenian beneficios de 60% sobre
los productos del tabaco en rama.

8 Ibidem, p. 507.
% Thidem, p. 505.
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Los inconvenientes que surgieron de esta nueva disposicién no dismi-
nuyeron su tenacidad por consolidar el proyecto de monopolio del tabaco.
Consideré que a los numerosos cigarreros que vivian de labrar puros y
cigarros se les incorporaria a las nuevas fébricas o, en todo caso, se les
proporcionaria un estanco para que realizaran la venta de los productos
del tabaco y asi poder resolver los problemas de desempleo.

A pesar de las opiniones del virrey Cruillas y del director de la Renta,
Gilvez,” dispuso que a partir de febrero de 1766 se incrementaran los
precios del tabaco: de 6 reales la libra de primera clase a 12 reales, la libra
de tabaco de segunda aumenté a 9 reales y la libra de tercera aumenté a 6
reales. Los efectos de estas novedades del visitador no se hicieron esperar,
tuvo que enfrentar las quejas y disgustos de los cosecheros, de los cigarre-
ros de profesién, de la misma junta, de los consumidores y también de los
ayuntamientos de Puebla, Oaxaca, Guanajuato, Durango y Guadalajara.
Respecto al aumento del precio del tabaco,” los consumidores buscaron
la manera de manifestar su disgusto, para lo cual hicieron una pintura
alegérica para hacerle entender a las autoridades el disgusto general de
los fumadores: pintaron una cajetilla de cigarros colgada y una persona
del pueblo acostada levantando una mano en ademan de querer coger la
cajetilla; de su boca salia un letrero que decia: “Si no te bajas me levanto”.

Reglamentos para la administracion de la Renta del Tabaco

Los aumentos a los productos del tabaco fueron constantes, sobre todo
cuando habia amenazas de guerra con las potencias europeas, ya que se
necesitaban elevadas cantidades de dinero para avituallar los ejércitos, asi
como para mejorar los sistemas de defensa en las costas de las colonias
americanas que se veian amenazadas por los enemigos. En 1776, ante
los temores de la guerra con Inglaterra por haber auxiliado a la indepen-
dencia de los nacientes Estados Unidos de América, se solicité que se
1 Tbidem, p. 336.
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incrementaran los precios del tabaco para que aumentaran las entregas de
dinero a la Corona. Para lograr esto sin provocar el enojo de los consu-
midores, recurrieron a la estrategia de disminuir el nimero de cigarrillos
y puros por cajetilla. También se determiné desaparecer las cigarrerias en
los Obispados de Guadalajara y Valladolid con la intencién de vender
productos labrados por cuenta de la Renta y asi aumentar los ingresos por
conducto de este Ramo. El 13 de mayo® se propuso como medida para
aumentar las ganancias de la Renta reducir las cantidades de cigarrillos y
puros contenidos en cada cajetilla, dar 12 libras de granza en lugar de 16
libras por ocho reales, y vender la libra de tabaco en rama a un peso en
todo el virreinato.

Las criticas de Diez Espinosa’
tores no mostraban los aumentos que se habian pronosticado. Ademis,
destacaba la imposibilidad de vigilar a los factores y trabajadores de la
Renta, pues expresaba que estos podrian ser los principales defraudadores
del Ramo. Para solucionar un poco las inconformidades latentes, el di-

> sefialaban que las cuentas de los fac-

rector sugeria que se moderaran los precios del tabaco, ya que el publico
habia resentido el aumento ordenado por Gilvez, que se dejara que los
consumidores compraran el tabaco en rama, ya que con esto se evitaria
que compraran el tabaco de contrabando al ser mis econémico e incluso
de mejor calidad. También indicaba que se dejara que los cigarreros pro-
fesionales continuaran labrando los productos del tabaco.

Con la llegada del marqués de Croix en agosto de 1766, el visitador
conté con un aliado para la implantacién de sus reformas en el virreinato.
Cruillas (1760-1766) fue nombrado virrey para que preparara militar-
mente a la Nueva Espafa e impulsara las reformas en el virreinato. No
obstante, al no lograr este cometido, enviaron de la metrépoli a Juan de
Villalba con una expedicién militar y tuvo desacuerdos con el virrey Crui-
llas, situacién que se repitié con el visitador general José de Gilvez, y de
esta forma la Corona opt6 por nombrar a Carlos Francisco de Croix como
% Ibidem, p. 511.

% AGI México, 2255. Fs./s.n.
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virrey, para que trabajara conjuntamente con el visitador en la implanta-
cién de las Reformas borbénicas.

Para continuar con los trabajos de consolidacién del Ramo Tabaco,
Croix*® manifest6 la necesidad de cambiar a los miembros de la Junta, ya
que solo interferian y obstruian el desarrollo de los trabajos implemen-
tados por el visitador Galvez. Por otra parte, serfa en el periodo de Croix
cuando aparecieron las instrucciones y normas que regirian la adminis-
tracion y gobierno de la Renta del Tabaco.

E12 de mayo®” de 1768, Croix publicé los requisitos que se tenian que
cumplir para conseguir un empleo en la Renta del Tabaco: ademids de no
poder pertenecer a una orden religiosa, de poseer bienes, de ser mayor
de 25 afios, era necesario presentar una fianza ante el director o el factor.

En este tenor se publicaron los reglamentos bajo los que se regirian
las actividades de los funcionarios de la Renta del Tabaco.”® En lo que se
refiere a las obligaciones de los directores de la Renta, destaca que se ten-
drian que nombrar entre los empleados mds antiguos del Ramo. Al igual
que el contador y el tesorero, vivirian en las instalaciones de la factoria
y fabrica para que estuviera pendiente del orden en las instalaciones. En
21 puntos se indicaron las atribuciones y responsabilidades del director,
quien en términos generales tendria que garantizar el funcionamiento de
la Renta del Tabaco. Tenia la autoridad para dar los empleos, pero era su
obligacién cuidar que siempre estuviera abastecido el Ramo de los insumos
que necesitara. Ademads, se encargaria de tomar todo tipo de acuerdos con
los demds funcionarios para garantizar el trabajo constante del estanco.

Las obligaciones del contador general consistian en vigilar a los em-
pleados de la Renta, ademis tenia la responsabilidad de manejar las
cuentas de esta, solicitar los informes del tabaco de todos los factores del
virreinato, verificar su exactitud y, por tltimo, a fin de ano elaborar un
informe general para enviarlo a Espafia. El tesorero general tenia como
% Calderén Quijano, José Antonio, gp. cit., p. 337.
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trabajo la vigilancia de la caja del real estanco y el llevar las cuentas de
salidas y entradas de mercancias de la renta. Por otra parte, era com-
petencia de los fieles de los principales almacenes el conservar el buen
estado de los productos del tabaco almacenados, asi como llevar registro
de pesadas de mercancias que llegaban o salian. Las tareas de los factores
de provincia se detallan en mds de 40 apartados; por un lado, tenfan que
encargarse del funcionamiento y gobierno de la Renta en su jurisdiccién,
estar al pendiente del estado de los productos del tabaco y su distribucién
efectiva a todas las administraciones a su cargo, evitar fraudes a la Renta
y mantener la vigilancia sobre sus subordinados. Las funciones de los ad-
ministradores de fielatos y estanquillos consistian, sobre todo, en mantener
el abasto de tabaco al publico consumidor, llevar sus cuentas en libros de
las ventas realizadas para entregarlas mensualmente, y por ultimo vigilar
los fraudes a la Renta.

Como parte importante de las instrucciones, destacan las destinadas
a regular las actividades de los visitadores, guardas mayores y cabos del
resguardo de la Renta. Su tarea mds importante consistia en evitar los
fraudes, contrabandos y siembras clandestinas de tabaco, aunque también
se les destiné a mantener la vigilancia sobre los empleados de la Renta,
acudir a las administraciones y observar sus operaciones de venta y llevar
cuenta de las existencias de tabaco en los diferentes expendios del Estanco
del Tabaco. Los guardas® del tabaco recorrian las diferentes jurisdicciones
para arrancar o quemar los cultivos clandestinos que se encontraban fuera
de los distritos de Orizaba, Cérdoba, Zongolica y Huatusco. Se encarga-
ban de castigar y multar a los labradores que se atrevian a cultivar incluso
el tabaco necesario para su propio consumo. Se pensé que podria dismi-
nuir el contrabando limitando el cultivo a una extensién de cuatro o cinco
leguas cuadradas de terreno. Antes de establecerse el monopolio del tabaco
por cuenta de la Corona, la intendencia de Guadalajara —principalmente
los partidos de Autldn, Etzatlin, Ahuacatlin, Tepic, Acaponeta— eran
célebres por la abundancia y excelente calidad de tabacos que producian.

* Humboldt, Alejandro de, gp. ciz., p. 297.
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En estos nuevos establecimientos se transformé la antigua produccién
artesanal y domiciliaria de labrar el tabaco en una organizacién fabril que
concentraba en un solo espacio a cientos de miles de trabajadores de am-
bos sexos, regidos por un horario comin y dedicados a realizar solo una
parte de la manufactura. La propuesta consistié en manufacturar todos los
puros y cigarros que se consumian en el virreinato, por lo que desde 1766
ya no dieron permisos para establecer cigarrerias a los particulares. Hacia
1775 desaparecieron todas las cigarrerias y lugares donde se expendian los
productos del tabaco y en su lugar aparecieron los estanquillos manejados
por la Renta.

Los valores de la Renta del Tabaco

A pesar de las quejas y disgustos que provocé la instalacién del monopolio
del tabaco, este se siguié apoyando, entre otras cosas, porque las utilidades
que aportaba este Ramo eran cuantiosas y el Gobierno Borbén no tenia
la menor intencién de dejar de percibir los recursos que les brindaba la
imposicién del tabaco. Esto se puede observar en los estados generales de
cuentas de la Renta del Tabaco, en donde es notable cémo afio con afio se
fueron incrementando los productos liquidos generados por el gravamen
de este producto. Para un examen que no pretende ser muy profundo,
utilizaremos las cuentas del tabaco proporcionadas por Fonseca y Urrutia
de 1790-92'% (estas cuentas son las que se utilizan mds frecuentemente,
incluso son las mismas cuentas utilizadas por Céspedes del Castillo y por
Susan Deans-Smith), las que por cierto abarcan desde 1766 hasta 1790 y
presentan el valor entero, total de gastos y el valor liquido; asimismo, las

cuentasanénimas de 1850,

que comprenden el periodo que va de 1766 a
1809,y que, igual que en Fonseca y Urrutia, refiere el valor entero, gastos y
liquidos. También las cuentas presentadas por Roberto C. Wyllie de 1843
son las mds completas, y atin no han sido tomadas en consideracién por los
10 Deans-Smith, Susan, Bureaucrats, Planters and Workers. The making of the Tobacco
monopoly in bourbon Mexico. University of Texas Press, Austin, 1992.

101 Reseria historica del tabaco..., op. cit., p. 16.
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trabajos mds recientes sobre esta temdtica (ver Tablas 5,6y 7). Estas cuen-
tas también comprenden el periodo que va de 1766 a 1809, pero con la
diferencia de que presentan ademds de los valores brutos, gastos totales y
liquidos, los sueldos de oficiales, gastos por concepto de transporte, gastos
por instalaciones de la Renta, precios pagados por el tabaco en hoja, gastos
por el tabaco en polvo traido de la Habana y por los cigarrillos labrados en
Meéxico, gastos de papel y fletes de mar, gastos por el derecho de alcabala,
gastos por jornales y manufactura. Todo esto significa que estas cuentas
planteaban solo en parte los diferentes gastos del tabaco que no se habian
considerado en otras fuentes.

El examen detenido de las cifras anuales del tabaco muestra que no hay
grandes diferencias. En las cuentas de la Reseria Historica del Tabaco™ y en
las de Fonseca y Urrutia se observa que son idénticas, solo que en Fonseca
y Urrutia el periodo que se presenta es de 1766 a 1790,y en la otra fuente
el periodo va de 1766 a 1809. En la tabla presentada por Roberto C. Wy-
llie'® encontramos solamente una pequefia variacion en cuatro afios: para
el afio de 1772, se presenta una diferencia en el valor entero de 50 pesos a
tavor de las cuentas de Fonseca y Urrutia. Para este mismo afio, en lo que
a gastos se refiere, presentan la misma cifra, y en las utilidades resulta la
diferencia de 50 pesos que ya habiamos sefialado. En el afo de 1773, los
valores enteros presentan una diferencia de 37,116 pesos, en los gastos la
diferencia es de 6,447 y en las utilidades la diferencia es de 29,669 pesos
a favor de las cuentas de Fonseca y Urrutia. Para el afio de 1775 las dife-
rencias son también favorables a las cuentas de Fonseca y Urrutia en el
valor entero con 20,979 en los gastos con 13 pesos y en los liquidos con
23,965 pesos. Finalmente, en 1781 las cuentas de Fonseca y Urrutia son
menores en el valor entero con 8,992, en los gastos no hay diferencias, y
en las utilidades son mayores con 3,960 pesos en las cuentas de Wylli. En
192 Jhidem. p. 16.

1% Whyllie, C. Robert, Noticias sobre su hacienda piiblica bajo el Gobierno espatiol y después de
la Independencia. Dirigido a George B. Robinson. Imprenta de Ignacio Cumplido, Calle
de los Rebeldes, nim. 2, México, 1845.
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suma, estas serian las diferencias mds importantes que encontramos en las
cuentas del tabaco presentadas por los autores consultados.

Finalmente, el punto interesante en las cuentas realizadas por Robert
C. Wyllie es el hecho de presentar desglosados los gastos de la Renta del
Tabaco, de tal forma que es posible observar cudl renglén de egresos era
el que ocasionaba mayores fugas de dinero. De esta forma tenemos que
los gastos por jornales, el derecho de alcabala y el pago por el tabaco a
los cosecheros muestran las cantidades mas altas en casi todos los afios a
partir de 1774 hasta 1809.

La Renta del Tabaco, en comparacién con los demds monopolios es-
tatales, tales como los naipes, la loteria, azogue, la sal y la pélvora, rindié
mayores beneficios econémicos a la Corona. Incluso, debido a su gran
volumen de produccion, la Renta del Tabaco rindié mayores ingresos que
las Rentas de los demds virreinatos.

El estudio del estanco del tabaco nos muestra cémo el Gobierno Bor-
bén supo manejar con acierto las empresas que emprendia, pero para lo-
grarlo se sirvi6 de individuos profesionales que con preparacién apropiada
y experiencia lograban sus propésitos. La consolidacién del monopolio
del tabaco se dio a partir de que se pudo ser autosuficiente, controlar el
cultivo del tabaco y manejar precios del tabaco que les proporcionaban
altos ingresos. La demanda del tabaco no provocé muchas dificultades,
ya que existia un amplio mercado de consumidores. Con el control del
cultivo y la aplicacién de las normas administrativas aseguraron la marcha
de la Renta del Tabaco. La distribucién de factorias de tabaco en el vasto
virreinato posibilité efectuar la requisa del tabaco y después distribuir esta
mercancia en el extenso mercado geogrifico dentro de la Nueva Espana.

Mucho de lo ocurrido en el estancamiento del tabaco en la Nueva
Espana a partir de la llegada de Jacinto Diez de Espinosa ya se habia ex-
perimentado en la metrépoli y en Cuba. Ademas, los informes minuciosos
como el de Sebastidn Calvo, que sefialaba los pasos a seguir para facilitar
el control del mercado del tabaco, asi como los productos que redituaba,
eran una insinuante invitacién a monopolizar la venta del tabaco.
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En este capitulo pudimos establecer cémo a partir de que las dife-
rencias que surgieron entre los partidarios del monopolio y quienes se
oponian a este por respeto a los intereses creados no pudieron desaparecer
hasta que finalmente llegé el visitador José de Galvez en agosto de 1765,
quien con decisién consolidé la Renta del Tabaco. Al primer director del
Ramo Tabaco, Jacinto Diez de Espinosa, se le complicé la implantacién
del monopolio del tabaco cuando no pudo determinar la ubicacién de
factorias y quiénes serian sus responsables; argumenté que este proyecto
era obstaculizado por la enorme extensién del virreinato, las precarias vias
de comunicacién y la irritacién que se despertaria entre los consumidores.
Esta indecisién le signific el ataque constante de Sebastidn Calvo, quien
se opuso a su proyecto de arriendo y finalmente renuncié a su nombra-
miento como integrante de la Junta.

De esta forma, el visitador Galvez impuso el estanco del tabaco y efectué
la gradual desaparicién de las cigarrerias, con lo que ganaba tiempo para
poder instalar las fibricas de la Renta de manera eficaz. La mas represen-
tativa fue la Fébrica de Tabaco de México, que inici6 sus trabajos a partir
de 1769. El trabajo en las fabricas represent6 la aplicacién de un procedi-
miento novedoso en el proceso productivo y en la organizacién del trabajo.

Tal y como aparece en el plan de José de Gilvez, el 21 de febrero de
1765 se prohibié la venta de tabaco a los particulares en Valladolid, y
posteriormente su manufactura. El encargado de estancar el tabaco en
Valladolid fue el corregidor Luis Veles, quien coordiné a las autoridades
subordinadas para que efectuaran la requisa del tabaco en sus jurisdic-
ciones. Asimismo, giré instrucciones para que con el tabaco recolectado
iniciaran el abasto de los consumidores por cuenta del rey.

En suma, el manejo de la Renta del Tabaco necesité de un aparato ad-
ministrativo mds complejo y eficaz para que asegurara altos ingresos a la
Corona. La designacién de los responsables hizo ostensible las diferencias
entre los burécratas reales y los criollos que se vieron desplazados de los
puestos de direccién a pesar de su amplia experiencia. La burocracia vi-
rreinal encargada de consolidar el monopolio del tabaco retomé el control
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de las colonias e hizo a un lado a los individuos de origen local a pesar de
su experiencia en el negocio del tabaco.

A partir de 1765 José de Galvez inici6 su visita al virreinato de la Nue-
va Espafia. Dentro de las reformas que impulsé, destacé el establecimiento
de la Renta del Tabaco, cuyo interés se guio por asegurar altos ingresos
fiscales. También reorganizé profundamente dicho estanco, limit el drea
de cultivo y se hizo cargo de la manufactura y comercializacién de esta
mercancia. Ademds, restringié la produccién del tabaco manufacturado a
la cantidad necesaria para abastecer el consumo local, con lo que clausuré
la posibilidad de que se surtieran otras localidades con tabaco manufac-
turado en la Nueva Espafia.

Finalmente, con el establecimiento de fibricas se introdujo un nuevo
método de trabajo, a través del cual se puso en marcha la produccién
manufacturera. La Renta del Tabaco absorbié una gran cantidad de tra-
bajadores que, en buena medida, se habian quedado sin empleo cuando
se consolidé el monopolio del tabaco.
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Del establecimiento del estanco del tabaco

a la Real Fabrica de Puros y Cigarros de
Valladolid de Michoacin

En este capitulo nos proponemos abordar, entre otros asuntos, quiénes y
por qué impulsaron el proyecto de fibrica en Valladolid, quiénes eran los
duefios de los parajes elegidos, dénde se planteé instalar la fabrica, cual fue
la labor de los arquitectos, qué mecanismo de financiamiento se propuso y
quiénes lo impulsaron, cudl fue la reaccién de los funcionarios reales ante
el programa arquitecténico y cudles fueron las objeciones y modificaciones
que propusieron, y finalmente qué fue lo que se construyé y cudl fue el
destino de lo construido.

El estancamiento del tabaco y su posterior monopolio impulsados
por el Gobierno Borbén condujeron al establecimiento de las fibricas
de tabaco en la Nueva Espafa, primeros ejemplos de arquitectura para la
produccién del siglo XVIIL.' Con estos edificios de enormes dimensio-
nes se buscaba la adaptacién de su estructura a la actividad de la produc-
! Bonet Correa, Antonio, op. cit., pp. 127-140. La Fibrica de Tabacos de Sevilla destacé
como uno de los primeros ejemplos de arquitectura industrial del siglo XVIII, siendo
un edificio que se caracteriza por sus vastas dimensiones y su belleza arquitectdnica.
Esta situacion se originé con la naciente industria del tabaco. El proyecto de fibrica
se consolidé hacia 1770, habiéndose iniciado los primeros trabajos en 1725. Ya en
1731 estaban puestas las bases para la definitiva construccién del edificio industrial
mds importante realizado en Espafa durante el siglo XVIII. Con toda seguridad tanto
los funcionarios de la Renta del Tabaco que se trasladaron a la Nueva Espafia como el

visitador José de Gilvez conocian el proceso de la fibrica de tabaco de Sevilla.
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cién y manufactura, su administracion y el almacenaje de los productos
del tabaco.

Las élites locales impulsaron el proyecto arquitecténico, las cuales se
caracterizaban por poseer el mayor poder econémico, ya que eran duefias
de propiedades tanto rurales como urbanas y estaban conformadas por
criollos y peninsulares. Su importancia en la economia local les permitié
participar en la politica, al formar parte del ayuntamiento y al relacionarse
con la jerarquia eclesidstica; es decir, con los que impulsaron proyectos que
beneficiaban sus intereses y los del publico.?

Los grupos que impulsaron la construccién de la fébrica de tabacos de
Valladolid fueron el conformado por los comerciantes, hacendados que en
su mayoria también ocupaban empleos de regidores en el ayuntamiento,
entre los que destacaban Juan Manuel de Michelena, quien —juntamente
con Juan Fernando de Urquiza— actué como representante de los trabajos
de construccién de la fibrica de tabaco. Asimismo, también destacaron
por su participacién Domingo de Arana, Domingo Belauzarin, Isidro
Huarte, José Antonio Martinez de Lejarza, Pedro de Alday y Fermin de
Monrreal y Erroz, los cuales se comprometieron a proporcionar dos mil
pesos anuales por un periodo de seis afios para pagar el préstamo que les
harfa la Iglesia para costear los gastos de la construccién del edificio. Estos
individuos impulsaron el crecimiento econémico que se experimenté en
Valladolid en la segunda mitad del siglo XVIII. Se interesaban princi-
palmente por los trabajos del campo, con lo que impulsaban empresas
agricolas en sus propias haciendas. Algunos de ellos, ademds de tener
su funcién como hacendados, se desenvolvieron como comerciantes, ya
que también vendian mercancias que producian en sus propiedades o
que compraban en otras regiones distantes. Por ejemplo, Juan Bautista de
Arana se entregé de lleno al comercio de productos agropecuarios y se
desempeiié como regidor perpetuo del ayuntamiento de Valladolid. Por
su parte, Isidro Huarte se dedicé a la agricultura, comercio y a la politica;
asimismo, poseia haciendas y fincas urbanas en Valladolid, con lo que

2 Lynch, John, E/ siglo XVIII. Editorial Critica, Espafia, 1991. pp. 296-298.
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llegé a controlar la produccion del azicar y el algodén en la Tierra Ca-
liente. También destac Juan José Martinez de Lejarza, quien desarrollé
actividades en la economia, el comercio, la agricultura y la mineria. Por su
parte, Juan Manuel de Michelena desempené actividades agricolas y se
desenvolvié como comerciante de mercancias y ocup6 el cargo de alférez
real del ayuntamiento.

La Iglesia de Valladolid era una institucién poderosa y rica debido a las
rentas que percibia por los diezmos, bautismos, matrimonios, funerales,
misas, donaciones y por los ingresos que le generaban los intereses de los
préstamos hechos a los terratenientes y comerciantes de su jurisdiccién. El
grupo que acepté apoyar el proyecto de fibrica fue el que estaba integrado
por el obispo y su cabildo catedral, quienes acordaron aportar de manera
voluntaria dos mil pesos y a la vez hacer un préstamo al ayuntamiento
equivalente a doce mil pesos para costear la construccién de la fabrica.
Este grupo se caracterizé por tener el predominio econémico y politico
de la regidn, situacién que le permitia hacer ese tipo de préstamos eco-
némicos. Ademds, también impulsé proyectos para difundir las nuevas
corrientes de pensamiento y formé sociedades para superar la crisis social
y econémica que padecian los vallisoletanos. Comprometieron su apor-
tacién el obispo Juan Ignacio de la Rocha (1777-1782) y su cabildo, asi
como su sucesor fray Antonio de San Miguel (1784-1804) y el dedn José
Pérez Calama. Sin embargo, su apoyo econémico no se llegé a consolidar,
esto como una muestra de resentimiento por los constantes préstamos
y donativos que tenia que otorgarle a la Corona y que en buena medida
contribuyeron al empobrecimiento de grupos que participaban econémi-
camente en Valladolid, ya que esto influiria en la desaparicién de créditos
que otorgaba la Iglesia. Esta situacién influyé cuando los hacendados y
comerciantes integrantes del ayuntamiento decidieron no cumplir con la
aportacién de dinero comprometida para la construccién de la fibrica.

Un tercer grupo participante lo conformaron los funcionarios reales,
encargados de formar una administracién eficiente para producir mayores
ingresos. A partir de que se centralizaron los mecanismos de control y se
modernizé la burocracia, se logré un mejor control sobre las élites loca-
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les y la eficiencia fiscal. Entre estos funcionarios destacaron el visitador
José de Gilvez, quien impulsé las construcciones de fabricas en la Nueva
Espaia, estableciendo la de México en 1769; asimismo, proyecté las de
Puebla, Querétaro, Oaxaca, Orizaba y Guadalajara. Parte de este grupo
fue también Felipe del Hierro, quien fungia como director de la Renta
y se caracterizaba por su constante oposicién al proyecto de fabrica en
Valladolid. Su argumento se basé en que, con las fabricas ya existentes, se
podria abastecer sin problemas el tabaco que se consumia en el obispado
de Michoacin o, en todo caso, si se instalaba la fabrica, que solo se les per-
mitiera emplear a 500 operarios para que no produjeran excedentes de ta-
baco manufacturado y evitar asi que se compitiera con las demas fébricas.
También participaron la autoridad virreinal y el fiscal de la Real Hacienda,
Ramén de Posada, quienes apoyaron el proyecto de fébrica cuando com-
probaron que en Valladolid se consumia mds tabaco que en otras regiones
del virreinato y que la manufactura de este producto se realizaria a muy
bajo precio. En este grupo fue también importante el factor del tabaco
Roque Yiéfez, quien —pese a tener encomendadas solamente tareas fis-
cales— lleg6 a criticar la situacién de coloniaje que padecia el virreinato y
el alto desempleo que se produjo como consecuencia de la imposicién del
monopolio del tabaco. Debido a esto, se esforzé por erradicar el desempleo
y reactivar el comercio en Valladolid. El factor Yéafez desarroll6 una tarea
importante, ya que con sus opiniones logré que apoyaran la obra material
el director de la Renta, Felipe del Hierro, y el fiscal Ramén de Posada,
e incluso hizo que aceptaran la propuesta del ayuntamiento de construir
una fébrica donde se diera empleo a dos mil operarios. Fue su labor la que
asegur6 la construccién de la factoria con dinero de la Renta del Tabaco,
ya que la Iglesia y los integrantes del ayuntamiento no cumplieron con las
aportaciones con que se habian comprometido.

La participacién de estos grupos en el proyecto de fébrica de tabaco
para Valladolid nos permite observar el enfrentamiento de dos proyectos
diferentes que se presentaron para la Nueva Espafa. Por un lado, la bu-
rocracia real guiaba su actividad a obtener altos ingresos para enviarlos
a las arcas reales, pero algunos de sus integrantes también se empefiaron
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en resolver los problemas econémicos y sociales de los vallisoletanos. Por
su parte, la oligarquia vallisoletana, integrada por la jerarquia eclesidstica
y la élite regional, proponia resolver el problema del empleo para, de este
modo, beneficiar sus intereses al lograr reactivar el comercio y asegurar el
pago de impuestos y de diezmos de los vallisoletanos.

En el espacio del proyecto de Valladolid, se pretendia contener a mds
de mil operarios de ambos sexos, asi como a los individuos encargados de
las labores administrativas, y ademds proporcionar viviendas a los funcio-
narios de la Renta de Tabaco en Valladolid. Economia, solidez y funcio-
nalidad fueron los principios bajo los cuales los arquitectos Diego Durdny
Tomids Huerta ejecutaron los programas con los que se buscaria construir
la fabrica de tabaco, construccién original para este periodo en la ciudad
de Valladolid. Los planos existentes en el AGI y en la Biblioteca del Co-
legio de Michoacan nos permiten acercarnos al analisis planteado por los
arquitectos vallisoletanos.

Los arquitectos Durdn y Huerta® proyectaron la construccién de un
edificio que era patrocinado por los integrantes del ayuntamiento, el
cabildo catedral y funcionarios reales, grupos que por lo menos habian
comprometido el dinero para costear la obra edilicia. Diego Durén par-
ticip6, ademds, en la construccién y reparacién de otros edificios publicos
y religiosos en Valladolid, tales como el Acueducto, el Real Hospital del
3 Guzmin Pérez, Moisés, “Arquitectos, patrones y obras materiales en Valladolid de
Michoacén. Siglos XVI-XVII”. En Tempus. Revista de la Facultad de Filosofia y Letras.
UNAM, nim. 2, México, 1993, pp. 1-26. Este trabajo proporciona valiosa informacién
sobre la actividad realizada por los arquitectos Durdn y Huerta. En este texto se encuentra
una imprecision, ya que Guzmdn Pérez indica que Tomds Huerta estuvo preso por los
arcos mal construidos. Pero a quien realmente se le acusé por el desperfecto de los arcos
de la fébrica de tabaco fue a los canteros, albaiiiles y sobrestantes, a los que se les obligd
reparar los dafios. Tomds Huerta estuvo preso el 22 de octubre de 1781 por deudas con
la Real Aduana debido a Vicente Venegas, administrador de la Real Aduana, ordené
su encarcelamiento y solicité que se confiscaran sus bienes. Finalmente se le concedié

su libertad para que pudiera continuar con los trabajos de la construccién de la fibrica.
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Sefior San José, el mesén de San Juan de Dios, el Patronato y algunas ca-
sas ubicadas en la Calle Real. Por su parte, Tomds Huerta participé en la
construccién del convento de San Diego y fue muy solicitado para hacer
trabajos requeridos por el ayuntamiento y la Iglesia. Asimismo, participé
en las obras del Colegio Jesuita, el Colegio Seminario y la iglesia de San
José, concluida en 1776. El buen desempefio que tuvieron en la realizacién
de estos trabajos fue lo que motivé su contratacién para llevar a cabo la
construccién de la fabrica.

Al principio los arquitectos se propusieron instalar la fébrica en las
fincas céntricas ubicadas en la calle Real, cuyos propietarios fueron los
prebendados de la iglesia catedral Mariano Escandén y Blas de Echean-
dia; dichas casas habitacion se comunicaban con la casa de Bernardo de
Foncerrada, en donde estuvo instalada la factoria del tabaco. Con el pro-
yecto se habian propuesto que la factoria, las dreas de administracién,
las viviendas, los almacenes y los espacios de la fibrica para hombres y
mujeres formaran parte de una sola estructura. Sin embargo, los costos
del proyecto superaron lo que se habia dispuesto como presupuesto via-
ble para la construccién del edificio. De esta forma entonces se eligié el
paraje conocido como “Molino de Parras”, propiedad de particulares y
del cabildo catedral. Su ubicacién no estaba en la calle principal, pero de
cualquier forma si a una cuadra de la calle Real y de la catedral, hecho que
facilitaba el rapido acceso de funcionarios y operarios, ademds de permitir
que los futuros trabajos de acarreo y descarga de tabaco se efectuasen sin
grandes complicaciones.

Los testimonios nos muestran que el proyecto de fébrica fue recibido
con beneplécito por los habitantes de Valladolid, pues con la fébrica se
proponian abastecer de tabacos manufacturados al creciente piblico con-
sumidor y, ademds, la consideraban como fuente segura de empleos para
los numerosos desocupados.

El estudio de este proyecto arquitecténico nos permite observar las ac-
ciones emprendidas tanto por la élite vallisoletana, como por las autoridades
eclesidsticas y civiles, quienes se vieron inmersas en estos acontecimientos.
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Los arquitectos Durdn y Huerta presentaron sus dos disefios en 1779
para que uno de ellos fuese autorizado por los funcionarios reales. A tra-
vés de los planos elaborados, es posible conocer su plan de obras gracias
a las explicaciones que los arquitectos anadieron en ellos, en las cuales
se distinguen las diferentes partes de la obra material, sus dos plantas, la
distribucién de habitaciones por secciones y los espacios destinados para la
manufactura y tratamiento del tabaco. Destacan las salas destinadas a los
tuncionarios y vigilantes, asi como la prisién, espacios que se plantearon
con el propésito de asegurar la guardia y el control de la produccién. En
definitiva, segin podemos observar, resalta la funcionalidad y seguridad
en el plan de los arquitectos, pero los costos elevados también fueron una
constante pese a que se habia indicado que el proyecto deberia ser lo mds
econémico posible.

El proyecto

El visitador José de Gilvez* cumplié con la decisién que ya se habia
acordado en la Corte desde 1764, la cual consistia en que la Renta del
Tabaco se administrara directamente por un funcionario estatal y que
comprendiera todos los aspectos del negocio del tabaco, desde su cultivo
hasta la venta de tabacos manufacturados. Ademds, resolvié que la pro-
pia Renta del Tabaco efectuara la manufactura de los cigarros y puros
para que los vendiera al publico consumidor sin prestar mucha impor-
tancia al planteamiento hecho por la Junta del Tabaco en torno a las po-
sibles protestas de los consumidores y manufactureros de profesién que
vivian de labrar los puros y cigarros. La tnica concesién que permitié
José de Gilvez,’ la cual se dio en marzo de 1768, fue la de permitir que
los cigarreros de profesién continuaran labrando puros y cigarros mien-
tras la Renta lograba producir el suficiente tabaco manufacturado para
abastecer a los consumidores del virreinato.

En un principio se habia decidido que los cigarreros de profesién con-
tinuaran labrando cigarros y puros y que los vendieran en sus propios
* Céspedes del Castillo, Guillermo, op. ciz., p. 92.
> AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 12 segunda serie. Fs. 87r-90v.
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establecimientos. Lo inico que se recomendé fue que se les vigilara para
que compraran el tabaco en rama en los estancos del rey, para evitar asi que
los cigarreros comprasen tabaco de contrabando. Como parte del plan de
Galvez se dispuso no dar mds permisos para que se establecieran nuevos
puestos de cigarreros, con el fin de que a corto plazo desaparecieran las
cigarrerias de los particulares y para que la Renta del Tabaco asumiera
toda la autoridad en la manufactura de los puros y cigarros.

En la Nueva Espana se hizo comun el uso del tabaco envuelto en
papel por la facilidad con que se labraban los cigarrillos. A partir de que
el publico acepté los cigarros de papel, se suscité un cambio en el uso del
tabaco, y fue esto lo que determiné que desaparecieran paulatinamente
los usos del tabaco fabricado con hoja de maiz. La suavidad del tabaco asi
labrado le aseguré al monopolio de la Corona el mercado de fumadores
conformado en su mayoria por las mujeres, que, incluso para mediados
del siglo XVIII, fumaban mas que los hombres. La comodidad de poder
comprar los tabacos ya labrados fue el factor que impulsé la aparicién y
consolidacién de las cigarrerias y de la nueva actividad artesanal en la que
se ocuparon los cigarreros.

Las cigarrerias, ademds de vender los cigarros y puros labrados por
sus artesanos, vendian también tabaco en polvo fabricado en Cuba o en
Sevilla. Vendian tabaco en rama para las personas que preferian hacer
sus propios cigarros o vendian tabaco en granza para los clientes que lo
utilizaban como medicamento. En las cigarrerias, después de preparar las
hojas de tabaco para su corte, se hacian mezclas de tabaco ya cernido para
que los artesanos liaran los cigarrillos y finalmente formaran las cajetillas
que llegaban a contener de una a cinco docenas. Junto al trabajo de las
cigarrerias funcioné también la elaboracién de los cigarrillos en las casas
particulares. Este trabajo lo hacian sobre todo las mujeres que, en busca
de una ayuda econémica extra, labraban por cuenta de las cigarrerias de-
terminado nimero de cigarrillos que entregaban ya encajetillados.®

¢ AGI México. 1402, Fs./sn. Céspedes del Castillo, Guillermo, op. cit., pp. 70-75.

104 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



De acuerdo con el plan de Gilvez, se establecié en 1769 la Fébrica de
Tabaco en la Ciudad de México, y al mismo tiempo se determiné que se
instalarfan fébricas de tabaco en Puebla, Querétaro, Oaxaca, Orizaba y
Guadalajara.’

Los primeros esfuerzos para lograr instalar la fibrica de tabaco en la
ciudad de Valladolid se dieron en 1769, cuando Gilvez encomendé esta
misién al factor Francisco Javier de Ibarrola.® Al primer factor también
se le habia dado el nombramiento de administrador de reales novenos
por parte de la Corona. La principal tarea que le habia encomendado
el visitador al factor Ibarrola consistié en localizar una finca céntrica en
donde se pudiera establecer la fébrica. Se requeria, ademads, que la finca
que se rentara tuviese amplio espacio para que se pudiera ofrecer empleo,
principalmente a los cigarreros de profesién de ambos sexos que se habian
quedado sin ocupacién cuando se determiné prohibir a los particulares
manufacturar tabacos.

7 AGN Impresos Oficiales. Vol. VII. Exp. 15. Fs. 117r-126wv.

8 Sobre el primer planteamiento de fibrica de tabaco en Valladolid, Cfr. el expediente
del AGN México. 1402, fs/sn. Mazin, Oscar, Entre dos magestades..., pp. 136-137. Nos
informa que el factor Francisco Javier de Ibarrola, vecino y comerciante de la ciudad de
Valladolid, fue autorizado por la Corona en 1766 para desempeiiar el cargo de contador
y realizar la administracién de los reales novenos. De Ibarrola presenté su nombramiento
ante el cabildo catedral y tuvo problemas con los canénigos, ya que le exigieron pruebas
de fianza que deberia haber pagado. Los candnigos del cabildo catedral le hicieron saber
que en ese afio del total de diezmos no habia reales que deducir para el rey debido a que
los balances llevaban dos afios de retrasos. Por consiguiente tenia que esperar un afio
para que procediera a revisar el del afio de 1765, que era el que le competia. Ademas,
inmediatamente comunicé al virrey marqués de Croix el mal trato que recibi6 por parte
de los capitulares del cabildo catedral. Mazin, Oscar. El cabildo catedrall... pp- 373-374.
El autor refiere los nexos que tenian los capitulares con la burocracia fiscal, porque el
canénigo José Joaquin de Ibarrola era hijo del primer administrador de reales novenos
que en el afio de 1765 se nombré para Valladolid. Francisco Javier de Ibarrola murié dias

después de ocupar el cargo de contador general del Real Tribunal de Cuentas de México.
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Pese a los esfuerzos realizados por el factor Francisco Javier de Ibarrola,
este no logré que se les arrendara una construccién con las caracteristicas
adecuadas para adaptarla como fébrica de tabaco, es decir, que contara con
espacio suficiente, buena comunicacién en sus interiores y que estuviera
préxima al edificio que rentaban para las oficinas de la factoria. Al no
cumplirse este objetivo la propuesta de fibrica de tabaco para Valladolid
impulsada por Gilvez no se ejecuté. En cuanto a la posibilidad de cons-
truir un edificio para dicha fabrica, el virrey marqués de Cruillas manifesté
que no seria posible por cuenta del rey.’

Los primeros intentos por lograr el establecimiento de la fébrica de
tabaco en Valladolid surgieron en la capital del virreinato. A estos prime-
ros esfuerzos realizados por José de Galvez y el virrey marqués de Croix se
les podria considerar los antecedentes de un proyecto arquitecténico que,
pese a la participacién de los diferentes sectores de la sociedad colonial, no
llegarian a verse consolidados. El plan moderno de fibrica de tabaco que
planteé el visitador Gélvez desperté el interés de los vallisoletanos. Para
ellos este mismo proyecto represent6 la posibilidad de erradicar la miseria
y el desempleo creciente que se habia asentado en Valladolid. Esta situa-
cién critica no era particular de los vallisoletanos, sino, por el contrario, era
un fenémeno que se habia convertido en el principal azote de las ciudades
que, como Valladolid en la segunda mitad del siglo XVIII, se encontra-
ban en pleno desarrollo demografico y econémico. De esta forma, a las
acciones tendientes a concretar la construccién de un edificio en donde se
efectuaria la manufactura del tabaco se sumarian las propuestas surgidas
en el interior del ayuntamiento vallisoletano, asi como la cooperacién de
la oligarquia local compuesta esencialmente por el obispo y su cabildo, los
comerciantes y hacendados de la region.

En la reunién de cabildo celebrada el 9 de junio de 1777, el procura-
dor general Juan Fernando de Urquiza, rico comerciante e integrante de
la oligarquia vallisoletana, hizo la propuesta para que se estableciera en

> AGI México. 1402. Fs./s.n.
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Valladolid la fébrica de tabaco.'® Con su planteamiento, intent6 unificar
a los miembros del cabildo para que en conjunto apoyaran el proyecto
de fibrica. El punto principal que el procurador general Urquiza refirié
a los capitulares del cabildo consistié, sobre todo, en destacar los bene-
ficios que se brindarfan a la ciudad de Valladolid. Urquiza hizo hincapié
en que todos los miembros del cabildo apoyaran esta propuesta, ya que,
si la peticién contaba con su consenso, esto influiria en la decisién del
virrey Bucareli para que fuese posible obtener su autorizacién y se lograra
la instalacion de la fibrica de tabaco en Valladolid. A pesar de la des-
cripcién pormenorizada del plan de fabrica presentado, Urquiza no logré
obtener el apoyo de todos los integrantes del cabildo. Esta situacién hizo
ostensible las divisiones que existian al interior del ayuntamiento por los
intereses econémicos y politicos de grupos adversos que conformaban la
oligarquia vallisoletana.' La posibilidad de obtener privilegios reabria
conflictos entre ellos. Ademas, requerian tiempo para ver los posibles be-
neficios que el proyecto de fébrica les brindaria. Por lo pronto sefialaban
la posibilidad de dinamizar el comercio a partir de que se proporcionaria
empleo a numerosos desocupados, y asi estos tendrian dinero para com-
prar las mercancias que ellos como comerciantes distribuian en Vallado-
lid. Con el pretexto de que hacia falta mas informacién para poder hacer
la solicitud al virrey en forma adecuada y argumentando la necesidad de
tiempo, la mayoria del cabildo voté para que se hiciera el planteamiento
al virrey en otro momento.

Estuvieron en contra de la propuesta de Fernando de Urquiza, entre
otros, el regidor capitular, Martin Bustillo; el regidor capitular, Pedro de
Alday; el regidor alférez real, Juan Manuel de Michelena, el comerciante
de tabaco mis fuerte de Valladolid; el alguacil mayor, Matias Antonio de
los Rios; el regidor llano, José Santiago de la Plata, y los regidores hono-
rarios Manuel Reyna y Juan José de Ugalde. De esta forma, la propuesta
1 AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 59r-62v. Sesién celebrada el 9 de julio de
1777.

! Juarez Nieto, Carlos, op. cit., pp. 126-137.
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de Urquiza solo conté con el apoyo del regidor fiel ejecutor, Fermin de
Monrreal y Erroz.

Sin embargo, a pesar de la negativa del cabildo hacia su plan, Urquiza
se empefié en sostener su propuesta, por lo que envié correspondencia
al virrey en donde le exponia su solicitud y proyecto de fibrica.’ De su
determinacién de comunicar su plan al virrey Bucareli dio cuenta al ca-
bildo cuando ya habian pasado seis meses, el 29 de diciembre de 1777.
Tres fueron los factores que Urquiza expuso para fundamentar la solicitud
que hizo al virrey. Le pidié que autorizara el establecimiento de la fabrica
de tabacos porque Valladolid era la capital del obispado de Michoacédn y
porque en Valladolid se encontraba la Real Factoria del Tabaco y también
“por el notorio beneficio que resulta a este vecindario”.

Ante la iniciativa del procurador general Juan Fernando de Urquiza, el
corregidor Juan Sevillano y los integrantes del cabildo optaron por cam-
biar su actitud. Reconocieron que era responsabilidad del ayuntamiento
conseguir el bienestar de los habitantes de la ciudad y evitarles perjui-
cios. De esta forma, el cabildo otorgé amplias facultades a su procurador
general para que a su nombre gestionara ante el virrey la posibilidad de
que en Valladolid se pudiese establecer una fébrica de tabaco. Ademis,
se comprometieron a solicitar el apoyo del recién nombrado ministro de
Indias, José de Gilvez, con quien mantenian relaciones estrechas. Ademas,
también le informaron que la fébrica en Valladolid abasteceria de tabaco
labrado a la ciudad y a todo el obispado, y que esta situacién no provocaria
dafios ni al rey ni al Real Erario.”

12 AGI México, 1402. Fs./s.n.

13 AHMM Libro 43. Fs. 97r-98v. Sesién de cabildo del 29 de diciembre de 1777. AGI
México. 1402. Mazin, Oscar, Entre dos majestades..., p. 150. Aqui encontramos informes
sobre la amistad que se establecié entre Galvez y el ayuntamiento vallisoletano, ya que el
obispo Sinchez de Tagle se negé a recibirlo y solamente recibi6 un frio trato por parte
del canénigo Vicente Antonio de los Rios. Judrez Nieto, Carlos, La oligarquia. .., pp.
57-58. Este autor refiere la estrecha relacién que existia entre Gélvez y el ayuntamiento

de Valladolid. El ayuntamiento y los comerciantes prestaron ayuda a Gélvez cuando
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Los planteamientos hechos por el cabildo de Valladolid fueron anali-
zados primero por el virrey y después fueron expuestos al fiscal de la Real
Hacienda Ramén Posada y a Felipe del Hierro, quien fungia como director
de la Renta del Tabaco. Al mismo tiempo se mandé un informe detallado
de la peticién al rey. El proceso de gestién se complicé en este constante
intercambio de informacién entre las autoridades. El virrey solicitaba a
Posada y a del Hierro sus opiniones respecto al proyecto de fibrica para
Valladolid, lo que implicaba que se tendrian que exponer las desventajas
y las sugerencias para que, finalmente, el virrey tomara una decisién, con-
tando con el apoyo de las autoridades implicadas en el proceso. Retrasaba
aun mds la respuesta el hecho de que Felipe del Hierro consultaba primero
la informacién con el factor de la Renta del Tabaco en Valladolid, Roque
Yifiez, quien con seguridad le proporcionaba diferentes variantes sobre los
argumentos expuestos por las autoridades de Valladolid.™
ordenaron reclutar y avituallar 150 efectivos que fueron enviados a Guanajuato para
auxiliarlo en la expulsién de los jesuitas. En 1767 Gdlvez favorecié la peticién que el
ayuntamiento hizo a Croix para que les autorizaran tener 10 regidores en lugar de 4.
Ademis, también se dio una nutrida correspondencia entre Gélvez y el ayuntamiento.
Cuando en 1776 Gilvez ascendié a ministro de Indias, el ayuntamiento le envié una
felicitacién y lo nombraron su benefactor. Entre otras cosas, Galvez logré en junio
de 1766 que la alcaldia mayor de Valladolid ascendiera a corregimiento; esto aunque
Pétzcuaro siguiera siendo la capital del nuevo corregimiento.

4 Felipe del Hierro, antiguo empleado de la fébrica de Sevilla, por su experiencia en
la administracién y negocio del tabaco, fue enviado a la Nueva Espafia. Primero actué
como contador de la Renta del Tabaco. Sustituy6 en la direccién de la Renta del Tabaco
a Jacinto Diez de Espinosa; el cargo lo ocupé hasta su muerte el 15 de enero de 1795.
A la muerte de Felipe del Hierro, ocupé su puesto Silvestre Diaz de la Vega antiguo
empleado de la fibrica de Sevilla; primero se desempefié como contador de la direccién
de la Renta del Tabaco. Por sus conocimientos en la burocracia del monopolio y en la
técnica de la manufactura del tabaco, lo nombraron director de la Renta. La contaduria
de la Renta fue entonces ocupada por Joaquin Maniau. Cfr. AGN Correspondencia
Virreyes. Vol.33. Fs. 296r-296v. Vicente Dominguez conocedor del negocio del tabaco.
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Para facilitar todo el proceso de la instalacién de la fibrica, el factor
Yafiez sugirié que se buscara una casa adecuada que se pudiera transfor-
mar en fibrica. Se requeria que estuviera situada en la avenida principal
de Valladolid y que reuniera las caracteristicas de espacio y ubicacién en
donde se efectuarian las actividades de manufactura de tabaco, pensando
en que se tendria que adaptar el espacio para que cigarreros de profesién
labraran cigarrillos en salas. El factor consideré que encontrar la casa seria
tarea muy dificil.

En el mes de marzo de 1778, el corregidor Juan Sevillano acordé con
el racionero de la Iglesia catedral, Mariano Escandén, la venta de su casa,
ya que se le consideraba adecuada para instalar la fibrica de tabaco. En
1766, Juan Sevillano tomé posesién de su cargo en Pitzcuaro. Fue nom-
brado primer corregidor, cuando se elevé a la ciudad de Valladolid de
alcaldia mayor a corregimiento en junio de 1766. Juan Sevillano ya habia
fungido como alcalde mayor, también destacé por su ilustracién, impartié
la citedra de filosofia en uno de los colegios de la ciudad y aportaba de
su dinero para las obras del ayuntamiento, alhéndiga y casa consistorial.
Fue notable su constante preocupacién por la situacién miserable de los
indigenas. Por cuestiones de poder local enfrent6 a Juan Manuel de Mi-
chelena integrante también del cabildo vallisoletano.”

Respecto al proyecto de fibrica Sevillano, convencié al racionero Es-
candén para que aceptara vender su casa y en ella se instalara la fabrica.
Para concretar el acuerdo, Escandén solo puso como condicién que se
contratara un perito de arquitectura que fuera imparcial para que efectuara
los avaltos y se le pagara lo que el perito indicara. Esto porque al darle
una nueva distribucién al espacio de la casa para adaptarla a los fines de
Por su experiencia en la fibrica de Sevilla, se trasladé a la Nueva Espafia en donde se
desempefié como contador de la factoria de Valladolid, y cuando ocurrié la muerte del
factor Roque Yifiez en enero de 1788, tomé su puesto como factor de Valladolid. Lo
sustituyd en el cargo de factor Eusebio Pérez en junio de 1810. Cfr. AHMM Factoria
de Tabaco. Caja 12. Exp. 12. fs./s.n. AGN Reales Cédulas. Vol. 202. Exp. 280. F. 408r.
'S Judrez Nieto, Carlos, gp. cit., pp. 58-59. Franco, Ivin, op. ciz. p. 40.
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la fabrica imposibilitaria que se volviese a utilizar como casa habitacién.'®
Entre los cambios posibles a realizar estaba el que se tenia que demoler
una “casa pequefia que se encontraba en un dngulo de la casa principal ,
ademds, se tendrian que tirar las principales habitaciones, los jardines y,
ademds, los cuartos de la servidumbre”.’” Mariano Escandén formé parte
del grupo ilustrado que se concentré en Valladolid y que estuvo integrado
por el obispo fray Antonio de San Miguel, Abad y Queipo, Pérez Cala-
ma, Blas de Echeandia, Juan Antonio Tapia, Juan Carro Bafios, Juan de
Santander y Manuel de la Barcena.

Dispuesta la casa, el factor Yafiez informé a Felipe del Hierro que ya
no habria obsticulos insuperables que imposibilitaran el establecimiento
de la fabrica de tabaco en Valladolid. Con la salvedad de algunos inconve-
nientes, como las malas vias de comunicacién, el que Valladolid se encon-
trara fuera de las rutas comerciales y la falta de una arrieria competente,
se consideré que su comercio en el obispado de Michoacdn generaria
enormes ingresos a la Real Hacienda, ya que poseia un amplio mercado
de consumidores. En cuanto al financiamiento de la casa y la adaptacién a
las necesidades de la fabrica, el factor sugirié la necesidad de que apoyaran
con una parte de los gastos tanto los comerciantes de la ciudad como los
miembros del ayuntamiento. Ademds, indicé que era grande el interés de
algunos vallisoletanos ricos, de los que no proporciona sus nombres, pero

17 Guzmin Pérez, Moisés, et.al. Arquitectura, comercio, ilustracion y poder en Valladolid de
Michoacdn. Siglo XVIII. Cfr. en Pérez Escutia, Ramén, “Manuel Abad y Queipo en la
vida del Michoacdn preinsurgente”, pp. 209-210. Este autor comenta que en 1804 Juan
Antonio de Tapia, Manuel de la Barcena y Mariano Escandén —tercer conde de Sierra
Gorda— hacian equipo con Abad y Queipo, p. 233. Jaramillo Magafia, Juvenal, Hacia
una Iglesia beligerante. E1 Colegio de Michoacdn, Zamora, 1996. p. 64. Este autor sefiala
que el 24 de octubre de 1785, el cabildo catedral, promovido por el dedn José Pérez
Calama, acordé6 reunir 6,000 pesos para financiar obras publicas con las que se daria
empleo a los desempleados. Asimismo, indica que los encargados de vigilar los trabajos

de las obras fueron el racionero Mariano Escandén y el canénigo Manuel Vicente Yéfiez.
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sefiala que “... siendo tan vivo el deseo que hemos oido decir gastarian
con gusto cincuenta mil pesos en la casa de fdbrica si se conseguia su
establecimiento”.

En suma, el factor senalé que, contando con la cooperacién de co-
merciantes, hacendados y demds interesados, se facilitaria consolidar el
proyecto de fabrica. Por esto sugeria que se concediera el permiso para que
se estableciera la fibrica de tabaco, y que la Real Hacienda participara en
el proyecto con parte de los costos que se tuvieran que erogar. Asimismo,
indic6 que seria conveniente que la Renta del Tabaco comprara la casa
donde estaba instalada la factoria del tabaco. De esta forma se ahorrarian
los mil pesos de renta que se pagaban anualmente, de tal manera que
quedaran unidas la factoria y la fibrica, ya que la casa del racionero Es-
candén estaba situada a un lado de la casa de Bernardo de Foncerrada, en
donde se encontraban ubicadas las oficinas de la factoria. Asi la Renta del
Tabaco se haria duefia de “dos fincas hermosas comparadas con las que
hay en la ciudad”.*®

El proyecto inicial
En cuanto los miembros del cabildo vallisoletano tuvieron conocimiento
de la respuesta positiva del virrey hacia su solicitud de proyecto de fabrica,
acordaron en sesion de cabildo del 5 de octubre de 1778 sujetarse a los li-
neamientos que el virrey les planteaba e intentar que los costos del proyecto
de fébrica no fuesen muy elevados. Nombraron representante del cabildo a
Juan Fernando de Urquiza por los esfuerzos que ya habia realizado. A raiz
de las ocupaciones particulares que Juan Fernando de Urquiza tenia que
atender, se opt6 por nombrar segundo representante al alférez real Juan
Manuel de Michelena, y de esta forma serian dos los representantes del
cabildo que estarian vigilando los avances del proyecto de fibrica y entre
los que se tomarian los acuerdos pertinentes con el factor Yafiez.

Sobre las fincas adecuadas para adaptarlas a oficinas donde se manufac-
turaria el tabaco, acordaron que se elegirian las casas que se encontraban

18 AGI México, 1402. Fs./s.n. AGN Reales Cédulas. Vol. 114. Exp. 57.f. 1r.
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unidas a las oficinas donde estaba la factoria. Para que realizaran el avalio
y reconocimiento de las fincas elegidas nombraron a los arquitectos mas
prestigiados de la ciudad, Diego Durin y Tomds Huerta, “arquitectos de
la mejor nota y crédito en el lugar”, a los que habian entregado ya el plano
de la fibrica de Querétaro.'’

Como resultado de los trabajos efectuados, los arquitectos Diego Du-
ran®* y Tomds Huerta indicaron que seria conveniente utilizar todo el sitio
localizado en la cuadra junto a la factoria. Los prebendados de la iglesia
catedral Mariano Escandén y Llera y Blas de Echeandia aceptaron ven-
derlas cuando se les explicé en lo que consistiria el proyecto.”’ A partir
de que los arquitectos consiguieron que se vendieran las fincas citadas,
procedieron a realizar la inspeccién y reconocimiento de la extensiéon de
las dos casas para elaborar el disefio o plan de obras ajustado a los reque-
rimientos sefialados por el virrey. En cuanto al valor de las propiedades de
¥ AHMM Actas de Cabildo. Libro. 43. Fs. 143v-144r. 148r-148v.

2 AGN Caminos y Calzadas. Vol. 18. Exp. 1 y 2. Fs. 1r-21v. En este expediente se
exponen los trabajos que realiz6 el maestro Durdn a partir del 17 de junio de 1794 por
orden del intendente Felipe Diaz de Ortega. Durdn ordené reparar los caminos desde
el molino de Atapaneo hasta la garita de Valladolid y también el camino de Valladolid
que conecta con el de Toluca. Realizé el reconocimiento de las reparaciones y costos que
tendrian la corriente de agua, tarjeas, arcos y cafierfa.

2 Mazin, Oscar, E/ cabildo..., p-378. Debido a los altos costos del proyecto de fibrica, esta
no se realizé en las fincas de los prebendados de la Iglesia catedral, Mario Escandén y Blas
de Echeandia. Sobre Blas de Echeandia, refiere que era oriundo de Vizcaya y que llegé a
la Nueva Espafia en 1758 como auxiliar del obispo Alvarez de Abreau. Este autor sefiala
que Echeandia fue el principal promotor de las citedras que serfan leidas en el colegio
de San Nicolds. Judrez Nieto, Carlos, La oligarquia.. ., pp. 64-65. Juirez Nieto refiere la
participacién de Blas de Echeandia al lado de José Pérez Calama en la Sociedad de los
Amigos del Pais. En cuanto a las tareas que emprendi6 la Iglesia para enfrentar la crisis
agricola de 1785-1786, comenta que Echeandia y Antonio Belaunzarin proyectaron la
creacién de industrias textiles y escuelas de artes y oficios en Valladolid para asi brindar

empleos a los desocupados en Valladolid.

Del establecimiento del estanco del tabaco a la Real Fabrica de Puros y Cigarros... 113



los prebendados de la catedral, se indica que el racionero Escandén vendia
la suya en 17,000 pesos, a pesar de que se habia valuado en 20,000, lo cual
hacia por el fin al que estaba dirigido el proyecto de fibrica de tabaco. En
los mismos términos, el candénigo Blas de Echeandia, a pesar de que su
casa tenfa un valor alto, accedi6 a venderla en 5,000 pesos por la ayuda que
significaria. Por su parte, consideraron que toda la obra tendria un costo
de 14,000 pesos. Los trabajos consistirian en dejar las piezas de ambas
casas que se consideraban ttiles, otras deberian demolerse para aprovechar
sus materiales y que permitieran una mejor utilizacién y distribucién del
espacio. El costo total de la obra ascendia a 36,000 pesos, de los cuales el
ayuntamiento se habia comprometido con la tercera parte, y el resto lo
aportaria la Renta del Tabaco. En caso de que se construyera una plan-
ta alta, posibilitaria el que se pudiesen contratar mds operarios y que se
intentara que el ayuntamiento se comprometiera a aportar el aumento
necesario para dicha ampliacién. El comentario de los arquitectos acerca
de una planta alta indicaba que:

...sl se acepta se corra el alto, serd una fabrica de particular hermosura y lu-
cimiento asi por quedar unida a la factoria como por su situacién en la calle
Real casi en el centro de la ciudad, haciendo recomendable su construcciéon
por quedar perpetuamente a beneficio del Real Erario y por el mérito de
esta factoria como una de las mds principales del Reino que ha franqueado

considerables utilidades a la Real Hacienda.?

Roque Yifiez envi6 a Felipe del Hierro el 6 de octubre de 1778 un
informe sobre los avances que se habian logrado en los trabajos sobre el
proyecto de fabrica. Refirié los acuerdos tomados con los representantes
del cabildo, Juan Fernando de Urquiza y con Juan Manuel de Michele-
na. También hizo mencién del presupuesto y como se habia distribuido,
al considerar que al ayuntamiento le correspondia aportar una tercera
parte y a la Renta del Tabaco dos terceras partes. Es decir, de los 36,000

22 AGN Meéxico, 1402. Fs./s.n. AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 159r-161v.
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pesos en que se tenia valuado el proyecto correspondian 12,000 pesos al
ayuntamiento y 24,000 pesos tendria que aportar la Renta del Tabaco.
Asimismo, refirié que la intencién de apoyar el proyecto de fébrica entre
los ricos comerciantes habia disminuido, y que incluso la promesa de
aportar 50,000 pesos en caso de autorizarse la obra, se habia esfumado.
Finalmente, Roque Yafez sugirié a Del Hierro que se comprara la casa
donde estaban ubicadas las oficinas de la factoria.

El virrey aprobé el nombramiento de los maestros de arquitectura
Diego Durin y Tomés Huerta por la fama bien ganada que estos tenian
en Valladolid y porque aceptaron trabajar de acuerdo con el proyecto de
Querétaro, del cual la Renta del Tabaco habia obtenido resultados posi-
tivos.? El trabajo que tendrian que realizar los arquitectos, partiendo del
proyecto conocido de Querétaro, consistiria en que las fincas compradas
para instalar la fibrica se transformaran en espacios adecuados para el
desempefio de labores en la factoria, administracién y manufactura del
tabaco con espacio para las labores de 500 operarios.

Para el establecimiento de la fabrica de tabaco en Querétaro, se compréd
un solar a los Betlemitas en 1,500 pesos. En las obras se gastaron 9,000,
por lo que el costo total del proyecto ascendié a 10,500. Los costos corrie-
ron por cuenta del ayuntamiento de Querétaro y por la Renta del Tabaco.
» AGN Ramo Tierras. Vol. 3257. Exp. 20. Este documento refiere como se efectué
el proceso de construccién de la fibrica en Querétaro. La finca que compraron a los
Betlemitas para adaptarla como fabrica contaba con un extenso terreno. El director de la
Renta del Tabaco comisiond al oficial segundo de la contaduria general del tabaco Fermin
Percaz como responsable de la instalacién de la fibrica de tabaco. Hacia julio de 1779
designaron al corregidor de la ciudad Juan de Villalba y Veldzquez para que nombrara a
los peritos que harian el avalio del terreno sobrante comprado a los Betlemitas para su
venta. Nombré al teniente provincial de la Santa Hermandad Vicente Guerra y a Juan
Francisco Soto, vecinos de la ciudad, ambos con fama de peritos eficientes, quienes —
tomando en cuenta la posicién del terreno en la nueva fabrica— hicieron los ajustes de
su valor para su venta a los particulares. A esto siguieron los pregones y la publicidad en

los lugares mds frecuentados para encontrar compradores.
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El ayuntamiento aport6 la tercera parte que ascendié a 3,500 pesos y la
Renta del Tabaco las dos terceras partes restantes, 7,000 pesos.**

La prictica observada en Querétaro se convirtié en un modelo, el cual
tue planteado por las autoridades virreinales en las diferentes ciudades
donde se instalaron fabricas de tabaco: México, Puebla, Querétaro, Oa-
xaca, Orizaba y Guadalajara.”® Dicha préctica consistié en buscar fincas
adecuadas para adaptarlas como fibricas, asi como lograr la participacién
de los sectores de la sociedad con posibilidades econémicas, contratar
maestros de arquitectura con una tradicién reconocida y aportar dos ter-
ceras partes del costo total de las obras por parte de la Renta del Tabaco.

Este plan funcioné también para las fébricas de México y Guadala-
jara.” Con la instalacién de las fibricas de tabaco en las ciudades mds
importantes y con un crecido nimero de consumidores, la Renta del Ta-
2 AGN Ramo Tierras. Vol. 3257. Exp. 20.

% AGN Ramo Tabaco. Vol. 506. Fs./s.n. En este extenso expediente se sefiala que, para
el 13 de febrero de 1779, el maestro arquitecto José Manuel Conique, ejecuté los planos
de la fabrica de Querétaro ya establecida, pero tomando en cuenta la casa aledafia a la
factorfa con la idea de adaptarla como fibrica. La casa era de Inés Gémez de Parada.
Con la fibrica proporcionan trabajo honesto y dtil a un gran nimero de mujeres de todas
edades y clases. Incluso mujeres de lugares aledafios acudieron a pedir trabajo. Sefialan
que podrian dar empleo a més de dos mil operarios.

* Lombardo, Sonia, La ciudadela. Ideologia y estilo en la arquitectura del siglo XVIII.
UNAM, México, 1980. La autora refiere todo el proceso de construccién de la fibrica de
tabacos de México. Sin embargo, no trabajé los informes que se localizan en el Archivo
General de la Nacién en donde se dan informes acerca de los individuos que cooperaron
econémicamente y las cantidades que aportaron. Ayala Castellanos, M. de la Luz, La
renta del tabaco en Guadalajara 1765-1821. Tesis de Historia. Universidad de Guadalajara.
Guadalajara, 1985. Refiere que la fébrica de tabaco en Guadalajara se instalé en 1787
en la casa que fue de los Gémez Parada (actualmente sede del Palacio Legislativo).
No proporciona informes sobre el proceso de construccién y sobre los individuos que

cooperaron y las cantidades que aportaron, informacién que también se encuentra en el

Archivo General de la Nacién.
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baco aseguré el desmantelamiento de la estructura mercantil, financiera
y artesanal que funcionaba en torno al tabaco en todo el virreinato. En
suma, el mecanismo aplicado en Querétaro fue difundido a las diferentes
regiones en donde se instalaron fabricas de tabaco. Con la aplicacién de
este sistema de trabajo la Renta del Tabaco se apropié de las ganancias que
antes se repartian entre los cigarreros. Por otra parte, también se crearon
los puestos reducidos de administracién y direccién de los que dependian
directamente los maestros y sobrestantes que a diferentes niveles dirigian
y controlaban la produccién de los numerosos operarios.*”

Objeciones

Conforme se dieron los primeros pasos para establecer la fébrica de ta-
baco, surgieron inconvenientes que en gran parte dificultaron el proceso
de construccion. Para autorizar la instalacién de la fibrica en Valladolid,
Felipe del Hierro habia retrasado su respuesta, sobre todo porque estaba
esperando los resultados de la construccién de la fabrica de Querétaro. Por
tal motivo se comunicé con el virrey Bucareli hasta el 29 de mayo de 1778
cuando conocié el informe pormenorizado de Roque Yafiez.

Felipe del Hierro manifest6 lo poco conveniente que resultaba para
la Renta del Tabaco el que se tuviese que autorizar el establecimiento
de fébricas de tabaco cuando con las ya existentes se podria abastecer de
tabaco manufacturado a los consumidores de todo el virreinato. En el
caso de que se autorizara el proyecto de fébrica, Del Hierro recomendaba
que el edificio contara solo con cuatro salas y que se empleara solamente
a 500 operarios. Ademds, que solo se les permitiera labrar cigarros de la
medida de doce y que se pagara, segin lo propuesto por Yafez, a 4 reales
la mano de papel y que con el medio real ahorrado se pagara los sueldos
de los cigarreros.

77 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. ciz., pp. 118-120. Ros, Maria Amparo, op. cit., p.
40. AGN Impresos Oficiales. Vol. XIX. Exp. 52. Fs. 268r-270r. Se exponen reglamentos

para regular el proceso de produccién al interior de las fibricas de tabaco.
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Por otra parte, recomendaba que en la fabrica de Valladolid tinicamente
se produjera tabaco para que abastecieran a la ciudad y a las administracio-
nes dependientes de la factoria de Valladolid; esto para que no intentaran
distribuir tabaco manufacturado a las jurisdicciones que regularmente sur-
tian los almacenes generales de la Ciudad de México de cigarros y puros
de otras medidas.

El virrey Bucareli y el fiscal de la Real Hacienda Ramén de Posada
dieron su respuesta a la peticién hecha por el ayuntamiento de Valladolid
el 31 de mayo de 1778. Esperaron tener a mano los informes del direc-
tor de la Renta del Tabaco, Felipe del Hierro y del factor Roque Yéfiez.
Encontraron semejanzas entre los casos de Valladolid y el de Querétaro,
a partir de que los proyectos de fibrica brindarian beneficios al piblico.

El virrey Bucareli y el fiscal de la Real Hacienda, Ramén de Posada,
acordaron el 2 de julio de 1778 conceder permiso para que en Valladolid
se instalara la fibrica de tabaco, siempre y cuando se sujetaran al plan
propuesto por Felipe del Hierro. Ademds, tendrian que nombrar un repre-
sentante de su cabildo para que con el apoyo de Roque Yéfiez coordinaran
los trabajos tendientes a establecer la fabrica de tabaco.?® De ser preciso, le
indicaria a Roque Yafiez que pusiera en préctica el ejemplo que se aplicé
para el establecimiento de la fébrica en Querétaro, es decir, le proporcio-
28 AGN Ramo Tabaco. Vol. 506. Fs./s.n. El virrey Bucareli aprobé el proyecto de fibrica
el 7 de julio de 1778. Cfr. AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 142r-143r. En sesién
de cabildo del 13 de julio de 1778 se present6 la Superior orden del virrey Bucareli en la
que autorizé que en Valladolid se estableciera la féibrica de tabaco. Debian ser construidas
solo cuatro oficinas, emplear 500 operarios de ambos sexos, cigarreros de profesion.
Por su participacién, nombraron representante del cabildo a Juan Fernando de Urquiza
para que tomara acuerdos con el factor Roque Yafiez. Se comprometieron a entregar el
dinero que ofrecieron. AGN Reales Cédulas. Vol. 114. Exp. 57. f. 1r. Gilvez le informé
a Bucareli que, para determinar sobre el asunto de la fibrica en Valladolid, consultara a
Felipe del Hierro. AGN Reales Cédulas. Vol. 115. Exp. 180. f. 1r. José de Galvez le indicé
a Bucareli que se aprobé el proyecto de fibrica para Valladolid y entre otras cosas sugiri6

que era muy conveniente para los progresos de la Renta del Tabaco.
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naria los planos de dicha fibrica y tendrian que buscar una finca de altos
y que se adaptara a las condiciones que ya ha sefialado.?’

Tanto el virrey Bucareli como el director de la Renta del Tabaco, Felipe
del Hierro y el fiscal de la Real Hacienda, Ramén de Posada, buscaban
que las ciudades en donde se instalaran fibricas de tabaco cumplieran con
algunos requisitos basicos. El primero, consistia en determinar la exis-
tencia de un mercado amplio para los productos del tabaco labrado; el
segundo aspecto cuidaba que los costos no fueran muy excesivos y que las
instalaciones de la fabrica contemplaran el espacio suficiente para que se
organizara la distribucién de numerosos operarios, cubriendo cerca de 12
especialidades diferentes, ademds de contar con almacenes para materias
primas y para tabaco labrado y los asoleaderos.

Para las autoridades virreinales, el caso del establecimiento de la fabrica
en Valladolid resultaba problematico debido a que las fincas que se habian
elegido y las obras necesarias para adaptarlas rebasaban los costos que ellos
consideraban pertinentes. Con toda intencién habian entregado el plan
de obras de la fibrica de Querétaro a los arquitectos vallisoletanos. Sin
embargo, los costos de la fibrica de tabaco de Valladolid, que ascendian a
36,000 pesos, rebasaban por lo menos en mds de tres veces el valor de los
costos de la fibrica de Querétaro, los cuales fueron de 10,500 pesos. La
Renta del Tabaco para esa ciudad aporté la cantidad de 7,000, en com-
paracién con el dinero que se tendria que disponer para la fébrica de Va-
lladolid, que ascendia a 24,000 pesos.*® La situacién no era del agrado ni
de Felipe del Hierro ni del fiscal de 1a Real Hacienda, Ramén de Posada.

A pesar de que ya se habian autorizado las obras por el virrey, Posada
y del Hierro sugirieron que, si la Renta del Tabaco aportaba los 24,000
pesos correspondientes a las dos terceras partes, entonces el ayuntamiento
deberia lograr que la casa de Bernardo de Foncerrada, en donde esta-
ba instalada la factoria, pasara a ser propiedad de la Renta del Tabaco.
También determinaron que el ayuntamiento de Valladolid, a partir de
# AGN Ramo Tabaco. Vol. 506. Fs./s.n.

30 AGI México, 1402. AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 168r-169v.
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octubre de 1778, nombrara dos peritos para que hicieran nuevamente los
avalios de las fincas dispuestas para la compra. Asimismo, que también
determinaran el presupuesto de lo que costaria construir los altos y que
detalladamente indicaran el costo de cada parte de la obra, para lo que era
indispensable lograr obtener el mayor ahorro posible. Para asegurar que
los trabajos de los peritos fueran eficientes, recomendaron que el factor
Roque Yiéfez supervisara sus trabajos y que fuese exigente a la hora que
se indicaran las cantidades que tendrian que aportar tanto la Renta del
Tabaco como el ayuntamiento de Valladolid.*!

La propuesta hecha por el ayuntamiento de Valladolid provocé el total
desacuerdo del factor Roque Yifiez, quien desaprobé el proyecto y solo
reconocié que con el nuevo plan de obras la Renta del Tabaco se ahorraria
los mil pesos que pagaba de renta anual por la casa donde estaba instalada
la factoria. Debido al cambio de opinién del sujeto que se habia compro-
metido a aportar hasta 50,000 pesos si se autorizaba el establecimiento,
planteé la imposibilidad de que, con los arbitrios del ayuntamiento, se
pudiera pagar la tercera parte comprometida por el cabildo de la ciudad.
Sefial6 que, a pesar de discutir con los representantes del cabildo, estos no
acataban las determinaciones impuestas por el virrey. Al tener en cuenta
que existian fdbricas en otras localidades, y sobre todo en la capital, en la
que trabajaban mds de 6,000 operarios, consideré inoportuno el que en
Valladolid se pretendiera construir una fibrica de esas dimensiones cuan-
do el virrey solo les habia permitido contratar a 500 operarios.

Finalmente, sugirié que con 20 mil pesos se comprara la casa en la que estaba
instalada la factoria del tabaco, pues de esta forma se ahorrarian pagar una
renta anual. También indicé que se siguiera enviando de Querétaro el tabaco
que se consumia en Valladolid, con lo que se evitarian gastar los 42 mil pesos
que le correspondian a la Renta del Tabaco. Sobre las caracteristicas de la casa
donde estaba ubicada la factoria sefialaba que si bien no presentaba la solidez
y espacio como pretendia ser construida, y aunque era de piedra y lodo, la

31 AGI México, 1402. AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 168r-169v.
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casa presentaba [...] todo cuanto se necesita para una muy adecuada factoria
con la seguridad y permanencia correspondiente [...] de poco costo, como se
practica con toda otra finca urbana, para conseguir su conservacién, y aqui hay
la ventaja de ser mejor paraje, por més publico, y propio para verificar algunos

ahorros en las mayores ventas de la tercena principal.*

Ante tal disyuntiva, al factor Yéfiez se le dificultaba tomar una decisién
tajante. Consideré que su obligacién —por ser empleado de confianza
del rey— era indicar lo inconveniente del nuevo plan propuesto por el
ayuntamiento. Este presupuesto lo hacia a raiz de comprobar que con los
productos de tabaco manufacturado en las fibricas de la Ciudad de Mé-
xico y en Querétaro se podria abastecer ampliamente el total de cigarrillos
necesarios para el publico consumidor en el obispado de Michoacin. Esta
situacién le dificultaba la posibilidad de poder conciliar el interés del Real
Erario con la causa publica, porque reconocia que los problemas sociales
no eran su tarea y que su mision consistia en mejorar la economia de las
arcas reales.

Sin embargo, su formacién de corte ilustrado lo traicionaba, ya que
llegé a sefialar que la situacion de crisis social y econémica de los valliso-
letanos le preocupaban al grado de que:

[...] patentaria la universal indigencia que aqui se padece por falta de todos
aquellos ramos de industria que hacen a otros pueblos susceptibles del incre-
mentoy felicidad que solicita este,cuya misérrima constitucién es de tal calidad
que ni aun el dnimo menos compasivo puede mirarle con indiferencia [...]**

Roque Yéfez aplaudié los esfuerzos que realizaban los miembros del
ayuntamiento en cuanto a su propuesta por resolver el problema del des-
empleo. Reconocié que en gran medida esto era producto de la “situacién
de coloniaje”, y que el desempleo era el resultado de la imposicién del
32 AGI México, 1402.
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monopolio del tabaco a nombre del rey. Apoyé los esfuerzos de los ricos
comerciantes y hacendados inmiscuidos en el ayuntamiento. Consideré
que el proyecto arquitecténico de los maestros de arquitectura, Diego
Durin y Tomas Huerta, destinado a crear un espacio de trabajo para
2,000 cigarreros, era una buena medida para erradicar el desempleo en
Valladolid. Roque Yéfez pronosticaba que, como resultado de esta accién,
se beneficiaria a los vallisoletanos, ademds de que se trabajaria en favor
del comercio, el cual —desde su perspectiva— se encontraba desde hacia
tiempo en “franca decadencia”.

Estos planteamientos influyeron en el virrey Martin de Mayorga, en el
fiscal Ramon de Posada y en el director de la Renta del Tabaco, Felipe del
Hierro, quienes optaron por impulsar el proyecto de fébrica de Valladolid.
El incumplir con los acuerdos tomados para cubrir los costos de la obra
edilicia por parte de la oligarquia de Valladolid seria un obsticulo para
que se pudiera realizar el proyecto de establecer la fabrica en la ciudad.

En cuanto a los defectos que se encontraron en el plan anterior, se
destac6 que los disefios de las casas eran demasiado lujosos para los ad-
ministradores, por lo que se habian eliminado. En cuanto al terreno y a
la finca sobrante, se contempl6 la posibilidad de utilizarlos cuando fuese
necesario extender la fébrica de tabaco.

Modificaciones

A partir de los problemas que surgieron para implementar el proyecto de
Querétaro, los diferentes sectores involucrados sugirieron cambios para
hacer viable el establecimiento de la fébrica en Valladolid. El avalio que
solicitaron a los peritos, tanto los duenos de fincas como Yéfez, tuvo una
tardanza de cuatro meses. A mediados del mes de febrero de 1779, el
ayuntamiento entregé el nuevo informe de costos al virrey. Los resultados
de los presupuestos elaborados por los arquitectos Diego Duridn y Tomds
Huerta no cumplieron con los requerimientos que habian planteado el
fiscal de la Real Hacienda, Ramén de Posada y el director de la Renta del
Tabaco, Felipe del Hierro. Todo lo anterior se dio pese a que se les habia
exigido a los peritos evitar que los gastos se excedieran, pero los resultados
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fueron contrastantes. El presupuesto se formé con el precio de las fincas,
por lo que se incluyé también el costo de la casa que era propiedad de
Bernardo de Foncerrada, asi como el costo general del plan de obras y de
la construccién de altos para oficinas de la fébrica.

Los peritos, para hacer més claro su avalio, disefiaron el plan de obras
de la factoria y fibrica con los altos, y describieron el gasto correspon-
diente a cada seccién. El presupuesto elaborado por el arquitecto Duran
estableci6 los siguientes costos: 11,000 pesos para las tres fincas, un valor
de 48,976 pesos para toda la obra material, incluyendo las viviendas altas,
las casas de administradores, asi como oficinas precisas para la fabrica. Al
considerar a la fébrica con un limite de un espacio para 500 operarios,
alcanzé un costo de 20,000 pesos. Durdn determiné el costo global de la
obra en 68,976 pesos. El costo elaborado por Tomas Huerta determiné
que las tres fincas tenfan un valor de 47,027 pesos, los gastos de obras
fueron similares a los de Durdn, de tal forma que su costo global fue de
67,027. Huerta fue el que elaboré el presupuesto mas bajo con 1,949 pe-
sos menos, sefialando que el incremento se dio porque se incluyeron los
costos de viviendas altas y el valor de la casa de Bernardo de Foncerrada.
Sin embargo, si comparamos los nuevos costos con los 36,000 pesos que
se habian sefialado en el primer avalio como cantidad suficiente para
sufragar la obra material de la fébrica de tabaco, observamos que hay un
incremento de 32,976 pesos en relacién con el avalio realizado por Duran
y de 31,027 pesos en el avalio de Huerta.**

Tomids Huerta establecié el avalio mds bajo, que ascendia a 67,027
pesos, y la distribucién de costos quedé de la siguiente manera: al ayun-
tamiento, por su tercera parte comprometida, le corresponderia aportar la
suma de 22,342 pesos, cifra casi similar al anterior presupuesto de toda
la fabrica, y a la Renta del Tabaco le corresponderia aportar la cantidad
de 44,684 pesos.

El ayuntamiento presenté los nuevos avaldos realizados por los ar-
quitectos acompafiados de una advertencia en la que explicaba por qué
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se habian incrementado tanto los costos de la obra. Asi, a partir de los
resultados, consideraron que la construccién de viviendas altas y el valor
de la finca perteneciente a Bernardo de Foncerrada fueron basicamente los
factores que incrementaron el presupuesto global de la obra material de la
tabrica de tabaco. Los costos tan elevados y el hecho de que la fibrica solo
tendria espacio para 500 operarios llevaron al ayuntamiento a considerar
otra alternativa, de la cual también presenté los resultados.*

La propuesta del ayuntamiento hacia referencia a otro avalio de obras
que también realizaron los arquitectos Diego Durdn y Tomds Huerta. A
partir de haber encontrado un lugar méds amplio y con buena ubicacién,
los representantes del ayuntamiento se dieron a la tarea de buscar a los
duefios y a conseguir que estos vendieran para establecer ahi la Fabrica
de Tabaco. El terreno estaba ubicado a una cuadra de la plaza principal,
por la calle que se dirige desde la plaza hacia el llano que llaman “Molino
de Parras”. El terreno era un cuadro que comprendia cuatro fincas, una
de ellas era propiedad de la Fabrica Espiritual de la catedral y las otras
pertenecian a vecinos de la ciudad.

En los planos de arquitectura industrial ejecutados por los maestros
Diego Duran y Tomas Huerta se observan tres secciones bien definidas
que con su estructura buscaban proporcionar los espacios adecuados para
efectuar la administracién, manufactura y almacenaje de los productos
del tabaco. El plano del Archivo General de Indias corresponde al di-
sefio elaborado en las fincas propiedad de los racioneros y prebendados
de la Iglesia catedral Mariano Escandén y Blas de Echeandia. El plano
localizado en el archivo del Fondo Francisco Alvarado Contreras de la
biblioteca del Colegio de Michoacin corresponde al disefio ejecutado para
el sitio denominado “Molino de Parras”y donde se construy¢ la factoria
del tabaco, hoy palacio municipal de Morelia. Ademds, en los disefios se
pueden observar las diferencias entre lo que se pretendié construir y lo
que realmente se edificé. Se puede constatar que la superficie de lo que se
planteaba construir comprendia aproximadamente 4 528 metros cuadra-

3 AGI México, 1402.
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dos y finalmente se construyé unicamente una superficie de 2,358 metros
cuadrados que corresponden a la factoria (Ver plano en Apéndice 14).

En la primera seccién encontramos los espacios destinados a la ad-
ministracién y al almacenamiento de los productos manufacturados del
tabaco y materias primas. Esta seccién comprendia las habitaciones de dos
plantas del edificio ubicadas en los lados norte y oriente, la cual es la tinica
seccion que se construyé y en donde se instalaron las oficinas de la factoria.

La segunda seccién era la destinada a las viviendas del personal ad-
ministrativo y las habitaciones para la servidumbre. En las partes cen-
trales se ubicaron los patios destinados para asoleaderos y para fuentes
surtidoras de agua.

La tercera seccién estaba conformada por el drea destinada a la produc-
cién, y en ella se puede observar la divisién del espacio para las diferentes
actividades del proceso productivo del tabaco, asi como los espacios des-
tinados para fibrica de mujeres, separada de la fibrica de hombres.

En los planos para las fabricas de Valladolid, México, Querétaro y
Guadalajara (Ver planos en Apéndices 9,10y 11) se observa que busca-
ron solucionar la distribucién del espacio para la produccién, la adminis-
tracién, los almacenes y las viviendas de los administradores. En los casos
de Querétaro y Guadalajara se adaptaron viviendas de particulares para
que funcionaran como fabricas.*
3¢ Cfr. Apéndice para ver las diferencias entre las descripciones de la distribucién del
espacio de los dos planos realizados por los maestros de arquitectura Diego Durin y
Tomas Huerta. Uno corresponde a las fincas de Mariano Escandén y a Blas de Echeandyia,
y el otro, al sitio denominado “Molino de Parras”. Para informaciones sobre el edificio
construido Cfr. a Ramirez Romero, Esperanza, Catilogo de construcciones artisticas, civiles
y religiosas de Morelia. UMSH. Morelia, 1981, pp.151-152. Esta autora sefiala que es
un edificio de dos niveles trabajado en silleria. La fachada norte se localiza en las calles
Allende y Galeana, presenta dos niveles. El primer nivel cuenta con cinco ventanas de
arco rebajado con jambas tablereadas, al centro destaca la portada de gran tamafio y rico
molduraje, flanqueada por tres ventanas a la derecha y dos a la izquierda. La planta es

menos austera, ya que cuenta con cinco ventanas, balcén de arco rebajado, con jambas
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Cuando se localiz6 a los duefios del paraje el “Molino de Parras”, se les
invité para que en su presencia los peritos realizaran los avaldos. El valor
de las fincas ascendié a 17,409 pesos y medio real; la construccién de la
factoria y su respectivo sitio lo calcularon en 33,431 pesos y medio real;
los costos de la construccion de la casa y oficinas para la fibrica fueron
determinados en 30,004 pesos. El costo global de la obra material llegé a
63,435 pesos 7 y medio reales. Este presupuesto, comparado con el ante-
rior de Tomds Huerta, representaba un ahorro de 3,591 pesos.*
tablereadas y tapa sobre el arco. Las repisas de los balcones lucen cinco barandales de
hierro forjado con perillas en las esquinas. A eje con la portada se encuentra el balcén
superior y viene a cerrar el conjunto un mixtilineo imafronte con el escudo nacional al
frente. En la esquina de las calles Allende y Galeana, en la planta alta, se abre en escuadra
un volado repisén que forma el balcén de esquina, ademads de unir las fachadas. Este
balcén solo presenta una ventana en la fachada principal, pues en la lateral se encuentra
solamente el barandal de hierro forjado. Para mds informacién sobre este edificio, cfr.
Morelia 450, El proceso de construccién de la Real Factorfa del Tabaco de Valladolid
(hoy Palacio Municipal). Jacinto H., José Luis y Sdnchez, Gerardo. Revista bimestral.
Mayo - junio, 1991. pp.31-34. Este trabajo me fue de mucha utilidad para la localizacién
de los testimonios en el trabajo de archivo, aunque la informacidén que presenta este
articulo sobre la construccién del edificio reproduce planteamientos inciertos que se
localizan en los siguientes autores: De la Torre, Juan José, Bosquejo historico de Morelia.
Gobierno de Michoacin de Ocampo, Michoacdn, 1971. Morelos Zapién, Rafael, Guia
para visitar la ciudad de Michoacdn. Impreso en los talleres graficos, Morelia, 1941. Espino,
Guadalupe, Rincones de Morelia, Fimax, Morelia, 1974. C de Gante, Pablo, La Ruta
de Occidente. México, 1930. R. Benitez, José, Morelia. Talleres Grificos de la Nacién,
Meéxico, 1935. Torres, Mariano de Jests, Historia civil y eclesidstica de Michoacdn desde los
tiempos antiguos hasta nuestros dias. Imprenta particular del autor, México, 1905.

37 AGI México, 1402. ANM Protocolos. Vol. 176. En este expediente Manuel José
Arias Maldonado, oficial de la claveria de la Iglesia Catedral, a nombre del obispo Juan
Ignacio de la Rocha y del dedn y cabildo, expuso que se determiné construir la Real
Fébrica de Tabaco de Valladolid en la casa del pantedn, propiedad del obispo Pedro
Anselmo Séinchez de Tagle (ya difunto). Indica que la casa estaba situada en la calle
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La posibilidad de subdividir la fabrica de México en las ciudades don-
de funcionaba la factoria de tabaco fue un factor importante para que se
pudiera autorizar la construccién de la fibrica de Valladolid. Lo que con
esta se buscaba era proporcionar empleo a los desocupados para evitar
que emigraran a la capital del virreinato. Ademas, se evitaria que la Renta
del tabaco gastara grandes cantidades de dinero por el pago de fletes para
conducir el tabaco manufacturado a las factorias y sus administraciones
distantes de las fébricas.

Segin calculos efectuados por el factor de Valladolid en 1796, se con-
sumieron 1,706,350 puros y 7,988,459 cajetillas de cigarrillos, y en 1797
el consumo de cajetillas de cigarrillos aument6 a 8,254,861.%% A partir
de estos consumos, se argumentaba la necesidad de instalar la fébrica de
tabaco en Valladolid. Por otra parte, se sefialaba que, para poder labrar esta
cantidad de tabaco, se necesitaban los dos mil operarios, de tal forma que
los administradores del Ramo Tabaco tuvieron que aceptar la peticién de
tabrica y nimero de operarios hecha por los vallisoletanos.

La Renta del Tabaco acepté que se instalara la fibrica en Valladolid con
la condicién de que se pudiesen emplear mil operarios que enviarian de la
fabrica de México. El plan de los administradores de la Renta del Tabaco
consistia en integrar cuatro mil operarios en las fibricas que se instalaran
en el interior del virreinato, como eran los casos de la de Valladolid, Gua-

que sale de la plaza mayor para la calle de las Barrancas. Sus medidas eran de 97 varas
de oriente a poniente por 35 de fondo de sur a norte; su frente de 17 varas que mira a
oriente colindaba en medio con la casa de Gertrudis Martinez, por el norte con la casa
del Lic. Sendejas y con la huerta del Bachiller Luis de Vargas, y por el sur con las casas
que habian sido de José Cipriano Pérez y que después pasaron a ser propiedad del rey;
asimismo, colindaba con la casa de Pedro de Zamora y la casa de los herederos de José
Matias Dévalos, las cuales también pasaron a manos del rey. Estas casas se compraron
para las obras de la fébrica de tabaco. La casa de la catedral se valoré en 3 565 pesos,

dinero que pagé puntualmente al representante de la claveria de la Iglesia catedral.

3% AGI México, 2264. Fs. 1r-34v.
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dalajara y San Luis Potosi.*” Con este plan pensaban los administradores
de la Renta reducir los operarios de la fdbrica de México de 7,493 a solo
5,493. Consideraban que aun estos 5,493 empleados representaban se-
rios problemas para controlarlos y asegurar el clima de paz en la capital
del virreinato. Esta medida resultaba muy contraproducente, ya que solo
trasladarian el problema de la capital a las ciudades en que se pretendiera
dar empleo a dos mil operarios. Esto, posiblemente, debido a que, en el
caso de Valladolid, no contaban con la fuerza suficiente para someter a
tantos operarios en caso de un amotinamiento, como ya habia ocurrido
en agosto de 1766.

Sin pensar mucho en el problema que representaba la concentracién
de tantos operarios y sin protestar por el posible envio de mil operarios
a Valladolid, se siguieron haciendo los trabajos para instalar la fébrica.
De este modo la eleccién de un nuevo sitio para establecer la fébrica
de tabaco significé, entre otras cosas, que toda la obra se haria en un
espacio adecuado, con comodidad y solidez, ya que todo el edificio seria
construido de piedra y mezcla, lo que garantizaria su larga vida. El nuevo
paraje tenia un drea de 3,000 varas mds que el anterior, de tal forma que
ya construidas la factoria y fbrica, casas del tesorero, contador y adminis-
trador de la fdbrica, sobraba ain mucho terreno. De esta forma, después
de terminadas las oficinas de gran extension y dispuestas las galeras para
contener 2,000 operarios, quedaba espacio suficiente para que en el futuro
fuesen creciendo las oficinas o las galeras de los operarios, siempre que se
considerara conveniente.

3 AGI México, 2264. Fs. 1r-34v. En este expediente se refiere que, a partir del 23 de
tebrero de 1798, se habia dispuesto instalar la fabrica de tabaco en San Luis Potosi
en la Casa de Recogidas por su dimensién apropiada y espaciosa. Para los gastos de
construccién contaban con el apoyo de todos sus habitantes. Manufacturarian tabaco
solamente para abastecer su jurisdiccién. Calculaban el consumo anual en 2,096,328
cajetillas de cigarros. Se proponia surtir la Sierra de Pinos y Real de Catorce, con lo

que se ahorrarfa dinero al evitar pagar fletes desde IMéxico o de la fibrica de Querétaro.

128 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



A estas ventajas se le afadia la posibilidad de ahorro y la ubicacién de la
tabrica cerca de la plaza principal. Presentado este nuevo avaluo, el ayun-
tamiento solicité al virrey que diera su permiso para iniciar los trabajos
de construccién en este paraje. El ayuntamiento comprometia su tercera
parte ya acordada, aunque sin informar sobre los medios a través de los
cuales obtendria el dinero que le correspondia aportar. Ademis, solicitaba
que se le permitiera construir la fibrica, para la cual se contemplaba con-
tratar a 2,000 operarios. Con una fabrica de estas dimensiones se pensaba
que mejoraria la condicién econémica de los vallisoletanos.

Otra ventaja consistia en el ahorro de medio real por cada mano de
papel y en el hecho de que en Valladolid se consumia mds tabaco del que
pudieran labrar los 2,000 operarios. Finalmente, se sefialaba que la obra
seria propiedad de la Renta del Tabaco, de la que decian se veria como
“Una obra de tanta solidez, hermosura y consistencia...”.*

A la muerte del Virrey Bucareli —2 de noviembre de 1778—, este
dejé instrucciones acerca de los tltimos pasos que se deberian llevar a
cabo para que se lograra consolidar el proyecto de fibrica para Valladolid.
En su instruccién puso de manifiesto su completo acuerdo en cuanto a
que la fébrica de tabaco quedase unida a la factoria, y que se construyeran
habitaciones para los administradores de la factoria y la fdbrica. En cuanto
al beneficio publico mencioné que “[...] nada tengo que afiadir cuando en
todo este expediente resalta la miseria de aquellos habitantes sin arbitrio
en que trabajar para poder mantener la vida, respecto a carecer de otros
oficios y medios en que buscar el sustento preciso [...]”.

Sobre el nuevo proyecto de fibrica presentado por el ayuntamiento
de Valladolid, el virrey Bucareli expresé su completa adhesién al nuevo
plan disefiado por los peritos. Esto, a pesar de que la propuesta del factor
Roque Yiéez evitaba un sinfin de complicaciones, al sugerir que solo se
comprase la casa de Bernardo de Foncerrada en 20,000 pesos y que se

4 AGI México, 1402.
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siguiera surtiendo a la ciudad y a las administraciones dependientes de
ella con tabaco manufacturado en la fibrica de Querétaro."

Al virrey Bucareli le parecié muy acertada la decisién del ayuntamien-
to al optar por buscar un nuevo sitio para construir la fibrica, por lo que
opiné que el nuevo paraje presentaba mejores proporciones, con lo que se
permitiria construir oficinas sélidas con buenas condiciones de espacio y
una buena ubicacién en la ciudad. De este modo, la Renta seria duefia de
un edificio por el que pagaria una tercera parte menos de su valor total.

La Renta del Tabaco, por consiguiente, lograria dar un servicio rdpido,
de mejor calidad, a una jurisdiccién en donde se consumian grandes can-
tidades de tabaco manufacturado* Ademds, proporcionaria habitaciones
cémodas y amplias para sus administradores, con lo que se aseguraria la
vigilancia y funcionamiento de la factoria y la fabrica.

En el momento en que se pusieron en marcha las obras de la fébrica
de tabaco, Bucareli sugirié que se mandara antes a un especialista para
que adecuara el plan disefiado, ya que a simple vista él habia encontrado
algunos defectos. Entre estos resaltaron los siguientes: se percaté de que
taltaba una oficina para el administrador y otra oficina para el interventor
encargado del archivo de la factoria; consideré que los almacenes tendrian
que ser mds amplios y lograr una comunicacién adecuada entre los asolea-
deros y los pasadizos que conducian a la fibrica de mujeres. Pensé que era
necesario dar mds espacio a los asoleaderos, y que la sala de cernido que
se encontraba en la fabrica de mujeres deberia ser trasladada a la entrada
de la fébrica de hombres.*

En cuanto a la posibilidad de emplear a 2,000 operarios, tal y como
lo habia planteado el ayuntamiento, Bucareli determiné que con mil tra-
bajadores se abasteceria el consumo de Valladolid, y al mismo tiempo se
evitaria la competencia entre las fibricas ya establecidas.

“ AGI México, 1402.
4 AGI México, 1402.
3 AGI México, 1402.
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Con la muerte del virrey Bucareli quedaron suspendidos los trdmites
legales de la fébrica de tabaco. Mientras llegaba el nuevo virrey designa-
do por la Corona, Martin de Mayorga (1779-1783), el ayuntamiento de
Valladolid establecié comunicacién con la regencia gobernadora. El fiscal
Posada se encargé de informarlos acerca de todo el proceso de tramita-
cién, elaboracién de disefios, nombramiento de arquitectos y avaltos de
la obra con el fin de que pudiesen tomar decisiones respecto al futuro de
la construccién de la fibrica de tabaco.

En el nuevo plan propuesto por el ayuntamiento, el fiscal informé a los
regentes el 14 de junio de 1779 que el disefo se alejaba diametralmente de
lo que le habian sugerido al ayuntamiento que realizara en un principio, ya
que les habian recomendado se sujetaran al plan que se habia practicado
para la construccién de la fébrica de Querétaro.*

A pesar de la crecida suma que tendria que aportar la Renta del Tabaco,
el fiscal Posada destacé el esfuerzo por economizar realizado por el ayun-
tamiento, ya que con el nuevo se ahorraban 3 591 pesos, el que ademis de
ubicarse en un paraje extenso:

[...]y se avanza sobre la mayor inmediacién de la plaza publica, la hermosu-
ra y solidez de la fibrica que se ha de construir de cal y canto, cuando en la
otra en que estd situada la factoria es de piedra y lodo y por consiguiente de
menor duracién [...]*

El nuevo plan de la fébrica de tabaco para Valladolid terminé por
ser apoyado por el fiscal Posada y sobre su disefio dijo que le parecia un
“plan magnifico”, pero, al igual que el difunto virrey Bucareli, manifesté
que seria conveniente que se le hicieran algunos cambios antes de que se
empezara con las obras del edificio. Posada propuso que algunas de las 20
piezas de la factoria fueran eliminadas: dos salas pequefias de 12 varas de
largo por 7 de ancho y otra de las mismas medidas que tenian destinadas
#“ AGI México, 1402.
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para estudio. También una pieza de 15 varas de largo y 7 de ancho y otra
sala principal de 19 varas de largo por 7 de ancho. Sobre estas piezas con-
sideraba que ademads de indtiles eran por completo innecesarias.

En cuanto alas habitaciones que estaban destinadas a los administradores,
consider6é que —ademads de la exagerada comodidad y lujo— no observaba
que hubiera intencién por economizar en los gastos de la obra material.*

En noviembre de 1779, el virrey Martin de Mayorga envié la respuesta
al ayuntamiento. A partir de que el virrey reconocié que este habia cum-
plido con las tareas que le habian encomendado, se dio la autorizacién
para que fuese posible instalar el proyecto arquitecténico. Les dio ins-
trucciones para que finalmente se instalara la fébrica en la calle que va al
“Molino de Parras”, con lo que se desechaba el plan de adaptar las casas
de los canénigos Blas de Echeandia y Mariano Escandén para que fun-
cionaran como fibrica de tabaco. Sobre el espacio determinaron que solo
deberian utilizar tres fincas de las cuatro que existian en el sitio elegido.

Acerca del disefio para la fébrica, el virrey Martin de Mayorga expresé6
que era un

[...] establecimiento prolijo e importante al publico, pues de él dimana la sub-
sistencia de un vecindario tan numeroso como pobre, reducido a la mendaci-
dad por no tener en que emplearse ni con que buscar el socorro indispensable
de su manutencién [...]¥

El plan disefiado por los arquitectos Diego Duran y Tomds Huerta fue
ejecutado a partir de que primero se hizo un reconocimiento del nuevo
paraje elegido para establecer la fibrica de tabaco. Posteriormente, los
arquitectos buscaron, ante todo, aprovechar los beneficios que el sitio pro-
porcionaba a la obra. En cuanto a la distribucién del espacio de las fébricas
independientes de mujeres y hombres, se buscé principalmente que con-
taran con las salas indispensables para oficinas de trabajo y accesorios, con
4 AGI México, 1402.
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espacios adecuados y que fueran de una sola planta. La construccién de los
altos y sus respectivos corredores deberian ofrecer una buena disposicién.
En el plan, la fibrica se extendia desde donde iniciaban las escaleras hasta
topar con los muros de la factoria.*

Hacia el 22 de febrero de 1780, el director de la Renta del Tabaco, Fe-
lipe del Hierro, dio cuenta al virrey sobre los defectos que él encontraba
en el plan de obras de la fébrica. Esto a pesar de que al virrey le habia
parecido adecuado el nuevo disefio de fébrica de tabaco elaborado por
Diego Durin y Tomas Huerta.

Al respecto informé Felipe del Hierro que estos eran “Defectos que a
primera vista se advierten en el plan cimentar iconogréfico formado para
la fébrica de cigarros que se va a establecer en Valladolid”.*

De acuerdo con la opinién de Felipe del Hierro, el asoleadero estaba
mal ubicado y no habia una buena distribucién del espacio en las fabricas
de mujeres y hombres. Consideré que hacia falta una pieza especifica en
donde se realizara el encajonado y recuento de cajetillas. Ademds, que
faltaba otra pieza para las labores de los selladores, asi como también una
oficina para la contaduria de la fibrica en donde estuviera el interventor,
para que custodiara el archivo de la fibrica de tabaco. Para Felipe del
Hierro el zagudn de la fiabrica de mujeres y hombres estaba mal dispues-
to, y en cuanto al almacén indicé que al tener las medidas de 11 varas de
largo y 6 y media de ancho le parecia una pieza demasiado estrecha, ya
que en ella se deberian custodiar los tabacos y el papel. Finalmente, con-
sideré que las habitaciones del administrador e interventor también eran
demasiado reducidas.*

La propuesta del director de la Renta del Tabaco, Felipe del Hierro,
consistia en persuadir al virrey para que a pesar de haber ordenado que se
iniciaran los trabajos de la obra edilicia se hiciera una pausa para que los
arquitectos Diego Durdn y Tomds Huerta reconsideraran su plan, para
4 AGI México, 1402.
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que de acuerdo con sus propuestas modificaran el disefio. En cuanto al
plan de obras en general la opinién de Felipe del Hierro reconocié que:

A primera vista se advirtieron los defectos sustanciales [...] producidos por la
falta de practica de las oficinas de fibrica del maestro que lo formd; no obs-
tante, de que serd muy habil en lo general de su ejercicio como lo demuestra

en la operacién del plano.”?

Felipe del Hierro reconocié la capacidad de los arquitectos vallisole-
tanos que ejecutaron el plan de obras, solo que hizo notar que estos no
tenfan experiencia en las construcciones que serian destinadas para la
naciente industria cigarrera en Valladolid. Del Hierro ordené que hiciera
la correccién y enmienda del disefio a Joaquin Pavia, quien fungia como
dependiente de la fébrica de la capital y que contaba con habilidades para
la arquitectura civil. En las correcciones que practicé Joaquin Pavia, tuvo
a mano todo el material existente de la fabrica proyectada para Valladolid.
Es decir, realiz6 las enmiendas teniendo en su poder los planos elaborados
por los arquitectos Diego Durdn y Tomds Huerta. Joaquin Pavia llevé a
cabo las modificaciones sefialadas con el propésito de que no se incremen-
tara el presupuesto ya aprobado por el virrey. Sin embargo, se sefialé que
si serian necesarios algunos miles de pesos mds para cubrir los costos de
los cambios realizados al diseno.

Joaquin Pavia hizo cambios en las fdbricas de mujeres y hombres por
parecerle el espacio de estas muy estrecho. Consideré que las fibricas
proyectadas por Durdn y Huerta contaban con extensién apenas sufi-
ciente para 700 operarios, por lo que hacia falta lugar para 300 operarios
mds, tomando en cuenta que se habian autorizado 1,000. Ademis, se
deberia considerar para el futuro la posible extensién de las fabricas para
dar albergue a mis de 1,000 operarios. La propuesta de Felipe del Hierro
consistié en que, si faltaba espacio, “[...] que tomara del aire lo que hacia
falta en la tierra [...]”. A partir de esto Joaquin Pavia disei6 las casas del

51 AGI México, 1402.
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administrador, contador, tesorero e interventor de la fibrica en altos como
en el caso de la factoria, logrindose con esta modificacién proporcionar
mds extensién y mejor disposicién a las fabricas y a las casas de los ad-
ministradores. Sobre la posibilidad de incremento del costo de la obra,
Joaquin Pavia ajusté el disefio de acuerdo con el precio de los materiales y
de los sueldos de albaiiles en la Ciudad de México, ya que desconocia la
informacién de costos de materiales y salarios de operarios en Valladolid.

La diferencia, en comparacién con el presupuesto del disefio de los
arquitectos Diego Durdn y Tomds Huerta fue de 7,000 pesos, ya que el
avalio de Durdn y Huerta ascendia a 45,594 pesos y el de Joaquin Pavia
quedé en 52,595. Este incremento significé que el ayuntamiento tendria
que aportar 17,531 pesos, es decir, 2,333 pesos extras. Con este nuevo au-
mento, la estrategia de financiamiento del ayuntamiento se estaba quedan-
do corta de acuerdo con la cifra inicial comprometida de 12,000 pesos.™

En relacién con los cambios propuestos por Joaquin Pavia y el in-
cremento que sufrié el presupuesto elaborado por los arquitectos Diego
Durén y Tomés Huerta, el fiscal de la Real Hacienda coment6 su adhesion
al planteamiento efectuado por Joaquin Pavia. Estaba seguro de que la
fabrica de tabaco rendiria enormes beneficios a la ciudad de Valladolid y se
evitaria al mismo tiempo el pago de los mil pesos de renta que se pagaban
por la factoria, y a causa de ello dio su apoyo a la nueva disposicién para
ejecutar las obras de la fibrica de tabaco.

Con el propésito de ahorrar tiempo, el virrey solicité que Cayetano
Peimbert diera su aval sobre los incrementos de la obra. Cayetano Peim-
bert se desempefiaba como agente de negocios de nimero del Superior
Gobierno de la Corte de México y también actuaba como representante
y apoderado del ayuntamiento de Valladolid en las Cortes de México. El
ayuntamiento lo habia nombrado su representante y apoderado para que
a su nombre atendiera pleitos, causas de negocios civiles y criminales en
la Corte de México y en otros cabildos, ya fuesen eclesidsticos o seculares.
A partir de que el ayuntamiento de Valladolid suspendié a Francisco Rio

52 AGI México, 1402.
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Frio como su representante ante la Corte de México, el 14 de marzo de
1778 solicité los servicios de Cayetano Peimbert.*
miento le habia dado instrucciones especiales para que con todo su ofi-
cio apoyara las decisiones favorables para que fuese posible consolidar el
proyecto de fibrica de tabaco en Valladolid. De este modo, para acelerar
los trdmites, el virrey pidié el consentimiento de Cayetano Peimbert para
que a nombre del ayuntamiento de Valladolid autorizara el incremento
sugerido por Joaquin Pavia.

Cuando el virrey obtuvo el consentimiento de Peimbert sobre los nue-
vos aumentos a las obras de la fibrica de tabaco, envié inmediatamente
su disposicién para que se diera inicio a los trabajos de la obra edilicia el
29 de mayo de 1780.%*

En el informe que el virrey envié al ayuntamiento vallisoletano, se
giraron instrucciones para que se ejecutaran las obras de la fébrica de
tabaco. El virrey Mayorga consideré que el aumento de 7,000 pesos no
era gravoso en relacién con el beneficio que brindaria la fabrica al publico
vallisoletano, las utilidades que pudiese reportar a la Renta del Tabaco y
la posibilidad de emplear a 1,000 operarios. En cuanto a los mecanismos
para pagar los 2,333 pesos que le correspondian por los incrementos, el
virrey les recomendo a los integrantes del ayuntamiento que acudieran al
obispo y al cabildo para solicitarles que cubrieran el resto del aumento con
otra aportacién. Asimismo, el virrey le informé al ayuntamiento que habia
entregado a su apoderado Cayetano Peimbert el cuaderno donde estaban
localizados los planos del proyecto arquitecténico y las modificaciones

Ademds, el ayunta-

ejecutadas.>

Sobre los materiales de construccién, su costo, los lugares de donde
los mandaron traer y las cantidades empleadas en la obra, los testimonios
localizados nos proporcionan muy pocos informes. Entre los datos en-
contrados sobre este asunto destaca el contrato elaborado el 22 de abril
33 AGI México, 1402.
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de 1780 entre Manuel de Reina Morales y su fiador, Nicolds Vaquero, con
los representantes del ayuntamiento: Juan Manuel de Michelena, Fermin
de Monrreal y Erroz y el factor Roque Yéfez. En el acuerdo se establecié
que Manuel Reina se comprometia a entregar, a excepcién de las planchas,
toda la vigueria que se necesitaba para la obra, y los precios los acordaron
de acuerdo con las medidas de las vigas.*® Acordaron que Manuel de Rei-
na entregaria las vigas al sobrestante Nicolds Marocho, quien en adelante
le cubriria 500 pesos para el pago de operarios y otros gastos; el dinero
se irfa deduciendo conforme se fuesen entregando las vigas. Firmé como
fiador de Manuel de Reina, Nicolds Vaquero, y de esta forma se compro-
metieron a entregar toda la vigueria necesaria para la obra material de la
tabrica de tabaco, de madera bien acondicionada y a satisfaccién de Ni-
colds Marocho. Iniciarian las entregas de madera desde el mes de octubre
de 1780 hasta la conclusién de la obra.*’

El virrey Martin de Mayorga determiné que se iniciaran los trabajos
de la obra material el 22 de marzo de 1780. Sin embargo, de acuerdo con
un informe de Roque Yifiez al director de la Renta del Tabaco, Felipe Del
Hierro, refirié que los trabajos de la obra material de la fibrica, factoria
y las casas de los administradores se pusieran en marcha de acuerdo con
el plan que se autorizé hasta el 20 de abril de 1780. Sobre los trabajos
realizados comenté que se hacian con “[...] vigor y esmero [...]”, que hasta
ese momento lo construido comprendia el primer cuerpo de la factoria,
las casas del contador y tesorero, el almacén principal de la fibrica y parte
de la galera grande para la fibrica de hombres. En cuanto a lo construido
comenta que “[...] todo hecho con la mayor solidez y permanencia [...]”.
Hasta el momento de su informe, lo gastado ascendia a la suma de 17,472
pesos y 5 reales. Dedujo lo gastado utilizando los informes en los que con

¢ AHMM Protocolos. Caja 16. Exp. 29. Fs./ s.n. Los precios quedaron de la siguiente
manera: las vigas de 5 varas a 4 reales, las vigas de 6 y media varas a 5 reales, las vigas de

7y 7 y media varas a 6 reales, y las vigas de 9 varas a un peso.

> AHMM Protocolos. Caja 16. Expediente 29. Fs./sn.
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detalle se llevaba cuenta de gastos semanarios, asi como la especificacién
del material que se fue empleando.*®

En la cuenta de gastos que presenté Roque Yafiez, también se incluian
los 7,646 pesos uno y medio reales que se habian pagado por las casas que
le compraron a Cipriano Pérez y a los herederos de Mateos de Avalos, de
tal forma que lo que se llevaba erogado ascendia a 25,118 pesos 6 y me-
dio reales. Del presupuesto total dispuesto para la obra material restaban
solamente 27,476 pesos 6 y medio reales. La suma de 25,118 pesos 6 y
medio reales y lo que ain quedaba del presupuesto aprobado que eran
27,476 pesos, componian los 52,595 pesos del presupuesto aprobado. De
acuerdo con estos resultados, consideré que dicho presupuesto no seria su-
ficiente. Faltaba atin por construir las partes mds costosas de la obra, pues
apenas se habian iniciado los trabajos de la segunda planta de la factoria;
ademds, se estaba empezando con los trabajos de la herreria y carpinteria
y en esta parte de la construccién se empleaban materiales caros, debi-
do a que estos aumentaban su precio continuamente. Del sitio donde se
estaba construyendo solo faltaba pagar la cantidad de 3,566 pesos por la
“casa del pante6n” que se compré a la Iglesia, solo que cuando acudieron
el factor Yafiez y los representantes del ayuntamiento con el efectivo para
entregarlo, los capitulares de la catedral no aceptaron el dinero que les
ofrecian por la finca.

Roque Yifiez informé acerca del progreso de las obras que se estaban
ejecutando, asi como del estado de egresos del caudal de la Renta del Ta-
baco. Presenta una descripcién de los procedimientos empleados a través
de los cuales buscaban reducir los gastos de la obra. Sobre la atencién que
le dedicé al proceso de construccién de la fibrica, comenté que el sinfin
de actividades que tenia que realizar cotidianamente le impidieron estar
al pendiente con regularidad. Pero su auxiliar, el fiel de almacén Gonziélez
de Chavarria, lo sustituyé y estuvo al pendiente en todo momento con
“eficacia y celo” del proyecto arquitecténico. El desempenio de Gonzilez
de Chavarria en el proceso de construccién rindié buenos resultados, ya

8 AGI México, 1402.
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que la opinién del factor Yafiez y de los representantes del ayuntamiento
indicaban que habian logrado conseguir reducir los gastos en los tra-
bajos realizados y en los costos de materiales de construccién. Ademis,
Gonzilez de Chavarria destacaba por su talento especial para tratar a los
operarios y a los vendedores de materiales de construccién.

Destino de la obra

Las continuas modificaciones que se le hicieron al proyecto de fabrica
ocasionaron que su costo se fuera incrementando, lo cual se agravé aun
mas cuando fue necesario comprar hierro, producto que —por ser traido
de la metrépoli— implicaba un alto costo debido a las dificultades para
transportarlo en medio de las constantes guerras que se daban en Europa.
Por otro lado, los individuos que se comprometieron a entregar una parte
del dinero para financiar la obra no cumplieron con lo acordado. Esto
provocé que la obra quedara inconclusa y que las autoridades virreinales
determinaran el uso que se le daria en un futuro a la obra construida.

La suspensién de las obras del proyecto de fibrica de tabaco en Va-
lladolid se debié a diversos factores. Ante la determinacién por parte de
las autoridades reales de ordenar detener las obras de la fibrica de tabaco,
el interés por el bienestar del publico pasé a segundo término. En esta
investigacion nos encontramos frecuentemente manifestaciones de apoyo
a la obra material por parte de los representantes del Gobierno Borbén,
de la jerarquia eclesidstica, de los miembros del ayuntamiento y del pd-
blico en general. Encontramos mds de una coincidencia en las diferentes
opiniones vertidas por estos personajes, quienes se proponian como tarea
fundamental consolidar el proyecto de fabrica.

El pronéstico del factor Yafez coincidié con lo que expuso en su co-
rrespondencia al director de la Renta del Tabaco el 9 de noviembre de
1779. En esta fecha habia dicho que el presupuesto realizado, primero por
los arquitectos Diego Durdn y Tomas Huerta, y después incrementado
por las modificaciones practicadas al disefio por Joaquin Pavia, no seria
suficiente para sufragar todos los gastos hasta cubrir la conclusién de la
obra y que necesariamente se tendria que emplear una cantidad superior

Del establecimiento del estanco del tabaco a la Real Fabrica de Puros y Cigarros... 139



a la establecida. Al respecto, comenté que los representantes del ayunta-
miento tenian la misma opinién, ya que consideraban que una obra de
esas dimensiones no se podria consolidar con un presupuesto tan reducido.
Para enfrentar la falta de dinero, los representantes del ayuntamiento se
habian propuesto informar al virrey sobre algunos arbitrios que consi-
deraban adecuados y que les facilitarian obtener los recursos que fuesen
necesarios para dar fin a la obra.”® De ser necesario, plantearian obtener
el dinero faltante con la ayuda del pablico vallisoletano.

De esta forma, el factor Yafiez habia expuesto la complicacién que
se presentaria en las obras de la fabrica debido a la falta de dinero para
el pago de materiales y salarios de los operarios. En su correspondencia
del 20 de febrero de 1781, el director de la Renta del Tabaco, Felipe del
Hierro, aclar6 que se necesitaban mds de 200 quintales de fierro (45 kg
por quintal) para la hechura de rejas y barandales de la factoria y de-
mds oficinas que se estaban construyendo. La compra del fierro se habia
complicado sobre todo por el precio tan elevado de esta mercancia. Los
representantes del ayuntamiento, Juan Manuel de Michelena y Fermin de
Monrreal y Erroz, tenian la misma opinién. Como consecuencia de haber
alcanzado el hierro un costo de 28 pesos, el quintal en Veracruz llegé a
tener un precio hasta de 40 pesos ya puesto en Valladolid, porque incluia
los costos de transporte y labrado.

De esta forma el retraso de las obras se debi6 en parte al encarecimien-
to del hierro. Los diputados del ayuntamiento propusieron esperar a que
terminara la guerra entre Espafia y Francia para que bajara su precio y
entonces poder continuar con los trabajos de la obra material. El factor
Yafiez, por el contrario, urgia para que por lo menos se concluyera con los
trabajos de la factoria, lo cual aseguraria poder trasladar cuanto antes los
implementos de la factoria al nuevo edificio, y de esta manera evitar seguir
pagando los mil pesos anuales de renta. Asi, el factor Yafiez sugeria que
se comprase el hierro cuanto antes para que se concluyera la factoria, sin
importar lo caro que pudiese estar este material.

39 AGI México, 1402.
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A pesar de la recomendacién de los representantes para que Yafiez
hiciera el traslado de oficinas, este no acepté el ofrecimiento porque el
nuevo edificio atin no estaba terminado, incluso, los representantes del
ayuntamiento llegaron a insinuar la posibilidad de iniciar los trabajos de
manufactura a pesar de que los edificios destinados para fibricas ain no
estaban concluidos.

Para el factor Yéfiez, el hecho de que no estuviesen totalmente conclui-
dos los trabajos de la nueva factoria no le daba la seguridad para cambiar
los objetos de la oficina de factoria al edificio nuevo, porque no habria
ningun tipo de seguridad para los intereses reales que se pondrian en
resguardo en el nuevo edificio. Concretamente, prefirié que se consolidara
una sola parte del proyecto arquitectdnico, sin importar que se agotaran
todos los recursos que se tuviesen a la mano, y dejar una parte considerable
de la obra para después, en espera de que la Corona, por su cuenta, cediera
el dinero suficiente para ponerle fin a la obra.

Las diferentes perspectivas acerca del rumbo que se tendria que seguir,
obstaculizaban que el factor Yafiez, Juan Manuel de Michelena y Fermin
de Monrreal y Erroz pudieran tomar un acuerdo conjunto y en armonia.
De cualquier forma, el caricter conciliador de Roque Yafiez le permitié
evitarse este tipo de discusiones con los representantes del ayuntamiento.

Entre los elementos que trastornaron la consolidacién de la obra ma-
terial de la fabrica de tabaco destacaron, entre otros, el impacto de las
Reformas borbénicas, debido a que incrementaron las exacciones que so-
bre todo tenian que cubrir la jerarquia eclesidstica y los integrantes de la
oligarquia local. Las numerosas contribuciones provocaron malestar en
la oligarquia y perdieron el interés por el proyecto de fébrica. Entre los
factores externos destacé la frecuencia con la que Espafia tenia enfrenta-
mientos bélicos con las potencias de Europa. Los conflictos armados se
desarrollaron consecutivamente, con Francia (1793-1795), con Inglaterra
(1797-1801), con Portugal (1801-1803) y de nueva cuenta con Inglaterra
(1804-1808). Con estas guerras se terminaron los recursos de Espafia y los
de sus colonias. La respuesta de los novohispanos fue esconder sus capi-
tales y asi escurrirse de las exacciones fiscales establecidas por la Corona.
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En el caso de la fibrica de tabaco, la oligarquia se comprometié a aportar
cantidades de dinero que no llegaria a entregar.

Otro efecto de las guerras fue lo dificil del transporte de mercancias de
la metrépoli a la Nueva Espafia, situacién que ocasionaba el alza exagerada
de los precios de los productos. Un ejemplo de ellos fueron el hierro y el
papel. El encarecimiento del hierro se convirtié en un problema para la
Renta del Tabaco, al grado de declarar suspendidos los trabajos de la obra
por falta de recursos para pagar el precio elevado de esta mercancia.®

La falta de dinero fue el factor que determiné que se suspendiera fi-
nalmente la obra material. Los costos de la obra se fueron incrementando
al grado que llegaron a representar 12,000 pesos mds del presupuesto
realizado por Joaquin Pavia, oficial de la fibrica de tabaco de la Ciudad
de México.

Los funcionarios del Gobierno Borbén determinaron la necesidad de
economizar, porque necesitaban el dinero con urgencia para sufragar los
gastos de la guerra que sostenia la metrépoli. Este planteamiento los con-
dujo a decretar que el dinero que se estaba invirtiendo en la construccién
de la Fébrica de Tabacos de Valladolid se estaba desperdiciando y perju-
dicaba al Real Erario. Debido a que el ayuntamiento, los comerciantes y
la jerarquia eclesidstica en Valladolid no habian cumplido con el dinero
comprometido, se determiné que se deberia impedir que aplicaran medi-
das tributarias a sus habitantes. El fiscal de la Real Hacienda, a principios
de julio de 1781, consideraba que a raiz de las grandes cantidades de
dinero invertidas en la obra material no se deberian parar los trabajos y
evitar que se desperdiciaran los avances logrados llevando las obras hasta
su conclusién.®!

Por su parte, el virrey consideré que era oportuno informarle al ayun-
tamiento de Valladolid la imposibilidad de continuar con las obras de la
tibrica de tabaco. El virrey solicit6 al ayuntamiento un informe minucioso
de lo construido hasta el momento y las posibilidades de darle un fin,
0 AGI México, 1402.
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para evitar que se dafiara o se perjudicara lo que hasta entonces se habia
construido.®

Ante las constantes criticas por parte de Ramén de Posada, de Del
Hierro y por la solicitud que les hizo el virrey Martin de Mayorga para
que dieran cuenta sobre los avances de las obras de la fébrica de tabaco,
los integrantes del ayuntamiento respondieron con un informe. En ¢l
describian lo construido y hacian algunas propuestas para reunir el dinero
comprometido para sufragar la construccién de la fibrica de tabaco. El in-
forme contenia la descripcién hecha por el arquitecto Tomds Huerta y este
sefialaba que hasta el 9 de febrero de 1782 se habia concluido la factoria,
nivelado las paredes de los bajos de las casas destinadas para el contador
y el tesorero, las casas del contador e interventor de la fibrica de tabaco.
En cuanto a la fébrica indic6 que de esta se habian levantado los muros
de la galera principal de la fibrica de hombres y concluido por completo
el almacén de la fibrica. Respecto a los gastos que faltaban considerd
que, al tomar en cuenta los materiales existentes, faltarian 12,659 pesos 5
reales para concluir la obra. Ademds, expresé que este avalio no incluia el
valor de los 250 quintales de hierro y su labrado para instalar las rejas de
ventanas y balcones, pasamanos de corredores y escaleras de la factoria.

De acuerdo con las consideraciones hechas por el arquitecto Tomds
Huerta, faltarian todavia aproximadamente 20,000 pesos para concluir la
obra edilicia. Esta cifra incluia también el costo del hierro que se necesita-
ba para terminar las secciones mds avanzadas del proyecto, pero a raiz de la
inestabilidad de su precio, se esperaba mejor oportunidad para adquirirlo.

Por su parte, el rey comunicé a las autoridades virreinales que se de-
berian concluir los trabajos de la fébrica. Sin embargo, el 7 de febrero de
1782, en correspondencia con el ayuntamiento de Valladolid, el virrey les
reclamaba que sin pérdida de tiempo entregaran los mas de 17,000 pesos
que adeudaban para continuar con los trabajos de la fébrica de tabaco.
Para que pudieran cubrir los 8,000 pesos por los nuevos incrementos de
las obras, el virrey les autorizé que cobraran el impuesto al dulce duran-

2 AHMM Actas de Cabildo. Libro 44. F. 60v.
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te 8 afios, a razén de 2 reales por cada carga que entrara en la ciudad;
ademds, se planteé la posibilidad de extraer recursos de los propios del
ayuntamiento de Valladolid, y para esto el virrey solicité que el contador
de propios y arbitrios del ayuntamiento le enviara un informe del capital
que manejaban.®

Las autoridades virreinales, conforme a lo dispuesto por el rey en su
real orden del 5 de junio de 1781, examinaban la situacién con respecto a
la fébrica de tabaco de Valladolid, ya que tenfan la intencién de encontrar
una solucién para que se pudiera continuar la construccién y se ejecutara
hasta su conclusién. Sin haber definido nada en concreto, recibieron la
correspondencia del 15 de septiembre de 1782 de los representantes del
ayuntamiento Juan Manuel de Michelena y Fernando Martin Bustillo.
En ella les referian que los arcos de las cuatro esquinas de los corredores
de la planta alta de la casa factoria presentaban, ademds de dafios, algunas
imperfecciones, y que se temia el derrumbe de esas partes ya construidas.®*

En cuanto a los acuerdos que habian tomado con el factor Roque Ya-
fiez, indicaron que este propuso como solucién a lo ocurrido “que se des-
baraten los arcos y se vuelvan a construir nuevamente”. Los representantes
del ayuntamiento consideraron que esta situacién generaria nuevos gastos
que ellos por el momento no podrian afrontar. Referente a las imperfec-
ciones de los arcos construidos y para saber qué ocurrié y qué medidas
tenian que tomar, el ayuntamiento opté por comisionar a los maestros
de arquitectura Diego Durdn y Valentin Elizarraris. Estos tendrian que
efectuar un reconocimiento de los arcos y, posteriormente, bajo juramento,
exponer el juicio que se formarian sobre la seguridad, duracién, perma-
nencia y el arte que le correspondia a los arcos. Ademds, también tenian
que determinar al posible culpable o los culpables de la imperfeccién para
que quien resultara responsable construyera por su cuenta nuevamente la
seccién averiada.®
6 AGI México, 1402.
8 AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. f. 39r.
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Los resultados de las evaluaciones realizadas por los arquitectos Diego
Durin y Valentin Elizarrards fueron dados a conocer el 17 de septiembre
de 1781. En su informe comentaron acerca de la imperfecta formacién
de los arcos de la planta alta de la factoria que se estaba construyendo.
Los peritos indicaron que a pesar de que los arcos se encontraban seguros
y firmes conforme a las razones y reglas de la arquitectura, presentaban
una notable deformidad que solo seria posible arreglar “desbaratindolos
y haciéndolos de nuevo”. Por determinacién del ayuntamiento, se con-
firmé que se seguiria investigando hasta que se pusiera en claro quién o
quiénes eran los culpables de la falla de los arcos. Senalaron que se debié
a la ineficaz aplicacién de las reglas de la arquitectura en su construccién
y pedirian que el arquitecto Durédn indicara conforme a su juicio quién
era el culpable. El arquitecto Diego Durin, en su declaracién formal, ma-
nifesté que los culpables del imperfecto en los arcos de la factoria fueron
los canteros, los albaiiiles y los sobrestantes. A partir del juicio de Diego
Durin, el castigo que se impuso a los culpables fue que lo mds pronto po-
sible tendrian que rehacer los arcos, de manera que “queden puntualmente
tormados bajo las reglas de arquitectura”. El ayuntamiento dispuso, en
septiembre de 1781, que se conformara una comisién para que avisaran a
los inculpados los motivos del castigo que se les imponia, asi como para
que informaran del asunto al factor del tabaco Roque Yéfez.*

En cuanto se habia resuelto en el ayuntamiento la situacién de la im-
perfeccién de los arcos, los representantes que estaban al pendiente de
los trabajos que se efectuaban en la construccién de la fibrica de tabaco
informaron el 22 de octubre de 1781 que Tomés Huerta, encargado de las
obras, habia sido encarcelado. Los diputados del ayuntamiento expresaron
en su informe que el arquitecto Tomds Huerta, quien habia contraido
deudas con la Real Aduana, habia sido encarcelado. Comentaron que esta
situacién perjudicaba a la obra, ya que se detuvo el trabajo en la fabrica.
Acordaron sugerir al administrador de la Real Aduana que quitara la
demanda y que permitiera que le diesen la libertad al arquitecto Tomds
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Huerta, ya que él era el inico que podria coordinar los trabajos de la f-
brica. Para que el administrador de la Real Aduana accediera y favoreciera
la peticién del ayuntamiento, le propusieron que, en garantia de la deuda
del arquitecto Tomds Huerta, quedaran comprometidos y embargados sus
bienes, como finalmente se hizo.*’

Para que los trabajos de la construccién de la fabrica pudiesen con-
tinuar, el factor Roque Yéfez solicité el dinero que tuvieran hasta ese
momento los representantes del ayuntamiento para destinarlo a costear
la construccién de la obra. Por su parte, el ayuntamiento, a través de sus
representantes, solicité que el arquitecto Tomds Huerta, con el apoyo del
sobrestante, elaborara un informe en el que comentara pormenorizada-
mente el costo que tendria lo que faltaba por construir de la fébrica, to-
mando en cuenta los materiales de construccién en existencia y el estado
de avance de la obra.

Finalmente, el administrador de la Real Aduana, Vicente Venegas, in-
formé el 7 de noviembre de 1781 —después de que Tomds Huerta tenia
ya dos semanas en la cdrcel— que ya se le habia puesto en libertad en
virtud de las diligencias realizadas por el ayuntamiento. Vicente Venegas
solicit6 que el ayuntamiento le retuviera la mitad del sueldo que percibia
en la obra material de la fébrica de tabaco hasta que pagara 240 pesos que
adeudaba a la Real Aduana. La respuesta del ayuntamiento fue acceder a
la peticién.®®

Respecto a los inculpados por las imperfecciones de los arcos, el ayunta-
miento recibi6 oficios de estos el 7 de noviembre de 1781, en donde ademis
de referir las presiones que sentian, argumentaron su inocencia en lo que
se referia a la imperfeccién de los arcos del segundo piso de la factoria.®

Adn sin estar resueltos los asuntos de los arcos y del encarcelamiento
del arquitecto Tomas Huerta, el 22 de octubre de 1781 el alférez real Juan
7 AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 48r-49v.
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Manuel de Michelena presenté su renuncia. Michelena era el encargado
de efectuar las diligencias necesarias para coordinar los trabajos de la obra
material de la fibrica de tabaco. Los motivos que presenté fueron el poco
tiempo con que contaba para atender sus bienes personales y la imposibi-
lidad en que se encontraba para atender tantos negocios, situacién que lo
llevé a dejar el cargo. El ayuntamiento le pidié que primero ofreciera el
visto bueno a las memorias de pago semanal y no le admitié la renuncia al
cargo de representante del ayuntamiento hasta que no estuvieran termi-
nadas las obras de la fébrica de tabaco. Le sugirieron que en sus ausencias
mandara a supervisar las obras a una persona de su entera confianza. El
ayuntamiento nombré representante interino para que lo cubriera en sus
ausencias a José de Pagola.”

Por su parte, el alférez real, Juan Manuel de Michelena, sefial6 que,
como duefio de su cargo, renunciaba a él en favor de José Bernardo de
Foncerrada, quien se desempefiaba como el alcalde ordinario de primer
voto. Finalmente, informé que no solicitaba dinero por su cargo.”! Esta
renuncia de Michelena se unia a la renuncia que habia hecho también el
procurador general y depositario general, Juan Fernando de Urquiza, con
lo que los dos principales representantes que supervisaron las obras de la
tabrica de tabaco quedaban fuera del proceso de construccién de la obra
edilicia. Urquiza, como propietario de su cargo, renuncié a él en favor de
Ignacio de Zagasola.”? Los motivos de sus renuncias fueron las numerosas
actividades que tenian que realizar en sus comercios y haciendas y el re-
chazo a favorecer con este proyecto las desmedidas exacciones practicadas
por la Corona.

Lo que se fuese a determinar sobre el futuro de la construccién de la
fabrica de tabaco en Valladolid se habia estado delineando a partir de una
serie de acontecimientos que conducia el proceso de construccién hacia
7 AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. f. 49v.
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una situacién irreversible: su suspension. El fiscal Ramén de Posada y
Felipe del Hierro, después de cambiar su postura en cuanto a su seguro
apoyo al establecimiento de la fabrica de tabaco en Valladolid, ahora se es-
torzaban por convencer al virrey Martin de Mayorga para que suspendiera
la ejecucion de los trabajos de la obra. La falta de destreza para negociar
por parte de los integrantes del ayuntamiento los condujo a mantener
diferencias y enfrentamientos con el factor Roque Yafiez, quien se habia
convertido en el principal promotor del proyecto arquitecténico.

Ramén de Posada y Felipe del Hierro enviaron instrucciones para que
el ayuntamiento de Valladolid entregara una relacién en la que dieran
cuenta sobre el posible destino de lo que ya se habia construido y de lo
que faltaba por construir. Dejaron que el virrey tomara una decisién acerca
del dinero comprometido por los comerciantes, hacendados, el obispo y
el dedn del cabildo; con lo que el virrey ponderaria la situacién para que
finalmente emitiera su veredicto sobre la suspensién de los trabajos de la
obra edilicia.

El ministro José de Gélvez, en su correspondencia del 4 de marzo de
1783, decret6 que se dejaria de invertir dinero en la fibrica de tabaco de
Valladolid. Argumenté que la Corona tenia muchos gastos por la guerra
que estaba sosteniendo con Inglaterra y que esta situacién demandaba
la necesidad de conseguir abundantes recursos econémicos para poder
aumentar y sostener los armamentos tan necesarios para poder contra-
rrestar las acciones de sus enemigos. Estaba en juego la seguridad del
Estado y esta dependia de los resultados de la guerra, de tal manera que
los principales interesados deberian dar aportaciones voluntarias, ya que
con esto asegurarian sus propiedades y la jerarquia en la sociedad. En
consecuencia, Gilvez, en acuerdo con el rey, dio instrucciones para que
con métodos suaves y buscando no perjudicar a los habitantes de la Nueva
Espafa se reunieran fuertes sumas de dinero. Se descartaba la posibili-
dad de imponer gravimenes a las propiedades de los particulares y a los
productos de primera necesidad. De esta forma, la mercancia que tenia
un alto consumo, que no era de primera necesidad y que se podria gravar
era el tabaco. Gilvez dispuso que se le aumentaran 2 reales al precio de

148 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



la libra de tabaco, ya que este no perjudicaba porque el uso del tabaco era
“[...] un vicio de gusto y capricho.”.”®

Los miembros del ayuntamiento de Valladolid, con el fin de evitar que
se suspendieran los trabajos de la obra edilicia, mandaron recoger a fines
de 1782, ante el canénigo Vicente Antonio de los Rios, los mil pesos que
el obispo (Juan Ignacio de la Rocha, ya difunto) habia ofrecido donar
para la obra material de la fébrica de tabaco. Al ser De los Rios el albacea
del Obispo, esperaban que cumpliera con el compromiso contraido. Del
mismo modo gestionaron para que el dedn entregara los mil pesos que
habia ofrecido.”

Sin las posibilidades de obtener el dinero que habian prometido el
obispo, el dedn, los comerciantes y los hacendados, los representantes del
ayuntamiento indicaron en reunién de cabildo que la suspensién de los
trabajos de la fabrica de tabaco estaba ocasionando dafios a lo ya construi-
do. Asi, consideraban urgente buscar una alternativa para que se pudiese
concluir la obra. Al quedar la obra suspendida y sin ocupacién, estaba
siendo destruida por la lluvia.”

Ante la presién de Felipe del Hierro, del fiscal Posada y la disposicién
establecida por el ministro José de Gélvez, el virrey determiné que a partir
del 13 de marzo de 1783 se suspendieran los trabajos de la obra material
de la fébrica de tabaco.”® Ademds, solicit6 que el ayuntamiento de Valla-
dolid entregara un informe donde expusiera lo que se habia construido y
lo que falt6 para que se concluyera con los trabajos de la obra edilicia. En
el informe deberia dar cuenta del dinero reunido, es decir, si habian cum-
plido el obispo, el dedn, los comerciantes y hacendados, asi como quiénes
habian cumplido y dado su aportacién y quiénes no lo habian hecho.”

73 AGI Mékxico, 1402. Fs./sn.
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En el informe enviado al virrey por parte del ayuntamiento de Valla-
dolid el 31 de marzo de 1783, describieron lo que se habia edificado de
la obra material; y sobre el posible destino a lo ya construido comentaron
que no tenfa més utilidad que el de servir como fibrica de tabaco. También
reconocieron que todo dinero que se habia invertido en la ejecucién de
la obra lo habia erogado la Renta del Tabaco, esto debido a que siempre
pensaron que el ayuntamiento tendria que entregar el dinero compro-
metido solo hasta que la obra edilicia estuviera totalmente concluida.”
Solamente algunos hacendados y comerciantes les habian proporcionado
sumas muy reducidas, pero cuando se dieron cuenta que las obras habian
parado, reclamaban su dinero y pedian al virrey les indicara lo que tuviesen
que hacer con el dinero recolectado.”

El abandono de los trabajos de la construccién de la fibrica de tabaco
de Valladolid parecia dar la razén al proyecto de extinguir las fabricas de
tabaco planteado por Felipe del Hierro en 1780.%° A esto habria que su-
marle la negativa a la propuesta del comandante Teodoro de Croix, sobre
la posibilidad de que se pudiera establecer una fébrica de tabaco en Du-
rango y la suspensién de las fébricas de Orizaba y Cérdoba. Sin embargo,
el ministro José de Gilvez sefial6 el 25 de marzo de 1783, en correspon-
dencia al virrey Martin de Mayorga, que no se autorizaba el proyecto de
extincién de fébricas del director de la Renta del Tabaco. Agregé que,
por el contrario, se deberia mejorar y aumentar la produccién de tabaco
labrado hasta mantener el abasto de los consumidores del virreinato.®

Con la llegada del virrey Matias de Gélvez se esperaba que este tuviera
intenciones de apoyar el proyecto de fibrica de tabaco en Valladolid. En
un informe del ayuntamiento, ofrecido el 19 de agosto de 1783 al virrey
Matias de Galvez, se indicaba que la construccién de la factoria y demads
casas y fabrica de tabaco estaban suspendidas y que en proceso de dete-
’# AHMM Ramo Factoria de Tabaco. Caja 12. Expediente 11. Fs./sn.

7 AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. Fs. 136v-139v. AGI México, 1402. Fs./sn.
80 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 132. Expediente 204. Fs. 210r-210v.
8 AGI México, 1402.

150 La Real Fibrica de Tabacos de Valladolid



rioro por los temporales de lluvias. Para evitarlo, le sugerian que impulsara
los trabajos de la obra edilicia hasta su conclusién.®

Intentar justificar la suspensién de las obras de la fibrica de tabaco de
Valladolid, pese a lo decretado por el rey en su real orden el 5 de junio de
1781, tue el proyecto impulsado por Felipe del Hierro y por el contador
general de la Renta del Tabaco, Silvestre Diaz de la Vega. En franca opo-
sicién, José de Gilvez apoy6 decididamente el establecimiento de fébricas,
se opuso a su desaparicién y pugné porque se hiciera todo lo posible por
lograr extenderlas.

E125 de noviembre de 1782, Silvestre Diaz de la Vega, contador gene-
ral de la Renta del Tabaco, present6 un informe basado en los expedientes
generados en su oficina el afo de 1778. De acuerdo con sus cuentas, en
1778 fueron labrados en las fibricas establecidas 67,593,364 cajetillas de
cigarros de todos los cortes —a esta cantidad se agregaban las existencias
almacenadas—. Ademds, se agregdé que de estas se consumieron 69,169
179 cajetillas, quedando solamente en existencia, a fines de diciembre de
1778, un total de 39,746,895. En este mismo orden sefialé que para el afio
de 1779 se labraron 77,892,000 cajetillas de todos los cortes y que ese mis-
mo afio se consumieron 74,696,255, quedando en existencia 41,902,322.%

A este informe sobre la produccién y consumo de cajetillas de ciga-
rrillos anadié, ademads, las cantidades de cajetillas labradas en todas las
tabricas del virreinato. Present6 los consumos del afio de 1781 y de 1782,
la produccién global de las fébricas de México y Querétaro en el afio de
1782 y dio cuenta de la produccién de tabaco labrado en los dltimos seis

meses de 1782:

Meéxico 64,061,231 cajetillas.
Puebla en seis meses 7,622,136 cajetillas.
Querétaro en 3 meses 10,326,358 cajetillas.
Guadalajara en 4 meses 5,612,136 cajetillas.

82 AGI México, 1402.
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Orreen on 3 siesss 3,017,080 cajetillas.

Cérdoba en 3 meses 860,180 cajetillas.

Ortreisn on & eses 1,334,286 cajetillas.

Elinforme de Silvestre Diaz de la Vega también sefialaba que en 1778
se remitieron de los almacenes generales de la Ciudad de México a Valla-
dolid para el consumo del publico 577 cajones de cigarrillos de corte de a
doce con 2,494,800 cajetillas. El afio de 1779 desde Querétaro se envié a
Valladolid un cajén con 5,000 cajetillas. En los siguientes afios ya no se le
habia enviado remesa alguna a Valladolid de los cigarros de a doce. Con
estos argumentos se planteaba la posibilidad de suspender definitivamente
las obras de la fébrica de tabaco de Valladolid. Con los nimeros compro-
baban que en realidad no hacia falta otra fibrica, ya que con las existentes
se alcanzaria perfectamente a abastecer a todo el publico de fumadores.
Hechas estas argumentaciones, el paso que seguia era decretar suspendida
la construccién de la Fibrica de Tabacos de Valladolid.®

En cuanto al presupuesto que se habia manejado inicialmente para la
construccién de la fébrica de tabaco de Valladolid, sefialé6 Del Hierro que
al momento se habian consumido por completo los 52,595 pesos, que en
el informe de Tomds Huerta se indicé que faltaban atin 20,000 pesos para
concretar las obras de la fibrica, con lo que la suma total de los costos
seria de 73,000 pesos. De esta cifra, la Renta del Tabaco deberia pagar
48,667 pesos, y al ayuntamiento de Valladolid la suma de 24,333. Como
se puede observar, la suma era ya el doble de lo que al principio se habia
calculado. Felipe del Hierro manifest6 que el ayuntamiento no cumplié
con su ofrecimiento de contribuir con la tercera parte del costo de la obra,
a pesar de que para ello se valié de los comerciantes, de las aportaciones
del obispo, del dedn del cabildo y de las aportaciones de los hacendados.
Comenté que no dieron informes acerca del cumplimiento del obispo con
su préstamo. De cualquier forma, el ayuntamiento evadié constantemente
entregar su tercera parte prometida.

8 AGI México, 1402.
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Al demostrar que, con la produccién de tabaco manufacturado por las
tabricas ya existentes se cubrian las necesidades de este producto en el
virreinato, Felipe del Hierro comprobé que la Fabrica de Valladolid no
solo no se necesitaba, sino que, si llegase a funcionar, competiria con las
ya existentes y perjudicaria a los cigarreros que ya estaban empleados en
las fabricas.

Finalmente, Felipe del Hierro propuso que para evitar el deterioro de lo
ya construido se utilizara para instalar la factoria y para ahorrarse los mil
pesos que se pagaban de renta; solo que para que fuese posible se necesita-
ba que se concluyera el edificio destinado para tal fin. Para no desperdiciar
el espacio, mandé que se le rentaran algunas salas a la Junta de Alcabalas,
ya que esta también pagaba renta por el sitio donde estaban instaladas sus
oficinas. En su respuesta del 20 de mayo de 1783, 1a Real Aduana expresé
que el edificio construido para factoria no era adecuado para instalar sus
oficinas, ya que sus espacios eran muy reducidos. Ademds, estaba ubicada
tuera de la avenida principal, por lo que preferian seguir pagando los 500
pesos de renta como hasta la fecha lo habian hecho.®

En cuanto al terreno sobrante, sefialaron que lo mejor era que se ven-
diera y que en la medida de lo posible se pudiera recuperar el dinero que
se habia invertido. Ante la posibilidad de decretar la suspensién de la obra
de fibrica, refirieron que era importante enterarse de lo que opinaban los
vallisoletanos y particularmente los miembros del ayuntamiento. Sobre el
futuro de la obra edilicia y el dinero comprometido que no entregaron los
comerciantes, hacendados, el obispo y el dedn del cabildo, se determiné
que el virrey tomara las decisiones pertinentes.®

El virrey Matias de Galvez, después de estudiar los expedientes sobre el
proyecto de fabrica de tabaco para Valladolid, tuvo que elegir de entre los
males el menor; es decir que se siguiera la obra con el perjuicio del Real
Erario y el publico o que se abandonara el proyecto de fébrica con que-
branto de la Renta del Tabaco por todo el dinero que ya habia erogado. A
8 AGI México, 1402.
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partir de estos presupuestos, el virrey Matias de Gélvez determiné que se
le diera fin a la factoria y a las oficinas que estaban a punto de concluirse.
Es decir, autorizé que se compraran los 250 quintales de fierro faltantes
y que se reuniera el dinero para pagar los sueldos de los operarios, y que
se terminara esta parte de la obra. En cuanto a la fibrica, declar6 que era
imposible que se pudiese continuar, por lo que ordené que se suspendiera
el proyecto de fibrica de tabaco para Valladolid hasta que el rey decidiera
respaldar los costos de este proyecto. El virrey dispuso que, al suspenderse
la obra edilicia, se regresara el dinero que se habia colectado.®”

A la muerte de Roque Yifiez a principios de 1790, Vicente Domin-
guez, quien habia fungido como contador de la Renta del Tabaco en la
factoria de Valladolid, ocupé el cargo de factor. A solicitud del virrey,
conde de Revillagigedo, el factor Vicente Dominguez le comunicé que
Francisco de la Riva le habia hecho entrega del dinero y de los recibos de
los individuos que habian contribuido para la construccién de la fébrica.
Agregé que solo habian quedado pendientes por entregarse 21 pesos, un
real y 4 granos de las aportaciones hechas por los contribuyentes.®

Francisco de la Riva, quien se desempefiaba como procurador general,
presenté el 8 de enero de 1790 el expediente y recibos en donde estaban
asentados los nombres de los individuos a los que ain no se les habia
regresado la contribucién que se habia reunido para cubrir los gastos de
la construccién de la fébrica de tabaco. Hizo entrega del expediente y di-
nero que aun tenian de las contribuciones hechas por algunos individuos
para la construccién de la fébrica y para que el factor Vicente Dominguez
devolviera el dinero a sus propietarios.

La cantidad de dinero que faltaba por entregar era de 21 pesos, un real
y 4 granos, de los que 17 pesos 4 reales y 6 granos pertenecian al difunto
Gaspar Cuarin y que nadie se habia presentado a reclamar. Los 3 pesos, 4
reales y 10 granos restantes pertenecian a los herederos de Jacinto Ortiz,
8 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 133. Expediente 287. Fs. 222r-224v. AGI
Meéxico, 1402. AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. Fs. 136v-139v.

88 AHMM Ramo Factoria de Tabaco. Caja 12. Expediente 11. Fs./sn.
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quienes, pese habérseles pedido que pasaran a recoger el dinero, atin no lo
habian hecho. Parte del dinero recibido que aportaron diferentes indivi-
duos se le entregé a Roque Yafiez para que hiciera el pago por la casa de
José Cipriano Pérez. La casa costé 500 pesos y era propiedad de la Renta
del Tabaco, por lo que se tendrian que solicitar los 500 pesos al virrey para
reintegrarlos a los individuos que lo aportaron.®

Discusién sobre las motivaciones que generaron el proyecto

de fébrica

Los documentos que trabajamos nos brindan informes acerca de las posi-
bles respuestas de los sectores que se vieron afectados por el establecimien-
to del estanco y su posterior monopolio en Valladolid. La implantacién
del monopolio de este producto gener6 el desempleo en Valladolid y en
muchas de sus jurisdicciones dependientes, debido a que quedé prohibida
la venta y manufactura de tabaco a los particulares.

La aplicacién de esta medida afecté los intereses de los sectores de
pocos recursos, entre los cuales encontramos a labradores de tabaco, co-
merciantes y artesanos que residian en Valladolid. Este problema se dio
también en las ciudades donde se establecieron las otras factorias. Para
poder comprender cudles fueron los efectos de la imposicién del estanco
del tabaco y cudles fueron las posibles reacciones de los grupos afectados,
es necesario examinar cudl era la situacién social y econémica que se vivia
en Valladolid en la segunda mitad del siglo XVIII. Fue precisamente en
este periodo cuando el visitador Gélvez dio mayor vigor a la implantacién
de las Reformas borbénicas.

En las investigaciones consultadas, se sefiala que a partir de la segunda
mitad del siglo XVIII la poblacién de la Nueva Espafa se habia incre-
mentado. En el afio de 1742 habia una poblacién de 3,336,000 habitantes,
y las ciudades fueron el sector que mds poblacién concentré. En el caso del
obispado de Michoacdn, los polos mds atrayentes para la poblacién que
migraba eran, entre otras, la Tierra Caliente, Guanajuato, Celaya, Ledn,

8 AHMM Actas de Cabildo. Libro 69. Fs. 1r-5v.
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Salamanca, Zamora y Valladolid. Después del afio de 1760 la poblacién
de Valladolid se incrementé: hacia 1730 tenia aproximadamente 6,000
habitantes; en 1760, 9,300; en 1776, 15,000 habitantes,y en 1792 contaba
ya con 17,000 habitantes. Este incremento demografico seguramente pro-
dujo un aumento de la poblacién en los barrios donde habitaban los indios
y los grupos mds pobres de Valladolid. Hacia 1800, Valladolid alcanzé la
cifra de 18,000 habitantes.”

Ademads del incremento demogrifico, a partir de la segunda mitad del
siglo XVIII,*! se dio también un marcado crecimiento econémico en toda
la Nueva Espafia, como resultado, entre otras cosas, de la expansién agri-
cola, de la disponibilidad de capital, de mejores posibilidades de crédito y
de un auge minero y mercantil.

El crecimiento econémico y demogrifico auspiciado por las Reformas
borbénicas puestas en marcha en la segunda mitad del siglo XVIII fue des-
equilibrado, ya que mientras unas dreas prosperaron, otras permanecieron
marginadas. Las propiedades de los peninsulares y los criollos prosperaron
% Lemoine, Ernesto, Morelos y la revolucion de 1810. Gobierno del Estado de Michoacin,
Morelia, 1984, p. 98. Mazin, Oscar, El Cabildo Catedral de Valladolid de Michoacin. E1
Colegio de Michoacén, Zamora, 1996, p. 98. Juirez Nieto, Carlos, La oligarquia y el poder
politico en Valladolid de Michoacdn, 1785-1810. Instituto Michoacano de Cultura, Morelia,
1994, pp. 49-50. Humboldt, Alejandro de, Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Esparia.
Editorial Porraa, México,1991. En la pagina 51 sefiala el nimero de habitantes que tenfa
la intendencia de Valladolid en 1793, que ascendia a 398,000 habitantes, de los cuales
119,000 eran indigenas, y 80,000, espafioles. Su cilculo es de 27 blancos por cada 100
habitantes. En la pagina 109 indica que en 1803 la poblacién de Valladolid tenia 376
400 habitantes. Morin, Claude, Michoacin en la Nueva Esparia del siglo XVIII. Crecimiento
y desigualdad en una economia colonial. FCE, México, 1979, p. 43. Indica que en 1760 la
poblacién de la dideesis de Michoacdn era de 430 868 habitantes. Ademds, en la pégina
72 refiere que en 1720 la poblacién en Valladolid era de 8,068 habitantes. En 1733 los
habitantes en Valladolid eran 6 744, en 1745 eran 10 327,y en el afio de 1752, 8 905.
! Brading, David, op. Cit., p. 32. Florescano, Enrique y Gil Sanchez, Isabel, op. Ciz., p.
507. Claude Morin, op. Cit., p. 92. Judrez Nieto, Carlos, gp. Cit., p. 50.
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y las de los indigenas, por el contrario, sufrieron un marcado atraso. Con las
reformas se alcanzé el crecimiento econémico, el cual provocé una expan-
si6n espectacular de las ciudades y de las grandes haciendas; pero, al mismo
tiempo, el crecimiento de las ciudades significé un marcado deterioro de
la condicién de vida de los indigenas, de los pegujaleros y de los peones.

El ayuntamiento de las ciudades cobraba impuestos principalmente al
comercio, y tenia la posibilidad de quedarse con gran parte de lo recauda-
do para los gastos de la ciudad. Ademads de estos impuestos, el corregidor
Luis Veles, siguiendo las 6rdenes de Gilvez, dio a conocer en enero de
1766 la nueva tributacién a la que se vieron sometidos los vallisoletanos,
ya que antes los casados pagaban 20 reales y los solteros 12 reales; la nueva
disposicién exigia el pago de 5 pesos a todos sin tomar en cuenta su esta-
do civil.”? Ademis, se debe tomar en cuenta que se pagaban los derechos
parroquiales, descontando el diezmo; la poblacién pagaba 2 pesos por el
bautismo, 4 pesos por el certificado de casamiento, 6 pesos y medio por el
entierro y otros 5 0 6 pesos por persona por las ofrendas voluntarias que
incluian gastos por las cofradias, responsos y misas de dnimas.”

La problemdtica del desempleo

En cuanto al panorama que encontramos en Valladolid a partir de la
segunda mitad del siglo XVIII, cabe resaltar que los desempleados que
se fueron aglutinando en las ciudades también fueron victimas comunes
de levas y trabajos forzados. A partir de este periodo también sufrieron
la rigidez del sistema fiscal de la Corona y sus protestas fueron violenta-
mente reprimidas por el visitador Galvez. Arribaron a la ciudad en busca
de mejores oportunidades, y dadas las condiciones de vida en el campo, las
personas comenzaron a replegarse en las cabeceras y en las grandes ciuda-
des, y a partir de esto Valladolid creci6 considerablemente. Esta situacién
originé que aumentaran los problemas de vivienda, salud, alimentacién, y
92 Mazin, Oscar, Entre dos majestades. ..., p. 130.

% Humboldt, Alejandro de, op. ciz., p. 70. Mazin, Oscar, E/ Cabildo..., p- 353. Judrez
Nieto, Carlos, op. cit., p. 56.
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que fuesen mds frecuentes los brotes de violencia; aumentd el alcoholismo,
el juego y la vagancia, y el desempleo fue generalizado. Por consiguiente,
se pretendié fortalecer la industria popular para proporcionar empleo a
los desocupados. Para solucionar la problematica que se presentaba en la
sociedad vallisoletana, se intent6 impulsar la manufactura del tabaco, ade-
mis de establecer un sinnimero de talleres en los que se pudiera emplear
a una parte de los trabajadores recién llegados a la ciudad. Ademads, a la
falta de empleo se sumé el alto costo de la vida.

A partir de las décadas de 1760 y 1770, las condiciones sociales y
econémicas que se vivieron en Michoacdn fueron de franca desigualdad
y miseria entre la mayoria de la poblacién. La situacién politica enfrent6
un periodo de vacio de poder como resultado del impacto de las Reformas
borbénicas. Los grupos que tradicionalmente habian ostentado el poder
politico y econémico habian sido desplazados del escenario de la sociedad
vallisoletana y cedian su lugar a los nuevos protagonistas que, desde el ca-
bildo eclesiastico o del cabildo civil, impulsarian sus actividades tendientes
a consolidar su presencia en el ambito social y cultural.

A pesar de los constantes ataques del Gobierno espafiol, la Iglesia con-
servaria su preeminencia en la sociedad vallisoletana debido a los enormes
recursos econémicos con que podia contar a la hora de realizar actividades
de cardcter social, asi como por los préstamos efectivos que hacia entre la
oligarquia regional. El obispo Pedro Anselmo Sdnchez de Tagle inicié una
etapa que alcanzé su mayor esplendor de 1784 a 1804 con el obispo fray
Antonio de San Miguel. Sus caracteristicas basicas fueron su importante
papel en el ambiente social y cultural de la sociedad vallisoletana y su po-
sicién critica de enfrentamiento y defensa ante los constantes ataques del
Gobierno Borbén y a sus desmedidos afanes fiscales, de los que la Iglesia
seria la mds afectada.”

En consecuencia, el impacto de las Reformas borbénicas resulté ser un
ataque desmedido a los diferentes sectores de la sociedad novohispana; la
principal afectada fue la Iglesia y le siguié el sector social, compuesto por

% Mazin, Oscar, E/ cabildo... Cfr.Todo el capitulo V.
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trabajadores urbanos y rurales que se vieron sometidos al reclutamiento
forzoso para la conformacién de las milicias provinciales y por los afanes
fiscales dirigidos por José de Galvez entre los afios de 1765y 1771. A esto
se suma, ademds, la pérdida de sus empleos tradicionales, como, por ejemplo,
los cigarreros de profesién que a partir de la conformacién de los nuevos
monopolios por cuenta del rey se quedaron sin fuente de trabajo. Después
de que Galvez aseguré la consolidacién del estanco del tabaco en todo el
virreinato, efectud las acciones tendientes a asegurar también las utilidades
que obtenian los cigarreros particulares, logrando que estas pasaran a ser
controladas por la Renta del Tabaco. Fue a partir de 1769 cuando Gélvez
concret6 la instalacion de la Fabrica de Tabaco de la Ciudad de México. Su
plan fue consolidar el establecimiento de las fibricas de tabaco en Puebla,
Querétaro, Oaxaca, Orizaba y Guadalajara. Entretanto, habia decretado la
prohibicién de manufactura del tabaco a los particulares. El plan de em-
plazamiento de nuevas fabricas comprendia el lograr abastecer de tabaco
manufacturado a las diferentes jurisdicciones del virreinato.

El visitador Gélvez dispuso que con el tabaco manufacturado en la
tabrica de Querétaro se surtiera de este producto el consumo de todas las
administraciones dependientes de la factoria de la ciudad de Valladolid y
que se evitara a toda costa que particulares manufacturaran tabaco.” El
saldo de estas restricciones fue el brutal desempleo al que se vieron some-
tidos los individuos que sembraban tabaco, los que vendian en pequenas
cantidades y los que manufacturaban y vendian tabaco labrado en sus
propias casas.

Apenas habian establecido el precio del tabaco y logrado su nivelacién
en todo el territorio de la Nueva Espana cuando José de Gilvez dispuso
en febrero de 1766 un aumento del 100 por ciento.”

El precio de tabaco no habia variado de 1748 a 1764,y en general su
costo era de tres reales por libra de tabaco en rama. Ya establecido el es-
% AGI México. 1402. , fs./sn.

% AGI México. 1402. , fs./sn. Y en Céspedes del Castillo, Guillermo, op. ciz., p. 89.
Maniau, Joaquin, op. cit., p. 50.
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tanco en 1765, su aumento fue a 6 reales la libra de tabaco en rama.”” En
este aumento podemos observar lo dréstico de los movimientos de precios,
ya que, por ejemplo, por el tabaco de tercera clase, que posiblemente era
el que consumia la mayoria de los habitantes del campo y las ciudades,
se tuvo que pagar lo que antes se pagaba por el tabaco de primera clase.”

El ndmero de cigarreros profesionales que se habian quedado sin em-
pleo en Valladolid alcanzaba la cifra de 508, segtn los datos proporcio-
nados por el factor del tabaco Roque Yifiez en un informe enviado al
director de la Renta del Tabaco, Felipe del Hierro. Habria que tener en
cuenta que cada uno de estos desempleados, por lo general, realizaban
las labores de labrado de tabaco en sus casas, y de esta manera daban
empleo a miembros de la familia o incluso a algunos vecinos, situacién
que incrementaba atin mds el nimero de desempleados.” A este grupo
de desempleados, se unian los que iban llegando a Valladolid en busca
de mejores condiciones de vida. Sus quejas y protestas no se hicieron
esperar, ya que no tenian una funcién econémica bien definida,'® por lo
que los contrastes sociales se fueron agudizando. En los trabajos donde se
aborda la situacién social y econémica de Valladolid para el periodo que
comprende la segunda mitad del siglo XVIII hasta que estall6 la guerra
de Independencia existen puntos de comin acuerdo, sobre todo cuando
refieren c6mo el grupo més numeroso constituido por indigenas y castas
se encontraba en la absoluta miseria; asimismo, refieren la forma en que
este sector fue perdiendo sus propiedades y cémo se fueron expandiendo
las haciendas, con lo que se originaba el desempleo y se favorecia la for-
macién del peonaje para el trabajo en los enormes latifundios. Al lado de
esta profunda miseria, se dio la prosperidad econémica de un grupo muy
reducido que se convirtié en la oligarquia regional, pasando a ser los due-

7 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. cit., p. 82.

%8 AGI México, 2256, fs/sn. Y en AGI México, 2255, f/sn.
9 AGI México. 1402, fs./sn.

1% Morin, Claude, op. cit., p. 80.
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fios de extensas haciendas, de los comercios y ocupantes de los principales
puestos, tanto en el cabildo civil como en el eclesidstico.'"

Los esfuerzos por erradicar el desempleo

Para intentar erradicar la miseria material y el desempleo, unieron es-
tuerzos poderosos comerciantes y clérigos de la catedral de Valladolid.
Entre ambos sectores de la oligarquia vallisoletana, impulsaron proyectos
tales como el establecimiento de la Fébrica de Tabacos, el impulso de la
industria textil y la cria del gusano de seda con la idea de crear fuentes de
empleo para los numerosos desocupados.'®?

Esta situacién de pobreza extrema y el deseo de erradicarla motivaron
que en diferentes ocasiones se impulsara este proyecto de arquitectura para
la produccién. A los primeros esfuerzos por consolidarlo, se opusieron
tenazmente los propios cigarreros, asi como los habitantes de Valladolid.
Este temor fue provocado sobre todo porque los vallisoletanos sospecha-
ban que, en cuanto estuviese instalada la fdbrica, los principales afectados
serfan los cigarreros de profesién que se mantenian solo de manufacturar
tabaco. Sin embargo, su percepcién acerca del proyecto cambié cuando
finalmente José de Giélvez decret6é que quedaba estrictamente prohibido
el labrado de tabaco por los particulares, y se sancionaria a quien no aca-
tara esta disposicién, pues los obligé a considerar la posibilidad de que se
construyera o adaptara un edificio para la fabrica de tabaco.

El publico vallisoletano, en la constante correspondencia que enviaba
a las autoridades espanolas, planteaba solicitudes de ayuda para lograr
resolver “los problemas de miseria y aumento de gentes pobres viviendo
en jacales despreciables”. Ademads, le indicaban la disposicién favorable de
algunos de los ricos comerciantes, de los que, por cierto, no proporcionan
sus nombres pero si encontramos sus manifestaciones “[...] siendo tan
1 Humboldt, Alejandro de, op. cit., 167. Villoro, Luis, E/ proceso ideoldgico de la revolucion
de independencia. Secretaria de Educacién Puablica, México, 1986, pp. 38-41. Morin,
Claude, op. cit., p. 92. Mazin, Oscar, Entre dos majestades, op. cit., p. 186.

192 Tdem.
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vivo el deseo, que hemos oido decir gastarian con gusto cincuenta mil
pesos en la casa de fibrica si se conseguia su establecimiento”. Con estos
constantes reclamos se logré que para el afio de 1768 el virrey marqués
de Croix, con nuevos brios, volviera a promover el proyecto de fdbrica de
tabaco para Valladolid. Las tareas del virrey consistieron principalmente
en convencer a la Corona para que autorizara el proyecto de fébrica. Los
argumentos que emple6 el virrey en tal empresa fueron, entre otros, la po-
sibilidad de resolver la situacién de miseria y desempleo que prevalecia en
Valladolid, el aporte econémico comprometido por parte de comerciantes
y hacendados, y la posibilidad de incrementar las ganancias de la tesoreria
del Ramo Tabaco. A pesar de los esfuerzos realizados por el marqués de
Croix, la Corona decidié no autorizar el proyecto.'®

Para convencer a las autoridades virreinales de la necesidad de que se
instalara la fabrica de tabaco en la ciudad de Valladolid, el ayuntamiento
planteé la problemitica social y econémica que padecia el pueblo de Va-
lladolid. Senalaron que la ciudad iba decayendo no porque disminuyera la
poblacién, sino por el cambio de costumbres originado por la imposibili-
dad de proporcionar empleo a tantos desocupados, sobre todo a indigenas.

Con la fibrica de tabaco, pretendian conseguir el bien publico; no
solamente se emplearia a los desocupados en Valladolid sino que se daria
trabajo a personas de las jurisdicciones aledafias que lo necesitaran. El
compromiso fue el de asegurar el empleo a la gente que antes y después
de la imposicién del estanco del tabaco subsistian con lo que ganaban
manufacturando este producto.'® Sobre la posibilidad de facilitar trabajo
sefialaban que:

[...] también a muchos otros vecinos con esta ocupacién que desde que les
falta se lamentan algunas congojas de consideracién y aun de desgracias prin-

15 AHMM Caja 12. Exp. 19 B. fs/sn.
104 AGI México, 1402. AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 142r-143r. AGN Reales
Cédulas. Vol. 115. Exp. 180. f. 1r.
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cipalmente en el otro sexo, cuya imbecilidad no puede tolerar sin quebranto
suyo la escasez y pobreza del pan que a todos es manifiesta.'®

En las investigaciones sobre esta temdtica, encontramos referencias
acerca del papel que la mujer desempefié en la manufactura del tabaco.
Indican que ella fue la que en mayor proporcién realizaba esta actividad,
y cémo incluso los duefios de cigarrerias les habian permitido realizar el
trabajo en sus propios domicilios. Las cigarreras obtenian con esto un
ingreso suplementario, y en general se trataba de viudas pobres y sus hijas
solteras, e hijas de familia o casadas que de esa forma ayudaban con los
gastos de la familia. La preferencia por el trabajo femenino se debia sobre
todo ala limpieza de su trabajo. Ademds, cumplian a tiempo con sus tareas
y se les pagaba menos que a los hombres a pesar de que incrementaban
sus labores.’® Otro factor que influyé fue que este trabajo —quizis por
ser menos pesado— lo consideraban mds adecuado para la mano de obra
temenina. Con esta situacién se manifiesta la diferencia por sexos en los
niveles de salarios, discriminacién que se hace palpable en la ocupacién
de puestos administrativos, ya que normalmente estos fueron ocupados
por hombres.'"

105 AGI México, 1402. AHMM Este expediente es muy recurrente al sefialar la situacion
de las mujeres en Valladolid, ya que se les habia tornado dificil a las que labraban tabaco,
las cuales conformaban un grupo mayor que el de los hombres. Asimismo, podemos
informarnos sobre el trato que les daban las autoridades coloniales.

106 Céspedes del Castillo, Guillermo, 0p. Cit., p.70. Ros, Maria Amparo, op. Cit., pp.35-38.
197 En cuanto a la contratacién de la mano de obra femenina en las fabricas de tabaco,
no es mucho lo que se dice en los testimonios consultados. Sabemos que los puestos
importantes administrativos eran ocupados por los hombres; las mujeres realizaron en
su mayoria las labores de cigarreras, encajonadoras y pureras. Se preferia a las mujeres
porque tenfan menos problemas de fraudes y abusos. Sobre salarios se sefiala en los

expedientes que los torcedores de puros ganaban de 4 a 8 reales diarios; los torcedores de

cigarros de 2 a 4 reales y los recortadores y encajonadores de 3 y medio a 6 y medio reales.
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De esta forma, entre las gestiones que efectuaron las autoridades va-
llisoletanas ante el virrey, destacaba el argumento de la gran cantidad de
mujeres que se podrian dedicar a la manufactura y resaltaban el ahorro que
esto significaba, ya que se les pagaria menos. Entre otras ventajas expre-
saron las condiciones especiales de la ciudad para la buena conservacién
del tabaco en rama y del tabaco manufacturado. Ademds, se ahorraria
mucho dinero si se producia el labrado de tabaco en la localidad y desde
esta ciudad se distribufa a las demds administraciones dependientes de la
factoria de Valladolid. De esta forma evitarian pagar los fletes que hasta
el momento hacian al enviar el tabaco manufacturado desde la Ciudad
de México y de Querétaro. Finalmente, para cerrar su propuesta los in-
tegrantes del ayuntamiento se comprometian a participar con la tercera
parte de los costos que implicara adecuar una finca para que se crearan
los espacios convenientes para la manufactura del tabaco en que laboraran
cigarreros de profesion.'®

En un extenso informe con fecha del 24 de marzo de 1778 enviado
a Felipe del Hierro, el factor Roque Yafiez y el contador de la factoria
Marcos Alonso Gamero describieron el escenario que se vivia en esos
momentos en Valladolid y expusieron también sus opiniones y sugerencias
sobre el proyecto de fibrica de tabaco para Valladolid.'”” Yafiez pregunté
108 AGI México, 1402.
19 Juarez Nieto, Carlos, La oligarquia... pp. 51-52. Sefiala que el factor Roque Yéfiez
suplia en el puesto de cobrar y administrar las Alcabalas al comerciante vizcaino
Francisco Javier de Ibarrola y que Yafiez recurri6 a ricos comerciantes locales, entre los
que destacan Michelena, Labarrieta, Font, Gutiérrez Arce e Isidro Huarte para afianzar
su puesto. Refiere que Yafiez entr6 en tratos con el hacendado Bernardo de Foncerrada
para que le vendiera una casa de su propiedad ubicada en la calle principal, en donde
se instalarian las oficinas de la factoria de tabaco. Lo que en este trabajo no se sefiala
es que se rentd la casa de Foncerrada, y en ella se instalaron las oficinas de la factoria
del tabaco, y se pagaban 1,000 pesos anuales de arrendamiento. En 1793 nombraron a
Yifiez administrador general de Rentas Reales en Valladolid. Fungié como contador

de la Renta del Tabaco Vicente Dominguez, y como oficial mayor de la contaduria
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si Felipe del Hierro ya estaba enterado de la peticién hecha por el ayun-
tamiento para que se les permitiera establecer una fébrica de tabaco por
cuenta del rey. Posteriormente, relaté la situacién critica que padecia el
pueblo vallisoletano a partir de cuando se declaré el monopolio del tabaco,
debido a que se crearon en las cabeceras de las administraciones agregadas
a la factoria de Valladolid los estanquillos en los que se realizaria la venta
de tabacos manufacturados. Para la atencién de los fielatos, estancos y es-
tanquillos se ocupé solamente a cigarreros de profesién y esto generé que
muchos individuos se quedaran sin ocupacién y con dificultades para con-
seguir el sustento diario por no tener otro oficio a qué dedicarse. En este
aspecto, insiste en que las mujeres fueron las mds afectadas. El nimero de
desempleados se incrementé cuando se crearon estanquillos solo en las
poblaciones importantes y de cierto nimero de habitantes. En referencia
a la situacién de los habitantes sin empleo, solicité que se hiciera un bien,
sobre todo a las mujeres, acerca de las cuales expresé que:

[...] las miserables viudas afligidas, destituidas de todo humano remedio, las
doncellas desconsoladas expuestas a una prostitucién, las casadas maquinando
contra el honor de sus maridos y estos enajenados por la pena, determinados
a peregrinar errantes sin destino estrechados por la necesidad, llevando tras
si arrastrando en cada paso la cadena de la culpa, conduciéndolos su mismo
del tabaco, Antonio Recacoechea; todos ellos eran peninsulares que ocuparon puestos
altos en la burocracia colonial, por lo que despertaban resentimientos en los criollos de
Valladolid. Franco, Ivan, op. ciz., p.18. Expresa que, cuando se nombré a Roque Yéiiez
como administrador de rentas reales y factor, se despertd el resentimiento del viejo grupo
de comerciantes vallisoletanos que antes arrendaban ese ramo y se molestaron atin mds
cuando Yéfiez fue afianzado por el grupo opositor de comerciantes. Con el nombramiento
de funcionarios fieles a los Borbones se hizo a un lado a las élites que ostentaban el poder
local. En este trabajo también se informa erréneamente que Foncerrada vendié una casa
ala Renta del Tabaco. AGN Protocolos. Vol. 179. f. 467. En este expediente encontramos
que Roque Yafiez murié6 en julio de 1797 y fue sustituido por Vicente Dominguez, quien

se habfa desempefiado como contador de la Renta del Tabaco en Valladolid.
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despecho y penalidades a un precipicio. ¢Pero acaso este ligubre especticulo
de desdichas ha de ser permanente?'*

En esta dltima pregunta Yafiez hacia patente su conviccién de intentar
cambiar la situacién que se vivia en la ciudad de Valladolid, aunque sabia
que servir a dos causas implicaba siempre muchos problemas y que el
intentar conciliar el bien publico con los intereses del rey causaba mu-
chas dificultades. Asi buscé el camino para atender el beneficio de los
desocupados que atestaban la ciudad, sin descuidar la misién que le habia
encomendado la Corona: la administracién de las rentas reales. Planteé
que para poner fin a la miseria habria que atacar la causa, y esto se lograria
solamente creando empleos, por lo que apoy6 firmemente la propuesta de
tabrica para Valladolid.

Para el factor Yanez, el proyecto de fébrica era viable porque con él se
cumplia con el propésito del rey, el cual consistia en garantizar la paz 'y
tranquilidad de los habitantes del obispado de Michoacin. A nombre del
rey se debia garantizar el bienestar de sus vasallos y esto de acuerdo con
Yafiez se lograria dando empleo a los habitantes de la ciudad y de todo el
obispado de Michoacin."" Ademds, se vigilaria su conducta en la fibrica,
con lo que se evitarian posibles tumultos y se crearia una situacién prove-
chosa y de progreso en la ciudad, ya que los indigenas y las castas tendrian
dinero para comprar los productos de hacendados y comerciantes y pagar
puntualmente sus tributos al rey.!?

Quienes impulsaban el proyecto de fdbrica lo consideraban de nove-
dosa industria al ser fuente de trabajo seguro, pues se convertiria en la
solucién a un problema que se les habia presentado como un alarmante
factor de inestabilidad social y politica.

Ante la posibilidad de que el virrey Martin de Mayorga ordenara la
suspensién del proyecto de fibrica, los integrantes del ayuntamiento argu-
110 AGI México, 1402.
1t AGI Mékxico, 1402.

12 AGI México, 1402.
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mentaron que la fébrica representaba “todas sus esperanzas del restable-
cimiento de comercio y socorro universal de este publico que se lamenta
justamente de la mayor pobreza y escasez de arbitrios para su subsistencia”.

Las consecuencias del desempleo

La disposicién del virrey de Matias Gdlvez, emitida en septiembre de
1783, debié de haber provocado consternacién entre los vallisoletanos,
que veian esfumarse la posibilidad de trabajo seguro para mas de 1,000
operarios. Ademads de las respuestas dadas al virrey por parte de los miem-
bros del ayuntamiento, quienes le pedian que cambiara su determinacién
en cuanto a que se suspendiera la construccién; también encontramos las
suplicas del publico vallisoletano solicitando el apoyo al virrey para que se
continuase con las obras de la fabrica de tabaco.

Asi pues, destaca la carta que envié al virrey un sujeto de nombre Anto-
nio Monzdn, quien primero dio cuenta de encontrarse entre los afectados
por la determinacién de suspender el proyecto de fabrica. En su intento
por convencer al virrey para que fuera posible concluir la obra material,
hizo referencias a la miseria que padecian los habitantes y solicitaba su
ayuda para el “desvalido y afligido” pueblo de Valladolid.

Entre los factores que supone obstaculizaron la conclusién del proyec-
to, indica que los de mayor peso fueron la pésima organizacién del ayunta-
miento de la ciudad, el pretencioso disefio de los arquitectos Diego Duran
y Tomés Huerta al proponer un proyecto de factoria tan suntuoso que
costé mas de 50,000 pesos y finalmente la poca atencién que se presté a las
propuestas hechas por el ptiblico menesteroso de Valladolid. Aun cuando
Antonio Monzén habia hecho ya las propuestas al cabildo vallisoletano,
se las volvia a plantear al virrey confiando en que con su inteligencia las
ponderaria, y en lo posible pudiese cambiar su disposicién en cuanto a la
suspension de la obra material de la fébrica de tabaco. Para proporcionar
una idea de las propuestas, haremos mencién solo de aquellas que son
diferentes de las que habian presentado los miembros del ayuntamiento:
1) que todos los sidbados los torcedores de ambos sexos aportaran medio
real —lo cual veia como seguro— y en un afio se reunirian 4,000 pesos;
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2) que los cientos de presos que se sostenian con la caridad de algunos
vecinos de la ciudad se emplearan —con la precaucién necesaria— en los
trabajos de la obra material de la fébrica; 3) que a los individuos que se
sorprendiera en la calle después de las diez de la noche en castigo se les
hiciera trabajar dos o tres dias, dependiendo la hora en que fuesen en-
contrados; si el individuo atrapado tuviese posibilidades econémicas y si
queria evitar sufrir el bochorno, que lo multaran con 4 reales para que con
este dinero se le pagara por dos dias a dos peones; 4) que los comerciantes
continuaran dando sus aportaciones por otros dos afios y que los nuevos
comerciantes aportaran 40 pesos anuales, que efectuaran una nueva junta
de comercio para que sus miembros aumentaran las contribuciones en el
acuerdo de no permitir que se establecieran otros comercios.'

Para el autor de la carta, cualquiera de estas propuestas pagaria por
si sola las obras de la fbrica. También hizo el sefialamiento de que sus
planteamientos por lo menos eran mds viables que la intencién del ayun-
tamiento en cuanto a querer gravar todo el dulce que se introducia a la
ciudad. Le expreso al virrey que “[...] no quiero molestar la superior aten-
cién de V.E. con otra triste narracién de las miserias que padece esta pobre
republica, su gran perspicacia alcanza mds de lo que yo puedo decir y asi se
lo hago presente [...]”. En consecuencia, Antonio Monzén hacia notar que
para evitar “tantos pecados y tantas miserias” era importante que se per-
mitiera continuar las obras de la fdbrica, y que para esto el ayuntamiento
eligiera los arbitrios que fueran convenientes para reunir el dinero con el
que se haria frente a los costos de la construccién de la fébrica.

Sobre las posibles impresiones que se pudieron haber despertado en
el virrey Matias de Gaélvez a raiz de la carta y propuestas de Antonio
Monzén, no tenemos informacién. Lo que si conocemos es que definiti-
vamente el proyecto de fabrica quedé en el abandono, y con esto se perdié
una posibilidad de enfrentar con mejores perspectivas la crisis agricola de
1785-1786, denominada por los historiadores como el “ano del hambre”.

113 AGI México, 1402.
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A finales de 1784 se habian sumado los esfuerzos tanto de los miem-
bros del ayuntamiento como del publico vallisoletano para conseguir el
respaldo del virrey Matias de Gilvez para que fuese posible continuar con
las obras del proyecto de fibrica. Sin embargo, estos nuevos brios se vieron
dréisticamente interrumpidos por los efectos de la severa crisis agricola que
se presenté acompafiada de factores climatolégicos desastrosos, provocan-
do en la sociedad hambre, enfermedad y muerte. La crisis agricola originé
que el proyecto de fébrica de tabaco se relegara por un momento. Lo mds
importante era atender los graves problemas que, como consecuencia de la
crisis agricola, habian quedado al descubierto en la sociedad vallisoletana,
entre los que destacaba la desigualdad social.

La pérdida de la tierra o la falta de productividad de este y las crisis
agricolas incidieron para que una numerosa poblacién se viera obligada
a migrar a las ciudades, ya que estas se habian convertido en los centros
atrayentes por las posibilidades de brindar un empleo manual o por re-
querir de su fuerza de trabajo por pequefios salarios. De esta forma, en el
obispado de Michoacdn, las ciudades de Zamora, Ziticuaro y Valladolid
tueron las que mds poblacién concentraron a partir de la segunda mitad
del siglo XVIIL."*

La crisis agricola de 1785-1786 que fue padecida en la mayor parte del
virreinato se presenté acompafiada de heladas prematuras, con lo que se
originé que la pérdida de las cosechas fuera generalizada y que derivara en
una crisis econémica general. Acerca de la catastréfica situacién originada
por esta crisis, Enrique Florescano sefiala:

[...] el resumen de las consecuencias que producia la crisis en la poblacién
campesina es, pues, tragico: desocupacién, miseria, hambre, ingestion de ma-
los alimentos, propagacién de epidemias, mortandad, abandono de los pue-

"4 Brading, David, Una Iglesia... p. 123. Morin, Claude, op. cit., p. 46. Mazin, Oscar, Entre
dos..., pp. 185-186.
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blos, rompimiento de las estructuras familiares, amenaza para las ciudades,
tension social, en una palabra: desquiciamiento de las estructuras rurales.'

Florescano afirma que el efecto de las crisis agricolas también se pade-
ci6 con consecuencias desastrosas en las ciudades. Esto porque el maiz era
el producto basico de la dieta cotidiana de la mayoria de sus habitantes.
De este modo, la escasez de maiz significaba el padecimiento de hambres
generalizadas para los numerosos habitantes de las ciudades sin un empleo
fijo o con salarios muy reducidos de uno y medio o dos reales; es decir, si
tenemos en cuenta que en los periodos de crisis agricola los precios del
maiz aumentaban al grado de costar 5, 10, 15 o mds reales la fanega, esta
alza del maiz ocasionaba que aumentaran su precio las demds mercancias
de primera necesidad.!*

Esta situacién provocé en Valladolid que aumentara su poblacién, so-
bre todo por la llegada de necesitados que sin empleo buscaban defenderse
del hambre. Para enfrentar los nocivos efectos de la crisis agricola, se unie-
ron el ayuntamiento, el clero y los miembros de la Sociedad Vascongada.
La Sociedad Vascongada de los Amigos del Pais, entre sus tareas, con-
templd crear fuentes de empleo, utilizar la ciencia y las técnicas modernas
de modo que fuese posible cambiar costumbres afiejas y replantear otras
que permitieran la transformacién econémica y social de los vallisoleta-
nos. Se propusieron educar a los habitantes de Valladolid acercdndolos a
nuevas formas de pensar, desterrando viejas preocupaciones. Su fe en el
movimiento ilustrado los condujo a intentar superar el atraso en que se
encontraba la cultura y la educacién con la idea de mejorar el nivel de vida

de los habitantes de Valladolid.'”

15 Florescano, Enrique, Precios del maiz y crisis agricolas en México (1708-1810). El

Colegio de México. México, 1969, p. 148.

16 Thidem, pp. 142-143.

W Sarrailh, Jean, La Espasia ilustrada de la segunda mitad del siglo XVIII. FCE, México,
1981, pp. 230-250. Este autor sefiala que las Sociedades de Amigos del Pais se

constituyeron en las ciudades importantes de Espafia a manera de academias locales,
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Para enfrentar la crisis agricola, el obispo fray Antonio de San Miguel
y su cabildo plantearon varios proyectos. Para el 3 de octubre de 1785
autorizé un préstamo de 30,000 pesos para que el ayuntamiento se abas-
teciera de granos y el dia 14 de octubre prest6 8,000 pesos al cabildo civil
de Pitzcuaro para que hiciera lo mismo.'*®

Dentro de los proyectos promovidos por el obispo San Miguel, destacé
el pensamiento teolégico politico-caritativo, el cual fue resultado de las
ideas ilustradas extraidas de la literatura sobre politica y economia. Sus
objetivos consistian en crear fuentes de empleo donde los pobres pudiesen
ganar un salario para su sustento diario, de tal forma que se desterraba la
limosna basada en proporcionar dinero.'"’

Para el 17 de octubre, el obispo San Miguel giré instrucciones para que
en la didcesis se publicara el “proyecto caritativo” del canénigo José Pérez
Calama, esto con el fin de evitar la escasez de maiz. El proyecto consistié
en que el obispo presté del juzgado de testamentos capellanias y obras pias
40,000 pesos a los hacendados, arrendatarios y pequefos propietarios para
que rdpidamente efectuaran siembras de regadio.'*
conformadas por individuos altruistas y generosos que buscaban mejorar la situacién
de sus compatriotas. En 1697 se fundé6 la Sociedad Médica de Sevilla, y en 1733, la
Academia de Medicina de Madrid. De estas surgié La Sociedad Vascongada de Amigos
del Pais y, posteriormente, aparecieron Las Sociedades Econémicas, cuyas tareas fueron
impulsar el desarrollo del pais. El objetivo principal consistia en reunir a los individuos
ilustrados para intentar promover los intereses de su entorno, pues se planteaban mejorar
la agricultura a partir de los nuevos aportes de la ciencia y la técnica. La Sociedad
Vascongada de Amigos del Pais se originé en Azcoitia y fue orientada por el conde
Pefiaflorida. Carlos III autorizé su conformacién en 1765. Sus tareas consistieron en
mejorar la agricultura, la industria y el comercio. Cfr. para informacién similar a Rees
Jones, Ricardo, E/ despotismo Ilustrado y los Intendentes de la Nueva Espania. UNAM,
México, 1983. pp. 40-43.

18 Cardozo Galué, Michoacdn..., pp. 56-57. Jaramillo, Juvenal, gp. ciz., p. 61.
19 Tbidem, pp. 66-67.
120 Jbidem, pp. 69-70.
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Las diferentes acciones emprendidas y las posibilidades econémicas
mostraron la capacidad y predominio de la jerarquia eclesidstica. Durante
los meses mds criticos, el obispo fray Antonio de San Miguel dispuso de
288,000 pesos, los que distribuyé entre préstamos y donativos hechos a
las congregaciones y ayuntamientos, como el de Valladolid, Pitzcuaro,
Guanajuato e Irapuato. Ademads, también aporté para el riego en Tierra
Caliente, en tierra fria, limosnas a pegujaleros, presté dinero a las diferentes
instancias que lo utilizaron para realizar abastecimientos de maiz, impulsar
siembras de riego, realizar obras publicas para proporcionar empleos, reparar
puentes, calzadas, caminos, edificios ptblicos o religiosos. Entre las obras
publicas, la que mas destacé fue la reparacién del acueducto de la ciudad.™

En las acciones emprendidas por la Iglesia para hacer frente a la crisis
agricola de 1785-1786, se contemplo la realizacién de tertulias literarias,
en las que ademds de miembros del clero, participaron autoridades civiles,
comerciantes y hacendados, en las que discutian y daban a conocer el pen-
samiento ilustrado. Les correspondié a José Pérez Calama y a Manuel Vi-
cente Yéfiez organizar el reglamento bajo el cual se realizaban las tertulias
literarias en Valladolid. Del ayuntamiento participaron Juan Manuel de
Michelena, Juan Bautista de Arana, José Bernardo de Foncerrada, Pedro
de Alday, Juan Antonio Calderén y José Joaquin de Iturbide. Del cabildo
eclesidstico participaron el dedn José Pérez Calama y los canénigos José
de Arregui, Pedro Larragoiti, José Lépez Gil Lanciego, Juan Manuel In-
daburo, Agustin José de Echeverria y Blas de Echeandia.'*

De los miembros del cabildo civil destacaron por su participacién Juan
Manuel de Michelena, José Joaquin de Iturbide e Isidro Huarte. A las
propuestas de la Iglesia para realizar las siembras de regadio, estos per-
sonajes respondieron cediendo tierra y agua de sus haciendas para que
personas sin propiedades pudieran sembrar. Sobresalié el caso de Juan
Manuel de Michelena, porque ademds de permitir 33 labores con tierra
21 Idem. Cardozo, Galué, op. cit., pp. 61-62. Judrez Nieto, Carlos, Morelia y su Acueducto.
Universidad Michoacana de San Nicolds Hidalgo, Morelia, 1990. pp. 63-68.

122 Cardozo, Galué, p. cit., p.131.
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y agua en su hacienda de Urecho, convencié a otros hacendados para que
efectuaran las siembras de regadio. Ademads, Michelena surtia de arroz y
maiz al dedn José Pérez Calama para que lo repartiera entre los pobres.'*

La crisis agricola puso de manifiesto la destacada organizacién y el
poder econémico de la Iglesia, asi como el espiritu ilustrado de algunos de
sus miembros, que trabajaron arduamente para erradicar las secuelas de la
crisis. Permitié la difusion del pensamiento ilustrado entre los integrantes
de la oligarquia a través de las tertulias literarias y las publicaciones perié-
dicas de los miembros del cabildo catedral. Pero, asimismo, intensificé las
pugnas y la conformacién de grupos antagénicos entre la propia oligarquia
en su afdn por consolidar el liderazgo politico de la regién.'**

La crisis agricola de 1785-1786 obstaculizé la consolidacién de la
Sociedad Econémica de los Amigos del Pais, impulsada por el dedn José
Pérez Calama, quien ademds de organizar en forma su reglamento, se
habia propuesto impulsar la industria y la educacién. De esta forma, la
crisis agricola interrumpié el proceso de construccién de la fabrica de
tabaco, ya que ademds de detener las gestiones, los recursos econémicos
se emplearfan para otras actividades tendientes a erradicar los efectos
nocivos de la crisis agricola. Ademads, los principales individuos que apo-
yaban el proyecto de fibrica se desligaron de las gestiones de la obra
material para atender las necesidades mds urgentes de los habitantes de
la ciudad de Valladolid durante la crisis agricola. Entre los miembros
del cabildo civil que habian impulsado el proyecto de fibrica destacaron
Juan Manuel de Michelena, Juan Fernando de Urquiza, Isidro Huarte,
Pedro de Alday, Juan Bernardo de Foncerrada, José Antonio Calderén y
Juan Bautista de Arana.

En suma, un proyecto que se habia iniciado con el impulso de los
diferentes sectores de la sociedad vallisoletana estaba por llegar a su fin.
El veredicto lo daria el virrey Martin de Mayorga o su sucesor, Matias de
Gilvez. Los obsticulos que se fueron sumando trastocaron la posibilidad
123 Jaramillo Magafia, Juvenal, Hacia una Iglesia..., pp. 49-50.

124 Judrez, Nieto, La oligarquia... p. 73.
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de concluir la fébrica de tabaco en Valladolid. Entre otras, las trabas que
destacaron fueron las constantes guerras de Espafia en Europa, lo cual
afecté doblemente la consolidacién de la obra material, por un lado, por-
que para sostener las guerras fueron necesarias frecuentes exacciones que
el Gobierno espafiol aplicé a los individuos y a los miembros del cabildo
catedral que se habian comprometido a aportar ayuda econémica para la
tibrica de tabaco.

La Iglesia padeci6 los ataques recibidos a su propia jurisdiccién, como
fue la autorizacién que se dio en 1786 para que los intendentes admi-
nistraran los diezmos, y en 1795 se puso fin a la inmunidad del clero.
Ademis, aumentaron las peticiones de contribuciones para rehacer la cri-
sis econémica de la Corona; a partir de 1750 se aplicé la media anata,
en 1791 la mesada, en 1802 la anualidad y en 1804 la Corona se anex6
otro noveno del diezmo. Por otro lado, también la catedral de Valladolid
aporté en 1777, 80,000 pesos; en 1793, 30,000 pesos y después 50,000; y
posteriormente, en 1795, 10,000. Lo que finalmente colmaria su paciencia
fue la consolidacién de vales reales de 1804, ya que la Corona exigié que
todos los capitales del clero fuesen depositados en las cajas reales, medida
que provocé el desquiciamiento social.

Por otro lado, las guerras de Espafia en Europa producian un efecto
nocivo en la Nueva Espaia debido a que dificultaban el transporte de
mercancias de la metrépoli hasta sus colonias. Esta dificultad repercutia
en el encarecimiento de las mercancias que se transportaban en condi-
ciones de guerra. El hierro tan necesario para la construccién alcanzé un
valor exagerado.

En esta larga lista de trabas tenemos que sefialar también el incum-
plimiento por parte de la oligarquia vallisoletana con su compromiso de
aportar una tercera parte del costo total de la obra edilicia. Se sumaron
también las fallas humanas que provocaron la imperfeccién de arcos cons-
truidos, el encarcelamiento del maestro en arquitectura Tomds Huerta, la
renuncia de los representantes del ayuntamiento y los desacuerdos entre
los diputados del cabildo con el factor Roque Yafiez, quien se habia con-
vertido en el verdadero gestor de la obra material. Roque Yéfez logré que
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la Renta del Tabaco aportara todo el capital que se invirtié en la fibrica de
tabaco. En suma, lo que faltaba era solamente la decisién del virrey, pero,
aunque esta hubiese sido favorable, los acontecimientos de 1785-1786 y
las exacciones continuas del Gobierno Borbén volverian a interponerse
y a obstaculizar la conclusién de la fébrica de tabaco de Valladolid. Los
miles de desempleados, que incluso se incrementaron con la crisis agricola
de 1785-1786, darian todavia su dltimo esfuerzo por la posibilidad de ver
construida la fébrica y ver resuelto su problema de desempleo.

En este capitulo dimos cuenta de los grupos que impulsaron el proyec-
to arquitecténico para la produccién en Valladolid. Ademas, sefialamos
que dichos grupos, al sentir el peso de las imposiciones fiscales, optaron
por no cumplir con sus compromisos en cuanto a facilitar la tercera parte
del dinero que se necesitaba para costear la construccién de la fébrica de
tabaco. Esta accién fue llevada a cabo solamente en actitud de rebeldia, ya
que la fabrica rendiria mds ingresos a la Corona.

En cuanto al trabajo de los arquitectos, expusimos los diferentes pro-
yectos propuestos con los presupuestos realizados para la construccién
de la fabrica. De esta forma fue posible dar a conocer los planos inéditos
de las fébricas de Guadalajara y Querétaro, asi como los dos planos que
disefiaron los arquitectos Tomds Huerta y Diego Durédn para la construc-
cién de la fibrica. Finalmente, con estos dos planos pudimos establecer
los sitios en que se proyecté construir la fabrica, asi como indicar el paraje
definitivo en el que se realizaron las obras y hasta dénde se cumpli6 con
el proyecto, ya que, a partir de que no hubo recursos, se suspendié defini-
tivamente el proyecto arquitecténico para la produccién.
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Los grupos que intervinieron en el
financiamiento de la fabrica

En este capitulo nos proponemos exponer cémo a partir de que se auto-
riz6 el proyecto de fabrica en Valladolid se implement6 un mecanismo de
financiamiento que involucraba a los diferentes grupos que conformaban
la oligarquia de Valladolid y a la burocracia virreinal. Asimismo, sefia-
laremos quiénes conformaban estos grupos, cudl era su posicién frente
al proyecto de fabrica y cémo decidieron actuar en la conclusién de la
construccién de la fabrica.

El ayuntamiento vallisoletano, después de haber recibido en octubre de
1778 una respuesta positiva por parte del virrey Bucareli y Ursia, empez6
a delinear las posibles estrategias a seguir para obtener recursos econémi-
cos para sufragar la construccién de la fibrica de tabaco. Para esto, antes
tendrian que solicitar los servicios de los arquitectos de mayor renombre
en la regién, de cuyo trabajo resultaron siete avalios diferentes.

El ayuntamiento opté por solicitar el apoyo de la oligarquia local. La
estrategia de recaudacién de fondos consistié, entonces, en reunir a los
comerciantes locales, exponerles el proyecto arquitecténico para la pro-
duccién, asi como los beneficios que este brindaria tanto al publico valli-
soletano como al comercio de Valladolid; es decir, este proyecto brindaria
empleo a los numerosos desocupados, quienes con su salario reactivarian
el comercio local. También solicitaron el apoyo de los hacendados y les
expusieron el problema en los mismos términos. Posteriormente, reali-
zaron un recuento de las aportaciones, reconocieron que reunirian dos
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mil pesos anuales en un periodo de seis afios, lo que daria como total la
cantidad de 12,000 pesos correspondientes a la tercera parte de treinta
y seis mil pesos necesarios para costear los gastos de la fabrica. La parte
final de la estrategia consisti6 en pedir un préstamo de doce mil pesos al
obispo y su cabildo con el compromiso de pagar dos mil anuales durante
6 aflos, quienes se comprometieron a aportar dos mil pesos. En cuanto
al préstamo sefialaron que solo se necesitaban algunos requisitos: el aval
del virrey y el depésito del dinero de las contribuciones del ayuntamiento.

Asi las cosas, en este proyecto de fébrica participaron como grupos el
obispo y su cabildo catedral, los comerciantes y hacendados de la regién
y los integrantes del ayuntamiento y la burocracia virreinal. Cada grupo
tenia su propia posicién en cuanto a la posibilidad de instalar la fabrica de
tabaco. La burocracia esperaba obtener ingresos y mandarlos a Espafia, asi
como enviar operarios de la fabrica de México a Valladolid. Por su parte,
el clero cumplia con su compromiso de ayudar a los més menesterosos y
asegurar el diezmo. Los comerciantes, por otro lado, al crear una fuente
de empleo, esperaban reactivar el comercio, es decir, cuando el piblico de
Valladolid tuviera recursos para comprar sus mercancias.

El monopolio del tabaco rindié mas beneficios que los otros mono-
polios, y por lo regular se le determiné como un monopolio fiscal, ya que
su unica finalidad fue la de obtener dinero para el erario. La prosperidad
de la administracién de la Renta caminé con tal rapidez, que en poco
tiempo se convirtié en una de las mds robustas fuentes de ingreso de la
Hacienda colonial. Este mercado fue organizado por los cosecheros, ci-
garreros y tabaqueros, y a partir de la segunda mitad del siglo XVIII, con
su estancamiento a favor del rey, no se hizo sino continuar con lo que ya
funcionaba en la Nueva Espafia, por lo que no se aporté ningun tipo de
modernizacién ni desarrollo al mercado tabaquero.

Los primeros intentos por lograr el establecimiento de la fibrica de
tabaco en Valladolid surgieron en la capital del virreinato. Estos primeros
esfuerzos realizados por José de Gilvez y el virrey marqués de Croix po-
drian ser considerados los antecedentes de un proyecto arquitecténico que,
pese a la participacién de los diferentes sectores de la sociedad colonial,
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no llegé a verse consolidado. El plan moderno de fibrica de tabaco que
planteé el visitador Gélvez despertd el interés de los vallisoletanos.

Después de haber transcurrido nueve afios (1769-1778) desde que se
habian hecho los primeros intentos por instalar la Fabrica de Tabaco en
Valladolid, se volvié a presentar la posibilidad de seguir con el proyecto
arquitecténico a impulso del cabildo vallisoletano. En este largo tiem-
po transcurrido, las gestiones quedaron estancadas. Para continuar esta
empresa, estuvieron involucrados, ademds de los miembros del ayunta-
miento y el obispo, el cabildo eclesidstico y la élite local. Esta oligarquia
se componia, en gran parte, de individuos que se caracterizaron porque
simultdneamente actuaban como autoridades civiles y a la vez atendian
sus prosperos comercios y sus ricas haciendas.

En el siglo XVIII destac6 Valladolid justamente por el despunte que se
dio tanto en el aspecto material como en el econémico, social y cultural, y
como ya hemos sefialado, por el incremento en su densidad demografica.
Se le otorgé mucha importancia a la construccién de edificios tanto reli-
giosos como civiles. Esto fue posible debido al surgimiento y consolida-
cién de la oligarquia vallisoletana que tuvo un amplio dominio comercial y
por el impulso cultural de destacados y brillantes obispos bien asesorados
por los capitulares del cabildo eclesidstico. Este conjunto logré incidir
profundamente en la sociedad vallisoletana por lo menos a partir de la
segunda mitad del siglo XVIII, periodo que se extiende desde la estancia
del obispo Pedro Anselmo Sdnchez de Tagle (1758-1772), Luis Fernando
de Hoyos y Mier (1773-1775), Juan Ignacio de la Rocha (1777-1782),
hasta el del obispo fray Antonio de San Miguel (1784-1804).

El hecho de que los grupos que ejercian el poder local participaran
en la consolidacién del proyecto de fébrica le daba un matiz especial al
proceso de construccién de la obra edilicia. Esto porque, ademds de buscar
el beneficio del publico, pretendieron que a través de la construccién del
edificio de moderna industria quedara patente su visién de mundo, que
se resumia en su gusto por la majestuosidad y la solidez, elementos que
asegurarian la perpetuidad y belleza del edificio. Esta situacién explica por
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qué para el disefio y direccién de las obras de construccion se contrataron
a los maestros de arquitectura de mas renombre en la regién.

Los costos de la construccién no representaron un obsticulo para la
oligarquia local. Debido a ello, podemos observar las enormes diferencias
que se fueron planteando en siete presupuestos consecutivos. El primer
presupuesto ascendié a la suma de 36,000 pesos y el séptimo alcanzé la
suma de 73,000. El obispo y su cabildo, asi como los ricos comerciantes
y hacendados, se comprometieron a participar econémicamente en un
proyecto que brindaria auxilio al sector mayoritario de Valladolid: los po-
bres sin empleo. Ademds, sabian que grandes cantidades de dinero irfan
a parar a las arcas reales. Estos dos aspectos, el beneficio a la Corona y al
publico, les aseguraba su estancia en los circulos del poder. Sin embargo,
el impacto de las Reformas borbénicas y la crisis agricola de 1786-1787
terminé con las iniciativas emprendidas por la oligarquia vallisoletana.
Principalmente, se vio afectada la Iglesia debido a los gravimenes que se
impusieron a los obispos y sus cabildos. Estos tenian que pagar a la Co-
rona la mesada, media anata, los décimos del rey, aportes continuos para
sostener las guerras y la consolidacién de vales reales, de tal forma que no
podian emplear el dinero en tareas educativas y piadosas de sus di6cesis.

Los ricos comerciantes y hacendados, al sentir que eran desplazados de
los puestos importantes en la administracion de la intendencia, factoria de
tabaco o Real Hacienda y que sus negocios se veian afectados, cambiaron
su parecer en cuanto a favorecer los intereses de la Corona. Es decir, con
la politica del Gobierno Borbén se buscaba que los sujetos que integraran
el ayuntamiento estuviesen identificados plenamente con el reformismo
y que no tuvieran ningin tipo de nexos con la oligarquia regional. Este
clima condujo a que la oligarquia vallisoletana prometiera ayudar sin tener
la obligacién de cumplir.

Las gestiones para la construccién de la fibrica de tabaco fueron con-
tinuadas por dos personajes que se incorporaron a la vida politica del
virreinato de la Nueva Espafia a partir de 1778-1779. El rey nombré a
Policarpio Criséstomo Davila para el cargo de corregidor de Valladolid
en 1778, quien hasta ese afio habia fungido como oficial mayor de la se-
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cretaria de cimara del virrey del Pert. Asimismo, el afio de 1779 llegé el
sustituto del ya difunto Bucareli, el virrey Martin de Mayorga.

El ayuntamiento de Valladolid respondié el 18 de agosto de 1779 al
comunicado del virrey Martin de Mayorga y del fiscal Posada. En su
correspondencia informaron que habian nombrado representantes del
cabildo al alférez real Juan Manuel de Michelena y al procurador general
José Santiago de la Plata, quienes en conjunto con el factor Roque Yafiez
estarfan al tanto de las tareas esenciales de vigilar y administrar las obras
del proyecto de fibrica. En cuanto al mecanismo de financiamiento, in-
formaron que proporcionarian puntualmente su estrategia a través de la
cual podrian reunir el dinero acordado para la construccién de la Fabrica
de Tabacos. Ante la prohibicién de gravar al publico, el ayuntamiento
consideré como alternativa viable la posibilidad de obtener el capital com-
prometido para sufragar los costos de la obra material, recurriendo a la
jerarquia eclesidstica, a los ricos comerciantes y a los hacendados.

La oligarquia y la Iglesia catedral de Valladolid

Las autoridades de Valladolid formaban parte de un grupo muy reducido
que conformaba la oligarquia local.! Este grupo que ejercia el poder en
su regién buscaba en todo momento participar en los diferentes procesos
que se daban en su dmbito social. Para conservar y consolidar su hege-
monia participaban en conjunto o como grupo al formar instituciones,
las que podian crear a partir de que en su drea de influencia ostentaban el
poder politico, social, religioso y econémico.?

Los miembros de esta oligarquia no desempefiaban una sola actividad,
pues se les podia encontrar como duefios de haciendas, y paralelamente
participaban también con éxito en las actividades comerciales, ya fue-
ra que se dedicaran a vender los productos de sus propias haciendas o
! Moreno Garcia, Heriberto (introduccién seleccion y notas), En favor del campo Gaspar
de Jovellanos, Manuel Abad y Queipo, Antonio de San Miguel y otros. SEP, México, 1986,
pp. 3-4. Juarez Nieto, Carlos, op. cit., p. 137.

? Juarez Nieto, Carlos, p. cit., prélogo de Carlos Herrejon, pp. 13-16.
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mercancias que se conseguian en otras fincas mds retiradas y con las que
podian especular. Entre ellos habia algunos que se dedicaban ala compray
venta de ganado mayor y menor, algunos otros comerciaban los productos
que llegaban desde la metrépoli o los productos propios del virreinato.
Los miembros de la oligarquia que mds destacaron también optaron por
participar en el sacerdocio, principalmente en la politica o en la milicia,
combindndola con su funcién de comerciantes y hacendados. Su partici-
pacién en el plano de la politica les facilité el seguro desempefio de sus
empresas, pues hacian uso de los privilegios que tenfan a su disposicién, o
del hecho de tener un cargo en el Gobierno. Esto les posibilitaba el con-
tacto con personas que podian realizar las operaciones de compra-venta
de productos, formar sociedades o conseguir préstamos en efectivo para
invertirlo en sus empresas.® Es decir que “[...] se trata de grupos donde se
entrecruzan el poder politico o militar y el poder econémico y junto con
ellos el prestigio social, asi como el peso de las corrientes culturales, de las
creencias y de la religién institucionalizada”.*

Brading define al grupo clerical como una pequefa élite: sacerdotes
con altos niveles de estudio que buscaban un lugar en el cabildo catedral
o en las parroquias mis ricas del obispado.” En su mayoria, estos clérigos
procedian de familias ricas y fueron de ideas ilustradas; su nivel social fue
el puente que les permitio relacionarse con el resto de las autoridades colo-
niales. Miembros del clero realizaron actividades educativas, entre los que
destacan Benito Diaz de Gamarra, rector del oratorio de San Francisco
de Sales, y el obispo Pedro Anselmo Sénchez de Tagle, fundador del Se-
minario Tridentino.® Este era un pequefio nimero de curas ricos y cultos
3 Moreno Garcia, Heriberto, “Empresarios vascos de Valladolid, en Michoacin a finales
de la época colonial, 1795-1810". Trabajo inédito. El Colegio de Michoacédn, Zamora,
1995, pp. 1-4. Judrez Nieto, Carlos, op. Cit, p. 107.

* En Juarez Nieto, Carlos, La ofigarquia.. ., prélogo de Carlos Herrején, p. 14.

* Brading, David, Una Iglesia..., pp. 131-132. Claude, Morin, gp. cit., p. 37.

¢ Brading, David, Una Iglesia..., p. 130. Mazin, Oscar, Entre dos Majestads..., pp. 52-53.
Juarez Nieto, Carlos, op. cit., p. 166. Cardozo Galué, op. cit., pp. 11-13.
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como el Dr. Manuel de Quezada, Dr. Ignacio Palacios, los hermanos José
Joaquin y Miguel Hidalgo, José Pérez Calama, Juan Antonio Tapia, Blas
de Echeandia, Mariano Escandén, Dr. Juan José de Michelena, etcétera.”

Es decir, integrantes de la oligarquia local con injerencia en diferentes
esferas de la actividad humana, participantes del movimiento ilustrado,
buscaron establecer relaciones entre el Gobierno Borbén y los habitantes
de Valladolid. Asimismo, intentaban poner al alcance de todos los nove-
dosos conocimientos técnicos y su aplicacién en los trabajos del campo y
las manufacturas. Sabian del atraso y abandono en el que se encontraban
la cultura y la educacién, y de ahi su empefio en mejorarla y reanimarla,
ya que asi buscaban mejorar el nivel de vida de los habitantes de su juris-
diccién.® En términos generales se esforzaron por mejorar la situacién de
los vallisoletanos.

Por su parte, los ricos comerciantes y hacendados miembros del cabil-
do civil se vieron favorecidos por las Reformas borbénicas.” Lo anterior
gracias a que estas pusieron fin al reglamento que prohibia el comercio
libre, al sistema de flotas, a la feria de Jalapa,y a que trastocaron el poder
hegemoénico del consulado de comerciantes de la ciudad de México, por lo
que, a partir de este momento, pudieron comprar y vender sus mercancias
en todo el virreinato. Esta oligarquia pudo acaparar las mejores haciendas
7 Brading, David, Una Iglesia..., p. 130.
$ Cardozo, Galué, German, Michoacdn... op. cit., en el apéndice VIII proporciona la
lista de los miembros del cabildo civil y eclesidstico que pertenecieron a la Sociedad
Vascongada de Amigos del Pais. Del cabildo civil menciona a los siguientes: Juan Manuel
de Michelena, Juan Bautista de Arana, Juan Bernardo de Foncerrada, Pedro de Alday,
José Joaquin de Iturbide y Arregui y José Antonio Calderén. Del cabildo eclesidstico:
José Pérez Calama, Domingo de Arana y Ortigalas, José de Arregui, Blas de Echeandia,
Agustin José de Echeverria y Antonio de Belaunzardn. También proporciona informes
sobre los personajes que impulsaron el proyecto de fébrica de tabaco, Juan Manuel de
Michelena, Juan Bautista de Arana, Isidro Huarte y Arrivillaga y Juan José Martinez de
Lejarza y Unzaga, ver: Moreno Garcia, Heriberto, Empresarios vascos..., op. cit., pp. 4-26.
? Juarez Nieto, Carlos, op. cit., p. 50.
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y ranchos en la Tierra Caliente michoacana. En estas haciendas, gracias al

buen clima, se cultivaban productos con mucha demanda dentro y fuera

de la Nueva Espaiia, tales como el indigo, el ail, el azdcar y el algodén.'
Como observé Carlos Judrez,

[...] el incremento de la actividad agricola y comercial en el espacio geografico
de la provincia, por parte de la oligarquia vallisoletana, estuvo envuelto de
un renovado sentimiento regionalista. El fortalecimiento de esta conciencia
regional fue decisivo para la lucha por mayores atribuciones que consolidaran
su creciente poderio econémico. El ayuntamiento vino a ser la punta de lanza

utilizada por los vallisoletanos para lograr sus fines.!

De esta forma, pertenecer al cabildo proporcionaba distincién y poder
social a sus integrantes, quienes gozaban de ciertos privilegios y parti-
cipaban en los actos importantes de la vida religiosa y politica que se
celebraban en la ciudad.'

Los integrantes de la oligarquia que cubrieron espacios en la politica,
la sociedad, la economia, la religién y la cultura llegaron a Valladolid en la
segunda mitad del siglo XVIII, pero fue hasta finales de este siglo cuando
consolidaron sus negocios y lograron apoderarse rapidamente del control
local al rebasar o al integrarse al grupo de poder ya existente.’

El ayuntamiento fue el espacio donde se enfrentaron los intereses con-
trarios de vascos y montafieses y donde incluso las pugnas se intensifica-
ban atin mds cuando habia posibilidades de ocupar espacios politicos,*
pero la posibilidad de crear una fuente de empleos unié a vascos y mon-
tafieses. Estos grupos de poder se vieron unidos en aras de consolidar el
10 Judrez Nieto, Carlos, gp. cit., p. 54. Franco, Ivin, op. cit, p. 27.

! Juarez Nieto, Carlos, gp. cit, p. 55.

12 Moreno Garcia, Heriberto, Empresarios..., op. cit., p. 4. Judrez Nieto, Carlos, op. ciz., p.
140. Mazin, Oscar, Entre dos..., op. cit., p. 26. Franco, Ivin, op. cit., p. 26.

B Moreno Garcia, Heriberto, Empresarios..., pp. 1-4. Judrez Nieto, Carlos, op. cit., p. 100.
1 Juarez Nieto, Carlos, gp. cit. pp. 126-128.
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plan que se habian propuesto. El grupo de individuos con experiencia y
con plenos conocimientos de los problemas de la sociedad vallisoletana se
unio6 para generar cambios mediante acciones concretas.’

El proyecto de fibrica en Valladolid fue impulsado por los funcio-
narios de la Corona, desde Bucareli hasta Bernardo de Gélvez. También
tue apoyado por el fiscal Ramén de Posada y por el director de la Renta
del Tabaco, Felipe del Hierro. De la jerarquia eclesidstica se tuvo el apoyo
del obispo Juan Ignacio de la Rocha y del dein Rodrigo Veldzquez de
Lorea. Entre los integrantes del ayuntamiento destacaron Juan Fernando
de Urquiza, Juan Manuel de Michelena, Fermin de Monrreal y Erroz,
José Santiago de la Plata, Pedro de Alday, Juan Bautista de Arana, Isidro
Huarte y Arrivillaga y Juan José Martinez de Lejarza.

De los integrantes del ayuntamiento destacaron Juan Manuel de Mi-
chelena, Isidro Huarte, Juan Bautista de Arana y Juan José Martinez de
Lejarza, ya que llegaron a desarrollar un papel importante dentro de la
economia y la politica. En las investigaciones donde se trata a estos perso-
najes se sefiala que estos eran oriundos de la region vasca, concretamente
de la provincia de Vizcaya. Arribaron a la Nueva Espafia a partir de la
segunda mitad del siglo XVIII, y ya establecidos en Valladolid, con las
condiciones econémicas a su favor, impulsaron el desarrollo de la sociedad
vallisoletana. En este proceso de consolidacién de la oligarquia fueron
importantes los mecanismos a través de los cuales se fueron establecien-
do las relaciones de poder. Un vinculo comun lo fueron el compadrazgo,
parentesco por lazos de sangre y el matrimonio.'

Estos individuos participaron con éxito en la esfera de la economia y
establecieron relaciones con la jerarquia eclesiastica, lo que les aseguraba
préstamos para reforzar sus comercios y haciendas, con lo que también
lograron integrarse al Gobierno de su regién y animados por sus ideas
' Brading, David, Una Iglesia... op. cit., pp. 219-220. Moreno Garcia, Heriberto, En favor
del campo..., op. cit., p. 35. Judrez Nieto, Carlos, op. cit., 172.

16 Moreno Garcia, Heriberto, Empresarios... op. cit., p. 3. Judrez Nieto, Carlos, op. cit., pp.
100-102.
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ilustradas realizar actividades de cardcter social. El compromiso de estos
personajes fue el de concretar la Fébrica de Tabacos de Valladolid. El
ayuntamiento informé en el mes de octubre de 1779 el mecanismo que
emplearia para reunir el dinero con que cubriria la tercera parte con que
deberia participar.

La estrategia de financiamiento del ayuntamiento habia sido elabora-
da con las sugerencias que le proporcioné continuamente el factor de la
Renta Roque Yafiez. El plan trazado consistia en lograr la participacién de
los individuos que componian la oligarquia local, para lo que solicitaron la
ayuda de los hacendados, de los comerciantes y de la jerarquia eclesidstica.
Los integrantes del ayuntamiento no solo se comprometieron a cooperar
econémicamente sino que también fueron los encargados de organizar y
administrar los recursos para consolidar el proyecto de fébrica.'”

Planes para el financiamiento
Al igual que Bucareli, el fiscal Posada exigié al ayuntamiento de Vallado-
lid que aclarara los mecanismos mediante los cuales reuniria la suma de
dinero que tenfa comprometida para efectuar la construccién de la obra
edilicia. Sefial6 que no autorizarian impuestos que fueran gravosos a los
vallisoletanos. Posada informé al ayuntamiento que, por el momento, no
se podria iniciar con los trabajos del proyecto arquitecténico. Pero, para
agilizar las diligencias, consideré oportuno sefialarles algunos cambios
que posiblemente modificarian el disefio original. En cuanto al asunto de
los dos mil operarios, sefialé que —por el nimero de habitantes y las ad-
ministraciones subordinadas a la factoria de Valladolid— seria suficiente
autorizar solamente mil operarios, que en el plan para fébricas deberian
considerar salas para mil cigarreros y que el espacio sobrante se dejaria
para que en el futuro la fibrica se fuera ampliando.'®

Asimismo, también se solicité que los maestros en arquitectura en-
tregaran un informe de los avalios realizados y que en ¢l se reportara el
7 AHMM caja 12. Expediente 9. F. 7r.
8 AHMM caja 12. Expediente 9. F. 7r.
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material que seria posible utilizar de las fincas destinadas a demolerse, ubi-
cadas en el “molino de parras”, y que seialaran el drea del terreno sobrante
por si en el futuro fuese posible extender la fébrica. El constante reclamo
que hacia el fiscal Posada fue que cuanto antes aclararan el mecanismo
que implementarian para sufragar los gastos correspondientes a la tercera
parte del proyecto de fabrica.

El avalio efectuado por el maestro en arquitectura Diego Durin se
dio a conocer el 5 de noviembre de 1779. En ¢l se presenté la informa-
cién sobre los costos de la construccién y de las diferentes oficinas, de
las habitaciones y de las viviendas altas de la factoria. Al responder a las
criticas que habian hecho a su disefio anterior, indicé que la factoria se
construiria de cal y canto desde sus cimientos “[...] de obra llana, lisa,
limpia y sélida [...]”. En cuanto a las viviendas de los administradores de
la fabrica (contador mayor, tesorero, administrador e interventor) y de los
patios y fabricas de mujeres y hombres, para evitar que lo criticaran por
realizar casas lujosas, determiné que estas fueran de piedra y lodo,“[...] en
el estilo comun practicado en la ciudad de Valladolid”. Sobre los resultados
del avaluo, el arquitecto Durdn expresé seguin su plan de obras:

[...] costos de las fincas son de cuarenta y cinco mil quinientos noventa y
cuatro pesos segin se demuestra por las partidas, en todo lo cual he procedido
fiel y legalmente sin dolo, fraude, ni engafio, segiin mi leal saber y entender y

asi o juro ante Dios Nuestro sefior y la Santa Cruz [...]"

19 AGI México, 1402. Cfr. en el Apéndice la descripcién minuciosa del disefio del
arquitecto Diego Durén de los costos de la factoria, de la casa del contador mayor, del
tesorero, del administrador, de los patios y del importe de las fincas. El costo total fue de
45 594 pesos, 5 reales. En este informe, ademds, se sefiala el avalio del material util de las
fincas que se compraron para la extensién de la factoria y sus oficinas correspondientes,
asi como de las fabricas de hombres y mujeres. El total que se indica es de 1 581 pesos

y cuatro reales.
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A mediados del mes de octubre de 1779 el ayuntamiento envié co-
rrespondencia a los duefios y arrendatarios de haciendas y ranchos en la
que les explicaba los asuntos referentes al proyecto de instalacién de la
tibrica de tabaco en Valladolid. También comentaban sobre los beneficios
que esta industria brindaria al publico. La propuesta consistia en que de
acuerdo con sus posibilidades se eligiera una cantidad para entregarla
anualmente durante seis afios.”

Las respuestas de los hacendados y arrendatarios fueron llegando du-
rante el mismo mes de octubre de 1779. En general, se adhirieron com-
pletamente a la propuesta de instalar la fibrica de tabaco y la aportacién
de dinero respondia a la capacidad econémica de cada individuo.

En el expediente en que se localiza el comunicado del ayuntamiento
vallisoletano dirigido a los duefios y arrendatarios de haciendas se sefiala
que se espera pronta respuesta acerca de la decisién de apoyar y la can-
tidad que aportarian. Dicho expediente estd acompafiado de la siguiente
lista, la cual proporciona solamente los datos de la hacienda y la cantidad
a aportar.

Cantidades que aportan hacendados:

Petra Labrador Cortés y Navarro por su hacienda de Coapa . ... ... 50 ps.
Lahaciendade Yrapes . .......... ... o il 25 ps.
LaGaleta. .. ..o oo e 15 ps.
Caesillo. . ... 8 ps.
Arindeo ... ... 2 ps.
Magdalena . ....... ... . 4 ps.
Calvarioy Calabozo........... ... ... ... . oL 25 ps.
Guadalupe . ... ... 20 ps.
LaHuerta. ... 20 ps.
Capula ... .. 20 ps.
Santa Rosalia ....... ... ... 50 ps

2 AHMM Caja 12. Expediente. 9. F.7v.
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José Joaquin de Iturbide contesté el 21 de octubre de 1779, senialé su
interés por el proyecto y se comprometié a aportar 100 pesos anuales.
José Peredo contest6 al ayuntamiento el 25 de octubre, y sin comentarios
se comprometié a aportar 100 pesos anuales. Francisco Jiménez contestd
el 27 de octubre de 1779, expresé su reconocimiento al proyecto porque
brindaria empleo a muchos pobres y se comprometié a aportar 25 pesos
anuales durante los 6 afios. Gaspar Marin de Villasefior contesté el 25 de
octubre de 1779,y por la utilidad que brindaria al publico, comprometié
25 pesos anuales. Solo en caso de muerte se suspenderia inmediatamente
su aportacién, ya que no deseaba pasar este acuerdo a sus herederos. Juan
Manuel de Michelena, como hacendado (sus aportaciones las hace como
comerciante y también como integrante del ayuntamiento), comprometié
200 pesos anuales y estaba dispuesto a participar “en todo cuanto conduz-
ca al beneficio publico, lustre y decoro de esta ciudad.”José Antonio Pefia
contest6 el 25 de octubre de 1779; su retraso, explicé, fue por la muerte de
su padre. Comprometié 100 pesos anuales durante 6 afos. Por los demds
hacendados se enter6 de que la aportacién deberia ser anual durante los
6 anos. Manuel de Reyna, contesté el 5 de noviembre de 1779 y se com-
prometié con 50 vigas por la utilidad que brindaria al vecindario.”

Entre tanto, los representantes del ayuntamiento preparaban la reunién
de comerciantes para plantearles el proyecto de fibrica y solicitarles su
apoyo, ademds de seguir recibiendo las respuestas de los hacendados y
arrendatarios.

La expectativa que se formé en torno al proyecto arquitecténico entre
los vallisoletanos motivé que algunos individuos de la oligarquia local
actuaran espontdneamente. Es decir, antes de que el ayuntamiento les
solicitara su apoyo econémico optaron por adelantarse y enviar su co-
rrespondencia al representante del cabildo, el alférez real Juan Manuel
de Michelena. El canénigo de los Rios sefialé que era muy acertada la
estrategia de financiamiento planteada por el ayuntamiento, que estaba
21 AHMM Caja 12. Expediente 9. Fs. 7r-9r. 14r-19r. En este expediente no se menciona

quiénes fueron los duefios de las haciendas.
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de acuerdo que entre los comerciantes, vecinos y hacendados se reuniera
la tercera parte del presupuesto de la obra material comprometida por el
ayuntamiento. Finalmente, el canénigo de los Rios indicé que el hecho de
pertenecer a la Iglesia catedral no le exentaba de cooperar, ya que pensaba
que su aportacién significaba hacer una “limosna a los pobres”y ofrecié
200 pesos.?

La reunién de comerciantes con los miembros del cabildo vallisoletano
representé un acontecimiento importante para la vida politica y social de
la ciudad de Valladolid. En términos generales, dicha reunién significé
la posibilidad de encuentro de los diferentes grupos de poder local y la
posibilidad de que conjuntamente determinaran apoyar el proyecto de
tabrica. El ayuntamiento realizé la invitacién a los comerciantes el dia 17
de octubre de 1779 para celebrar el encuentro al dia siguiente.

Los resultados de la reunién de comerciantes fue todo un éxito. Es
de destacar la agilidad y poder de convocatoria con que se organizaron a
pesar de las diferencias existentes entre el grupo de comerciantes —sobre
todo los vascos y montafieses—. Los que asistieron a la reunién estuvieron
de acuerdo en la necesidad de una empresa que proporcionara muchos
empleos. Consideraron que, al ser el proyecto arquitecténico una obra de
tal magnitud, seria importante que se contara con el apoyo de los comer-
ciantes, esto por los beneficios que se brindarian al publico y a la economia
de la regién. Bajo este acuerdo, decidieron participar voluntariamente con
una cantidad de dinero anual durante 6 afios y de acuerdo a sus posibili-
dades econémicas.?*

Las aportaciones completaban la cantidad de 2,000 pesos, los comer-
ciantes se comprometieron a contribuir con esta cantidad cada ano por un
2 AHMM Caja 12. Expediente 9. F. 10v.

» AHMM Caja 12, Expediente 9. F. 1r.

2 AGI México, 1402. AHMM Caja 12. Expediente 9,'4. Cfr.en el Apéndice Documental
la lista de comerciantes y las cantidades que aportaron. Destacan por su mayor aportacién
Juan Manuel de Michelena, Isidro Huarte, José Bernardo de Foncerrada, Juan Fernando

de Urquiza, Pedro de Alday, Ignacio Zagazola.
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periodo de seis afios. En el expediente se encuentran también las firmas
de los comerciantes acompafiando la cantidad que decidieron aportar.”®
El objetivo que se buscaba al pedir auxilio econémico a los comerciantes,
hacendados y a la jerarquia eclesidstica fue para evitar gravar al pablico y
a los propios®* de la ciudad.

Hasta el momento de haber realizado la junta con los comerciantes, los
planes del ayuntamiento habian sido exitosos. Lo que seguia por realizar
se habia convertido en el punto central, ya que, justamente, si el ayun-
tamiento lograba convencer con su mecanismo de financiamiento a la
jerarquia eclesidstica, con toda seguridad podria contar con la cooperacién
de los canénigos de la Iglesia catedral.

El ayuntamiento dirigié el 20 de octubre de 1779 un comunicado al
obispo y su dedn y cabildo. El mensaje lo firmaron, ademads del corregidor
Policarpio Criséstomo Dadvila, el alférez real Juan Manuel de Michele-
na, el alguacil mayor Matias Antonio de los Rios, el regidor depositario
general Juan Fernando de Urquiza y el regidor honorario Nicolds Marin
Beltran. En el comunicado, referian al prelado y a su cabildo los resultados
obtenidos en la reunién de comerciantes. Informaban también sobre la
autorizacién real de la fibrica para establecerse en Valladolid. Después de
planteado todo el mecanismo de financiamiento, se sefialé que el présta-
mo de los 12,000 pesos se necesitaba para los trabajos de fébrica que se
iniciaran lo mds pronto posible.?’

La respuesta del obispo y del dedn llegé al ayuntamiento el 8 de no-
viembre de 1779, quienes expresaban su consentimiento ante el arbitrio
implementado por el ayuntamiento. Sobre el préstamo informaron que
ni el obispo ni el dedn poseian ese capital, ya que el obispo solo recibia
la cuarta episcopal y el cabildo la cuarta capitular, que correspondia al
25% de la gruesa decimal. Sin embargo, en atencién al beneficio publico
decidieron tomar de sus propios ahorros los 12,000 pesos, contando con
» AHMM Caja. 12. Expediente 9. Fs. 1r-5v.

2 AGI México, 1402. AHMM Caja 12, Expediente. 9. fs. 2r- 5v.
27 AHMM Caja 12. Expediente 9, f. 6r-6v.
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el acuerdo del obispo Juan Ignacio de la Rocha. El mecanismo de pago
planteado por el ayuntamiento les parecié muy adecuado. Sin embargo,
para asegurarlo solicitaron que se hicieran las escrituras convenientes, que
quedaran como aval los propios de la ciudad y que los comerciantes se
comprometieran publicamente a cumplir con su propuesta. Como un tl-
timo requisito se solicit6 que el virrey se comprometiera a responder por
el préstamo.

La pobreza perpetua del ayuntamiento ponia de manifiesto el poder
econémico de la Iglesia. Dicho poder se debia a su influencia espiritual y
a la enorme capacidad econémica que poseia. El obispo de la Rocha les
expresé a los integrantes del ayuntamiento que, una vez que le presen-
taran la autorizacién del virrey, podrian pasar a recoger los 12,000 pesos
para que las obras no estuviesen paradas por falta de dinero.® Con el fin
de asegurar el préstamo ofrecido por el obispo de la Rocha, el corregidor
Policarpio Criséstomo Davila envié un informe al virrey Martin de Ma-
yorga el 9 de noviembre de 1779. En su correspondencia le comenta al
virrey sobre los acontecimientos que ocurrieron alrededor del mecanismo
de financiamiento. Con respecto al préstamo solicitado al obispo y al
dedn, le informé que, contando ya con todos los requisitos, solo les hacia
falta el aval del virrey y su autorizacién para que el ayuntamiento pudiera
gravar sus propios. Ademis, le refiere que el obispo y el dedn ofrecieron,
respectivamente, mil pesos como aportacién voluntaria; le informé que
ya estaba legalizada la lista de comerciantes con las cantidades y sus res-
pectivas firmas.”

El cabildo catedral le solicité al ayuntamiento que primero tendria
que cumplir con algunos requisitos, a fin de poder prestarle el dinero
requerido. En consecuencia, se le exigi6 contar con fiadores que se com-
prometieran a realizar el pago de la deuda en el caso de que el ayun-
28 AGI México, 1402. AHMM Caja 12. Expediente 9. Fs. 20r-21r. AHMM Protocolos.
Caja 16. Expediente 30. Fs/sn.

2 AGI México, 1402. AHMM Caja 12. Exp. 9. Fs. 20r-21r. AHMM Protocolos. Caja
16. Expediente 30. Fs/sn.
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tamiento no cumpliera con el acuerdo estipulado. De presentarse esta
situacién el cabildo catedral tendria el derecho de cobrar réditos a los
fiadores después de concluido el plazo del préstamo. Ademds, estaria en
su derecho de demandar judicialmente a las personas que respaldaban
el préstamo del ayuntamiento. A la serie de consideraciones también se
agregé que el deudor y los fiadores tendrian que hipotecar algunas pro-
piedades y quedarian sometidos a la jurisdiccién de la Iglesia catedral.

Al ayuntamiento le quedé claro que con el establecimiento de estas dis-
posiciones y a pesar de que con el préstamo se iba atender la causa publica,
el cabildo catedral no confiaba del todo en el compromiso contraido por
los ricos comerciantes de la ciudad. Ademads, pidié al ayuntamiento que
empenara las contribuciones que cobraba a la ciudad y que presentara por
escrito el compromiso del virrey en el que se comprometia a respaldar la
deuda del ayuntamiento.*

Cuando el ayuntamiento solicité el préstamo al obispo Juan Ignacio de
la Rocha y al dedn del cabildo catedral se tuvo que entregar un expediente
en el que se daba cuenta de las actividades realizadas para lograr conso-
lidar el proyecto de fibrica. Asimismo, referir en orden los presupuestos
que se fueron sucediendo sobre el proyecto de fibrica y el plan de obras
que se marcaba como indispensable para lograr el establecimiento de la
tabrica de tabaco.’!

El cabildo catedral extremaba sus precauciones como consecuencia
de la frecuente negativa del ayuntamiento para saldar sus deudas. Con
esta experiencia de por medio, los candnigos de la catedral indicaron que
la autorizacién hecha por el virrey con fecha de 22 de abril de 1780 no
respondia a los requerimientos solicitados. En esta autorizacién se per-
mitia que el ayuntamiento entregara en garantia los propios de la ciudad
a cambio de recibir el préstamo de los 12,000 pesos. Para comprobarlo,
se les recordo el préstamo que la catedral hizo al ayuntamiento en el afio
de 1767 por la cantidad de 4,000 pesos; en esta ocasién el virrey marqués
3 ANM Protocolos. Vol. 176. Fs. 231v-232r.

31 AHMM Actas de Cabildo. Libro 43. Fs. 170r-171v.
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de Croix tampoco habia hecho en forma adecuada la autorizacién para
que quedaran comprometidos los recursos y arbitrios de la ciudad, de tal
forma que, cuando se cumplié el plazo, el ayuntamiento consideré que no
tenia la obligacién de pagar, por lo que se suspendié el pago a la claveria
de la catedral. En consecuencia, para evitar que esta situacion se repitiera
y por considerar que los 12,000 pesos no eran tan urgentes, el cabildo
catedral indicé a los representantes del ayuntamiento que solicitaran al
virrey Martin de Mayorga la autorizacién en forma adecuada para que
entonces pudiesen recibir el dinero del préstamo acordado.*

Sobre el mecanismo de financiamiento propuesto por el ayuntamiento,
el fiscal de la Real Hacienda, Ramén de Posada, mencioné que era “ade-
cuado, justo y racional”. El hecho de que el mecanismo de financiamiento
no perjudicara ni al pablico ni a los propios de la ciudad, al fiscal de la Real

Hacienda le parecié adecuado:

[...] erogar la cantidad que le corresponde de las voluntarias contribuciones
del Ilustrisimo Sr. obispo, Venerable Cabildo, comercio y hacendados, que
muy gustosos se han obligado a concurrir a la obra que conocen ser tan ven-
tajosa a todos los vecinos y que promete un notable incremento a una ciudad
que como el virrey sefiald, es por muchos titulos digna de atenderse y que se
escasea en el dia todo arbitrio para la subsistencia de su numerosa poblacién.”

Ademis de felicitar la participacién de los comerciantes y del prelado
Juan Ignacio de la Rocha y del cabildo catedral, el virrey dio su autoriza-
cién para que los propios de la ciudad quedaran como aval por el préstamo
de los 12,000 pesos que el obispo y el cabildo catedral tendrian a bien
facilitarle al ayuntamiento. Del recién elaborado presupuesto de la fabrica
de tabaco que ascendié a 45,594 pesos, al ayuntamiento le correspondia
aportar 15,000. Esta cantidad rebasaba los 12,000 pesos que tenian con-
templados recibir de las aportaciones que realizarian durante seis afios.
32 AHMM Gobierno. Caja 9. Expediente 23. Fs./sn.

33 AHMM Gobierno. Caja 9. Expediente 23. Fs./sn.
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Para evitar complicaciones y para que pudiesen completar dicha cantidad,
el virrey les sugirié a los representantes del ayuntamiento que solicitaran
a los comerciantes y hacendados se comprometieran a entregar durante
siete, en lugar de seis anos, los 2,000 pesos que ya habian acordado, lo cual
equivalia a reunir la suma de 14,000 pesos. Ademds, que acudieran con el
obispo y el dedn para que aumentaran la suma de su donacién personal,
para que de esta manera completaran la tercera parte del presupuesto que
les correspondia.®

Para acelerar los tramites y de esta forma conseguir lo mds pronto
posible el préstamo tratado con el obispo Juan Ignacio de la Rocha y el
cabildo catedral, los integrantes del ayuntamiento hicieron una escritura
legalizada en la que “[...] confiesan y declaran que han recibido de las
arcas de la claveria de esta Santa Iglesia catedral es a saber la cantidad
de doce mil pesos [...]”, cantidad que se comprometieron a pagar en los
términos legales y conforme a derecho. Los miembros del ayuntamiento
estamparon sus firmas a nombre propio, de los ausentes y de los sucesores,
y se comprometian a pagar el total del préstamo el 22 de abril de 1786, a
razén de 2,000 pesos anuales durante seis afios.*

La propuesta del virrey Martin de Mayorga fue aceptada, de tal forma
que los comerciantes acordaron aportar los 2,000 pesos durante siete afios,
y con este nuevo trato se reunirian 14,000 pesos. Para legalizar esta nueva
disposicién, los comerciantes se comprometieron el 18 de abril de 1780,
firmando ante el escribano Diego Nicolds Correa un documento legal.

Conforme al compromiso contraido con el obispo Juan Ignacio de
la Rocha y el cabildo catedral, el ayuntamiento tendria que entregar el
primer abono al cabildo catedral en abril de 1781. El encargado por parte
del ayuntamiento para administrar el dinero ofrecido por los comercian-
tes, hacendados, el obispo y el dedn, seria el regidor llano Pedro de Alday,

quien tendria la responsabilidad de entregar a la claveria de la catedral los

3 AGI México, 1402. AHMM Protocolos. Caja 16. Expediente 30 fs./sn.
35 ANM Protocolos. Vol. 176. Fs. 231v-232r.
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2,000 pesos anuales. Cumplido el dltimo pago, se anularia la obligacién
comprometida por los integrantes del ayuntamiento.

El corregidor Policarpio Criséstomo Davila, en su correspondencia al
virrey Martin de Mayorga, fechada el 18 de julio de 1780, se encargé de
comunicarle que, a pesar de haber cumplido el ayuntamiento con todos
los requisitos que solicité el cabildo catedral, este no estuvo conforme y
no entregé el dinero como ya lo tenian establecido. El pretexto del cabildo
catedral fue que hacia falta la autorizacién por escrito por parte del virrey,
para entonces proceder a entregarles los 12,000 pesos del préstamo.

Como respuesta a esta situacion, el virrey Martin de Mayorga envié
su autorizacién por escrito para que la entregaran al cabildo catedral el
26 de enero de 1781, después de que ponderé que el mecanismo de fi-
nanciamiento propuesto por el ayuntamiento era de su completo agrado.
El virrey indicé que presentaran cuanto antes su autorizacién al cabildo
catedral para que ellos resolvieran finalmente entregarles los 12,000 pesos
ofrecidos en préstamo y se pudiese empezar cuanto antes con las obras de
la fébrica de tabaco.*

El nuevo plan de fibrica reunié un elemento mids a su favor, es decir, el
arquitecto Diego Durdn logré reducir el presupuesto de obras a casi la mi-
tad de la cantidad que se habia planteado anteriormente. El presupuesto
anterior ascendia a 63,435 pesos y medio real. El nuevo avaldo realizado
por el arquitecto Durdn fue de 45,594 pesos 5 reales e incluia ya el va-
lor de las fincas. De esta cantidad de dinero le correspondia aportar a la
Renta del Tabaco la suma de 30,396 pesos, y al ayuntamiento 15,198. Al
virrey le parecié una cantidad adecuada y opiné que la Renta del Tabaco
se haria duefia “[...] de una hermosa casa que necesita y se utilizara para el
expendio de puros y cigarros que cada dia es mayor y se ejecutard con mds
facilidad y menor costo desde aquella ciudad para todos los lugares de la
comprensién de la provincia [...]”. El virrey Martin de Mayorga consideré
que la demora en el inicio de los trabajos de la fibrica se debia al periodo
3¢ AGI México, 1402. AHMM Gobierno. Caja 9. Expediente 23. Fs./sn. AHMM
Protocolos. Caja 16. Expediente 30. Fs./sn.
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de seis afios en que el ayuntamiento se habia propuesto reunir su parte del
dinero del proyecto arquitecténico con las contribuciones voluntarias de
los comerciantes de la ciudad. De esta forma, para que el ayuntamiento
obtuviera pronto el dinero, autorizé que se entregara la obligacién legal y
solemne al cabildo catedral, avalada por los miembros del ayuntamiento
y de la junta de comerciantes.

El virrey Mayorga sugirié que el ayuntamiento nombrara dos inter-
ventores con conocimientos de la construccién para que con el auxilio del
factor Roque Yéfiez dieran inicio cuanto antes a los trabajos de la obra
material de la fabrica de tabaco. Para el virrey Mayorga era importante que
la obra se ejecutara con brevedad, economia y solidez, y al mismo tiempo
ordené que los supervisores llevaran cuenta formal de todo lo gastado con
comprobantes regulares, para que, cuando estuviese concluida la obra, se
pudiese dar cuenta final de los gastos y se les aprobara la cuenta de gastos
por las autoridades virreinales.*

En un informe enviado al virrey el 10 de enero de 1782, los miembros
del ayuntamiento le dieron cuenta de la deuda que tenian con el cabildo
catedral. Asimismo, también le solicitaron autorizacién para poder esta-
blecer el impuesto del dulce y la panocha que se consumia en Valladolid,
para de esta forma obtener el dinero y cubrir los 4,000 pesos del aumento
en las obras del proyecto de fabrica.®

La propuesta de cobrar impuesto por todo el dulce que entraba a la ciu-
dad ya habia sido presentada por el ayuntamiento para obtener recursos,
y con ello poder solventar los gastos de las milicias. Sin embargo, debido
a que consideraron que era mds importante la consolidacién de la obra
material, destinaron este nuevo arbitrio para apoyar la construccién de la
tabrica de tabaco.

Las autoridades vallisoletanas, en su afin por evitar que se determinara
el paro de los trabajos de la obra material, se comprometian a encontrar
nuevos arbitrios de donde obtendrian la parte del dinero que les corres-
37 AGI México, 1402.

3% AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. Fs. 58v-60v.
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pondia aportar. A partir de la restriccién que les habjan impuesto para
evitar que gravaran los productos de primera necesidad, recurrieron a los
productos que tenian un alto consumo en la ciudad, sobre todo a los
que consideraron que eran un lujo y que al cobrar un impuesto por su
consumo no despertarian inconformidad entre el piblico. Examinadas
las mercancias y medios imaginables, los integrantes del ayuntamiento
descubrieron que en Valladolid no habia productos que rindieran consi-
derables ganancias. Los comerciantes se encontraban imposibilitados de
dar otra aportacion, ya que ain pesaba sobre ellos la parte comprometida
que ascendia a 14,000 pesos. La propuesta del ayuntamiento era que se
impusiera gravamen al dulce que se introducia en la ciudad a excepcién
del azicar, pero abarcando la panocha, mieles y melados. Con este grava-
men podrian reunir el dinero que necesitaban para cubrir la tercera parte
de los nuevos incrementos de la obra edilicia, medida que consideraban
aceptable, ya que no se perjudicaba al publico con una medida impositi-
va, esto porque la mercancia no era de primera necesidad y la utilizaban
principalmente para elaborar caldos prohibidos.*

Sobre las cantidades que podrian reunir con la imposicién del nuevo
gravamen, especificaron que anualmente se introducian en Valladolid mas
de 4,000 cargas de dulce. El impuesto que aplicarian seria de 2 reales por
cada carga, lo cual significaba que al afio asegurarian la cantidad de mil
pesos. El ayuntamiento consideraba que aplicando este arbitrio por espa-
cio de ocho afios tendrian finalmente los 8,000 pesos que correspondian
a la tercera parte comprometida por los nuevos incrementos de la obra
material.*

La coordinacién de la obra de la fibrica por parte del factor Roque
Yafiez, Juan Manuel de Michelena y Fermin de Monrreal y Erroz pa-
saba por uno de sus momentos mids dificiles. El incumplimiento de los
acuerdos que se habian establecido por parte del ayuntamiento enfriaba
la relacién con el factor del tabaco. El 15 de febrero de 1782 el factor
3 AHMM Actas de Cabildo. Libro 49. Fs. 58v-60v.

0 AHMM Actas de cabildo. Libro 49. Fs 58v-60v. AGI México, 1402.
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Yifiez sugirié que se le deberia exigir al ayuntamiento que cumpliera con
la tercera parte del dinero que se comprometié a aportar.

Del presupuesto inicial que ascendié a 52,595 pesos, cantidad con la
que se pusieron en marcha los trabajos de la construccién de la fibrica,
solo quedaban algunos materiales de construccién y 5,000 pesos. Yafiez
refiere que sobre el hierro que faltaba para concluir con los trabajos de
la factoria, los representantes del ayuntamiento no se comprometerian a
comprarlo, pues consideraban muy exagerado su precio. Proponia que se
comprara el hierro cuanto antes para que fuese posible concluir el edificio
de la factoria y evitar de este modo su posible deterioro. Sobre los nuevos
incrementos para finalizar todo el proyecto arquitecténico, Yafiez solicité
que se autorizaran los 20,000 pesos para que se pudiera continuar con los
trabajos de la obra material. En cuanto a lo gastado hasta ese momento
todo lo habia desembolsado la Renta del Tabaco, y de ahi el empefio de
Yifiez, para que se le exigiera al ayuntamiento aportar el dinero con el que
se habia comprometido.*

Para atender la demanda del virrey el ayuntamiento, a través de su
contador Antonio de Gallareta, realizé un recuento del dinero existente
que estaba a su cargo. Con este informe demostraba la imposibilidad de
tomar de los propios la tercera parte del dinero que el ayuntamiento tenia
comprometido para sufragar los gastos de la obra material de la fabrica de
tabaco, como se puede observar en el inventario realizado por el contador.
El dinero del ayuntamiento para el afio de 1781 fue de 7,174 pesos, 3 rea-
les, y 121 pesos, 4 reales sobrantes del afio de 1780. De la suma de estas
cifras, se gastaron 5,762 pesos, 3 reales, 9 granos, por lo que en cajas de
los propios habia en existencia 1,411 pesos, 7 reales y 3 granos. Ademads
de esta dltima cantidad, se pagaron al procurador general Juan Fernando
de Urquiza 1,338 pesos, 5 reales, que se le adeudaban, y restando esta cifra
solo quedarian en caja 73 pesos, 2 reales y 3 granos.

Como se puede notar, la tercera parte que adeudaba el ayuntamiento
correspondia a 17,531 pesos. Esta cantidad podria ser aportada por los

“ AHMM Actas de cabildo. Libro 49. Fs 58v-60v.
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comerciantes y hacendados y miembros del cabildo civil y eclesidstico
cuando entregaran las cantidades de dinero que habian comprometido. En
cuanto a la tercera parte de los incrementos, que eran 8,000 pesos, podria
aportarla solo si le permitian imponer el impuesto al dulce, es decir, cobrar
2 reales por cada carga de dulce que entrara a la ciudad. Para que no se
tuviera que esperar la obra material los 8 afios que la Renta del Tabaco
necesitaba para aportar los 8,000 pesos, demandaron que la Renta siguiera
asumiendo los gastos y que el ayuntamiento le abonara mil pesos cada
afio hasta que se completaran los 8,000 pesos. Con esto, el ayuntamiento
mostré que no contaba con dinero en sus cajas para aportar la tercera parte
que adeudaba.

El virrey Martin de Mayorga y el fiscal de la Real Hacienda, al ver la
pobreza del ayuntamiento, autorizaron que se aplicara la imposicién del
impuesto del dulce. El virrey indicé que avisaran a las milicias que el tribu-
to impuesto se aplicaria a la obra material de la fbrica de tabaco. A partir
de este cambio, la Real Hacienda cubrié los gastos de mantenimiento del
Batall6n de milicias y el regimiento de Dragones estacionados en Valla-
dolid. Asi determiné que les enviaria 19,242 pesos anuales. Esto para que
estuvieran informados y aceptaran que el impuesto del dulce se destinaria
para cubrir la tercera parte del dinero comprometido por el ayuntamien-
to;* la Real Hacienda, por su parte, se encargaria de resolver la situacién
de las milicias y del Batallén de Dragones instalados en Michoacdn y de
las ocho compafiias montadas para los parajes de Ario y Jiquilpan. Asimis-
mo, la Real Hacienda se comprometié a aportar los gastos de formacién
de milicias del Batallén de Dragones y de las Compaiifas Montadas.

Para asegurar buenos resultados en el arbitrio del impuesto de los dul-
ces que se introducian a la ciudad, se recomendé que el factor Roque Ya-
fiez los supervisara y que cada cuatro meses se entregara lo que se hubiera
juntado.®

4 AGI México, 1402.
3 AGI México, 1402.
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E1 7 de mayo de 1782 el ayuntamiento inform¢ al virrey que desde el
13 de abril de ese afio se habian suspendido los trabajos de la obra material
de la fébrica de tabaco en Valladolid porque se habia terminado el dinero
calculado para las obras, y en buena medida porque el ayuntamiento no
habia aportado nada de la cantidad comprometida.**

En los informes que recibié el virrey el 17 de septiembre de 1782, se
le mostré el estado de las obras para que notara los avances de la factoria
y fébrica de manera independiente. Después de haberse gastado ya el
presupuesto inicial de 52,595 pesos, 5 reales, la cantidad de dinero que
aun hacia falta para la conclusién de la fibrica era de 20,000 pesos, con la
aclaracién de que esta cantidad no incluia el costo del renglén del hierro.

Esta situacién provocé que el virrey determinara que el ayuntamiento
impusiera el tributo al dulce que entraba a la ciudad, pero solicitaba del
ayuntamiento que cumpliera y entregara la cantidad de dinero que habia
ofrecido desde un principio, es decir, 17,531 pesos. Estas resoluciones
se hicieron con el propésito de evitar que lo que ya se habia construido
sufriera dafios y perjuicios.®

En cuanto al presupuesto que se habia manejado inicialmente para
la construccién de la fibrica de tabaco de Valladolid, Felipe del Hierro
sefialé que al momento se habian consumido por completo los 52,595
pesos. Agreg6 que en el informe de Tomas Huerta se sefialaba que falta-
ban ain 20,000 pesos para concretar las obras de la fibrica, con lo que la
suma total de los costos seria de 73,000 pesos. De esta cifra la Renta del
Tabaco deberia aportar 48,667 pesos y al ayuntamiento de Valladolid la
suma de 24,333 pesos. Como se puede observar, la suma es ya el doble de
lo que al principio se habia regulado. Felipe del Hierro manifesté que el
ayuntamiento no cumplié con su ofrecimiento de contribuir con la tercera
parte del costo de la obra y comenté que no dieron informes acerca de si
el obispo cumplié o no con el préstamo. De cualquier forma, el ayunta-
miento evadié constantemente entregar su tercera parte comprometida.
#“# AGI México, 1402.

s AGI México, 1402.
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En suma, a través de este capitulo se ha podido observar que, a pesar
de la eficiencia del mecanismo de financiamiento propuesto por el ayun-
tamiento, este no se llevé a cabo y por consecuencia no se concluyé el pro-
yecto de fabrica. Por un lado, ni los comerciantes ni el obispo y su cabildo
proporcionaron la aportacién de dinero comprometida, y por otro lado,
el mismo obispo y su cabildo tampoco facilitaron el préstamo solicitado
por el ayuntamiento para financiar la tercera parte que le correspondia de
los costos del proyecto arquitecténico. Las contribuciones exigidas por la
Corona a la Iglesia y a la élite vallisoletana fueron los motivos por los que
se negaron a aportar dinero para financiar un proyecto que beneficiaria a
la misma Corona Espafiola. Por dltimo, la Gnica parte que se construyé
del proyecto de fibrica fue financiada por las aportaciones hechas por la

Renta del Tabaco.
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[La Renta del Tabaco en Valladolid:

el segundo proyecto y su quiebra

La Factoria del Tabaco de Valladolid

En el presente capitulo, nuestra atencién se enfocard a dar respuesta, entre
otras, a estas preguntas: jcomo se organizé la administracién del tabaco
en Valladolid?, ;qué clase de problemas tuvo que enfrentar la factoria?,
¢como integraron el personal de esta administracién y cudles fueron los
rendimientos del comercio del tabaco?, scudles requisitos se tenian que
cubrir para obtener la administracién de un estanquillo?, ;cémo afectaba
el contrabando del tabaco a la Renta?, ¢;cuil fue el desempefio del Res-
guardo en su lucha contra los traficantes de tabaco?, spor qué se volvié a
emprender el proyecto de fibrica y quiénes participaron?, ;cudles factores
propiciaron la destruccién de la Renta del Tabaco?

La primera década del siglo XIX fue para la Renta del Tabaco un
periodo de auge y hasta cierto punto de consolidacién. Los ingresos ob-
tenidos por los productos del tabaco en este tiempo alcanzaron su nivel
mids alto. Esto se observa también en Valladolid, ya que su factoria del
tabaco alcanzé mas de dos millones de pesos de productos enteros, con
lo que logré sus mejores rendimientos y superé con mucho a las demads
administraciones de la Renta del Tabaco, a excepcién de la administracion
de la capital del virreinato.

Este auge econémico que se dio debido a las ventas del tabaco fue uno
de los factores que, con nuevos brios, empujé el proyecto de fibrica de
tabaco para Valladolid. Simultineamente al interés por construir dicha
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tabrica, la administracién de la factoria en Valladolid intent6 mejorar su
organizacién y el funcionamiento de sus estancos distribuidos en toda la
intendencia. Asimismo, también dedicé tiempo y esfuerzos para poder
contrarrestar la competencia que cotidianamente le daba el contrabando
de tabaco.

Las relaciones de los valores del tabaco

Con el establecimiento de la administraciéon de la Renta del Tabaco en la
Nueva Espafa se fueron organizando las reglamentaciones que garantiza-
ran la seguridad y el control absoluto de la distribucién y el comercio del
tabaco. De esta forma, surgieron los reglamentos, tanto para racionalizar
los informes de los productos del tabaco como para que se permitiera
ceder la administracién de los estancos a los particulares. En cierto modo,
el proceso de comercializacién del tabaco hizo posible esta situacién y
originé otras peculiaridades que, de alguna manera, nos proporcionan
informacién sobre los fumadores y los administradores del negocio del
tabaco. Ademds, cabe sefialar que no fue tarea facil poner en practica los
diferentes reglamentos, ya que casi siempre surgieron dificultades, y en
ocasiones se llegé a considerar a los reglamentos mas como un estorbo que
como un procedimiento que simplificara las actividades administrativas
del estanco del tabaco.

De esta forma, el funcionamiento de las factorias, asi como de las ad-
ministraciones dependientes de estas (tercenas, fielatos, estancos y estan-
quillos),! estuvo determinado por los diferentes reglamentos, en los que
se exponian puntualmente la normatividad basica de los expendios y de
sus responsables. Normalmente, estos reglamentos ya se habian puesto en
prictica en la metrépoli; sin embargo, esto no excluia que —al implantar-
los en la Nueva Espafia— se permitiese anadir las particularidades propias
que no se tomaban en cuenta en dichos reglamentos, o incluso llegaron
a ser parcialmente reformados para lograr adaptarlos a la realidad que se
intentaba administrar.

! AGI México, 2255. fs./s.n.
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Hacia 1768 el rey envié las Ordenanzas para la reglamentacién de la
Renta del Tabaco en la Nueva Espafia,” donde encontramos, entre otras,
las disposiciones para ordenar el funcionamiento tanto de las administra-
ciones dependientes de las factorias como de sus responsables. Esta parte
de las Ordenanzas es de nuestro interés porque nos permite contrastar las
dificultades que surgieron al intentar aplicarlas para organizar la comer-
cializacién del tabaco en la administracién de Valladolid. Ademds, nos
muestra cémo fueron surgiendo los elementos que llevarian a la ruina ala
Renta del Tabaco, asunto que trataremos en este apartado.

Estos reglamentos exponian lo que deberia ser cuidado por los ad-
ministradores del Ramo Tabaco.® En el caso de las dependencias subor-
dinadas a las factorias, se exigia a los administradores, ademds, ponerse
en contacto con las autoridades de su partido, conocer con exactitud los
limites de su jurisdiccién, surtir su expendio de los productos del tabaco,
tener conocimiento sobre todas sus caracteristicas para evitar su desper-
dicio y manejar correctamente su expendio. También formaba parte de
sus actividades el vigilar para detectar los contrabandos, de tal forma que
tendrian que recorrer constantemente su jurisdiccién.

Dentro de estas obligaciones destacaron los frecuentes problemas que
constantemente genero la realizacién de los informes de entradas y salidas
de los valores del tabaco que se tenian que entregar mensualmente. La
remisién puntual mensual, semestral y anual de los estados de cuenta fue
una exigencia impuesta a los administradores de los expendios de tabaco
desde que quedé establecido el monopolio del tabaco a nombre del rey.
2 AGI México, 2255. fs./s.n. El titulo de estas es Ordenanzas de la Real Renta del
Tabaco para el Reino de la Nueva Espafia que se administra por cuenta de su majestad
en el afio de 1768. Impresa en México en la imprenta de D. Joseph Antonio Hogal en
la calle Tiburcio.

3 AGI México, 2255. fs./s.n. En estas Ordenanzas encontramos Las Instrucciones para
los fieles administradores particulares de los partidos agregados a las factorfas y las
Instrucciones que deben observar los fieles de tercenas de las factorias principales y de

los fielatos agregados.
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Sin embargo, no siempre se cumplié, ya que normalmente era una difi-
cultad el llevar a cabo el examen y la confrontacién de un considerable
volumen de informes y cifras.* En muchas ocasiones se propuso que para
poder reformar lo difuso y extensivo de las relaciones mensuales se les
proporcionara un método sencillo y claro con el que se diera cuenta de
los valores del tabaco y que pudiera facilitar los resimenes que elaboraban
tanto los factores como el contador general de la Renta del Tabaco. Este
ultimo era quien finalmente estaba obligado a presentar las cuentas de
todo el virreinato al Tribunal de Cuentas, para después enviar su resumen
ala Corte de Espana.

En Valladolid, el 24 de octubre de 1767, encontramos que el contador
general del Ramo Tabaco® solicitaba al factor y a sus contadores que ela-
boraran con claridad sus informes de las cuentas debido a la tardanza y a
las confusiones con las que los diferentes administradores habian hecho
sus informes de los consumos del tabaco. Entre los puntos que sugeria
fuesen mids precisos, destaca, primero, el que las cuentas se realizaran bajo
un mismo esquema, ya que con esto facilitarian su comprensién y se evita-
rian errores. Segundo, que se diera un informe de los tabacos consumidos
mensualmente y que se ofreciera un recuento detallado de cada expendio,
el cual comprendiera fechas y remesas recibidas y cuentas separadas de
los puros y tabacos vendidos. Ademds, también tenian que sefialar las
pérdidas de tabaco causadas por el transporte de las remesas enviadas de
los almacenes generales de la capital a la factoria y después a sus expendios
subordinados. Tercero, que se informara sobre aumentos de salarios de los
empleados y sobre las nuevas contrataciones, asi como que se diera cuenta
de los gastos extraordinarios y se citaran en todas las cuentas los nombres
de los responsables. Finalmente, que se cerraran en los resimenes anuales
* Arias Divito, Juan Carlos, Dificultades para establecer la Renta del Tubaco en Paraguay...,
p- 17. El mismo asunto es tratado para todos los casos de las colonias de Espafia en
América. Cfr. Arcila Farias, Eduardo, Historia de un monopolio. El estanco del tabaco en
Venezuela (1779-1833). Universidad Central de Venezuela, Caracas, 1977, p. 57.

5 AGN Correspondencia Virreyes, segunda serie. Vol. 16. Fs. 4r-23v.
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las cuentas de todos los estancos y fielatos pertenecientes a cada una de las
factorias. Con esto se permitiria conocer los gastos, ventas y las existencias
del tabaco en las diferentes administraciones.

Esta situacién nos permite observar las complicaciones a que estaban
sometidos los funcionarios de la Renta, de tal manera que el propdsito de
las exigencias planteadas por el director general del Ramo de Tabaco se
orientaron a mejorar el manejo administrativo, ya que a él le permitirian
elaborar el valor entero, deducir los gastos y presentar las ganancias liqui-
das del monopolio del tabaco. Por otra parte, este planteamiento haria po-
sible implementar soluciones a los problemas que se fuesen presentando.

Como respuesta a los cambios hechos por Felipe del Hierro, quien
fungia en ese momento como contador de la Renta, los factores de las
diferentes administraciones expusieron los problemas a los que se enfren-
taban. Entre estos destacaron, entre otros, la tardanza en la entrega de
las cuentas del tabaco, la imposibilidad de organizar con un solo criterio
la elaboracién de las relaciones de las cuentas del tabaco y en general las
deficiencias que padeceria la Renta hasta su decadencia.®

Segun los factores, las dificultades se debian a que los responsables de
los expendios de tabaco, a pesar de su esfuerzo, no estaban capacitados
para sujetarse al formato expedido por la Renta. Estos funcionarios —en
su mayoria— eran mercaderes con capacidad econémica para pagar la
fianza exigida para manejar un estanquillo, pero sin ningun tipo de ins-
truccién como para poder organizar correctamente las cuentas del tabaco
y sostener una correspondencia continua. Indicaban que era muy dificil
encontrar individuos que pudiesen leer, escribir y hacer cuentas y que
desarrollaran este trabajo en los partidos. Por otra parte, sefialaron que
en el caso de ser exigentes en la eleccién de estos funcionarios, se les ori-
llaba a renunciar a su trabajo y a abandonar los expendios, situacién que
provocaria que otros individuos no solicitaran el manejo de los estancos.
El informe del factor de Valladolid expone que el ser encargado de una
administracién no era una actividad muy apetecible, ya que en muchos

® AGN Correspondencia Virreyes, segunda serie. Vol. 16. Fs. 4r-23v.
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de los casos se tuvo que rogar a los individuos para que se hicieran cargo
de los expendios de tabaco. En casos extremos algunos de los estanquillos
no tenian responsable.

La situacién en Valladolid era bastante compleja porque la factoria
comprendia una jurisdiccién muy extensa.” A estas administraciones se
sumaban un sinnimero de expendios distribuidos, incluso, en haciendas
y comunidades rurales pequeiias. El factor de Valladolid se enfrentaba no
solo con la imposibilidad de entregar relaciones mensuales, claras y sin
errores de las cuentas, sino también con los problemas de transporte y de
insuficientes vias de comunicacién.

Aunque se cumplia normalmente con las cuentas mensuales, continué
siendo un problema de dificil solucién el encontrar personal preparado
para que tomaran a su cargo los expendios del tabaco, esto a pesar de las
ganancias que se ofrecian a los responsables. Esta situacién hizo dificil
el trabajo del factor, ya que en ocasiones tuvo que elaborar los resimenes
mensuales, o corregir constantemente los errores de sus subordinados con
el fin de que estos aprendieran a hacerlos por su propia cuenta.® En los ex-
pedientes examinados encontramos las constantes peticiones para que los
estanquilleros llevaran cuenta diaria y mensual, ya que con estas relaciones
el factor realizaria su informe anual. Sin embargo, fue imposible que todos
los responsables de estancos aceptaran cumplir fielmente con este trabajo.

A partir del 28 de abril de 1768, el factor de Valladolid intent6 pro-
porcionar instruccién a los individuos que atendian expendios de tabaco
en su jurisdiccién. Les hizo llegar un instructivo que les facilitaba la or-
ganizacién de sus cuentas, con lo que pretendia que lograran realizar sus
informes con claridad y eficiencia. Otro propésito del factor fue disimular

7 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 16. Fs. 43r-50v. En un principio se conformé por
las siguientes administraciones: Patzcuaro, Celaya, Guanajuato, San Luis Potosi, Zamora,
San Miguel el Grande, San Luis de la Paz, Le6n, Salamanca, La Piedad, Maravatio,
Zitécuaro, Tlalpujahua, Zapotldn, Ajuchitldn, Jiquilpan y Huetamo.

8 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 16. Fs. 4r-23v.
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los errores de sus subordinados para evitar la desercién de estos, pero tenia
el cuidado de evitar que la Renta fuese fraudada por los estanquilleros.’

En los expedientes se pueden constatar los casos de estanquilleros que
renunciaron a su empleo por el hecho de habérseles exigido que cumplie-
ran con la elaboracién clara y puntual de los informes de los valores del
tabaco. Les resultaba muy complicado el manejo de los nimeros, ya que,
ademds de ser mucho trabajo llevar las cuentas dia a dia, consideraban
imposible entregarlas puntualmente por las deficientes comunicaciones
que se padecian.'” Desde su nombramiento como factor en Valladolid
en 1770, Roque Yanez refirié las dificultades de comunicacién entre las
diversas administraciones del obispado, ya que solo algunas contaban con
correo semanario y la mayoria se localizaba en parajes muy remotos y a
distancias de mas de 150 leguas. Esta situacién dificulté que las cuentas
llegaran con oportunidad a su destino."

Este hecho se complicé debido a que la direccién general de la Renta
del Tabaco responsabilizaba a los administradores de los diferentes es-
tancos y fielatos por los posibles fraudes o robos que sufrieran los valores
del tabaco. Para evitarlo, Roque Yafez sugirié a sus subordinados de las
diferentes administraciones que fueran cuidadosos con las libranzas, ya
que asi evitarian pérdidas de dinero a la Renta. A partir de septiembre de
1789 Yénez gir6 instrucciones a los diferentes administradores para que
entregaran el importe de las libranzas a los libradores hasta comprobar que
se habia depositado el importe de estas en la Tesoreria General del Tabaco.
Se tomaba esta precaucién porque ya habian ocurrido muchos fraudes
por pago adelantado de libranzas o por girar libranzas sin considerar los
riesgos que se corrian. Los casos de Ajuchitlin y de Tepatitlin, en donde
los administradores de la Renta del Tabaco entregaron a un minero local la
cantidad de 16,449 pesos y al que después de diez afios todavia se le seguia
un proceso, servian para que el factor Yafiez los pusiera como ejemplos a
? AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 16. Fs. 16r-38v.

10 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 16. Fs. 76r-77v. 91r-94v. 428r-429v.
1 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 16. Fs. 58r-59v.
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los administradores para que evitaran repetirlos. Los temores aumentaban,
ya que constantemente se veia cémo mineros, comerciantes y hacendados
quebraban y no podian cumplir con las deudas adquiridas.

En los casos de robo a los caudales de la Renta, encontramos que
también se hacia responsable a los propios administradores. Para ejempli-
ficarlo tenemos el caso de Angel Bernardo Gonzilez, administrador de la
Renta del Tabaco en el partido de Jiquilpan. Este funcionario declaré que
al enviar 3,651 pesos (dinero que representaba los ingresos de un mes de
venta) a la factoria de Valladolid el 1 de noviembre de 1794 fueron asal-
tados los conductores por nueve sujetos armados, quienes al apoderarse
del dinero se dieron a la fuga. De acuerdo con las declaraciones, a pesar
de las investigaciones precisas no fue posible encontrar a los asaltantes.
El propésito de la captura era para castigar a los asaltantes y recuperar el
capital perdido. Al no conseguirlo, se responsabilizé al administrador de
Jiquilpan. Solo la oportuna intervencién de Roque Yafiez libré a Angel
Bernardo Gonzilez y a sus fiadores de saldar el dinero robado. El factor
Yafiez argumento6 la precaria situacién econémica del administrador para
que lograra reintegrar el dinero robado, pudiera conservar su empleo y
evitar el perjuicio a sus fiadores.™

Tales niveles de riesgo complicaron el trabajo de los administradores.
De esta forma, el robo, el contrabando y la inexperiencia de sus adminis-
tradores en los numerosos estancos fueron causas de la futura quiebra de

la Renta del Tabaco.

La administracién de los estancos

Los estancos, estanquillos y demds expendios en donde se llevaba a cabo
la venta del tabaco manufacturado se entregaron normalmente para su
manejo a sujetos con cierto nivel econémico para que pudiesen garantizar

12 AGI México, 2265. fs./s.n.
13 AGN Criminal. Vol. 444. Exp. 11. Fs. 231r-234v.
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el pago de posibles desfalcos o fraudes a la Renta. El sueldo de estos ad-
ministradores consistié en el 5% de las ventas realizadas en su expendio.'*

Para poder recibir un estanco o un expendio de tabaco para su ad-
ministracién, se establecié una serie de requisitos a partir de 1768, que,
posteriormente, el 26 de septiembre de 1780, fueron reformados por José
de Gilvez."?

Con este tltimo reglamento se buscé mantener la seguridad de la Ren-
ta y a la vez organizar el desempefio de los sujetos que aspiraban a mane-
jar un expendio de tabaco. Se exigié que los interesados presentaran dos
fiadores con una fianza de dos mil pesos cada uno; dichos fiadores podian
presentar propiedades u otros bienes, siempre y cuando no tuviesen deu-
das. El proceso de afianzamiento se efectuaria directamente con el factor
o, cuando este estuviese ausente, con la autoridad competente. En caso
de que el interesado tuviese caudales propios, se le eximiria de presentar
fiadores. Finalmente, se le hacia saber que, en posibles fraudes o robos, no
podria evitar reparar los dafios ocasionados a la Renta del Tabaco.'

Como ejemplo de la solicitud de un estanco en Valladolid, encontra-
mos el caso de Tomds Prado, quien el 10 de diciembre de 1777, ante el
factor Yafiez, presenté como fiadores a José Trigo y a Marfa Rosa Fonseca,
quienes presentaron mil pesos de fianza y una casa de su propiedad para
favorecer la peticién de Tomds Prado. Ademads, Prado destacé que, antes
de que se estableciera el estanco del tabaco, él habia sido propietario de
una cigarreria en Valladolid. Esto le permitié obtener una administracién
para vender tabaco, ya que habia presentado sus fiadores y se habia com-
prometido a entregar los informes de los caudales de la renta y el dinero
de la venta del tabaco."

* AGI Mékxico, 2255. fs./s.n.

15 AGI México, 2255. fs./s.n.

16 AGI Mékxico, 2265. fs/s.n.

7 ANM Protocolos. Vol. 154. Esta informacién se encuentra también en: AHMM
Protocolos. Caja 16. Exp. 27. fs./s.n. con fecha del 10 de diciembre de 1777.
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En situacién similar, para obtener la administracién del tabaco en el
partido de Celaya, José Reyes Gonzilez present6 la fianza de dos mil pe-
sos y como fiador al fiel ejecutor Gabriel Garcia de Obeso, el 8 de julio de
1797, ante el contador de la factoria de Valladolid Antonio Recacoechea.'®

En los mismos términos, encontramos la peticién de Ignacio Gémez
de la Puente el 7 de agosto de 1806, quien presenté como fiador tnico
a Blas Gonzilez Castafién, quien se hacia cargo de los dos mil pesos de
fianza para que le fuera entregada la administracién de Purudndiro a Ig-
nacio Gémez. El tramite lo hicieron sin contratiempos con el tesorero de
la factoria Francisco Ruiz de Espafa.?’

Entre los casos que no se contemplaban en los reglamentos, encontra-
mos la peticién de un traspaso de la administracién de tabaco, pélvora y
naipes de Maravatio. Al morir el administrador Francisco Diaz Vedoya,
en diciembre de 1777, su hijo Manuel de Jesus Lépez Aguado presento
como testigos ante Yafiez solo al alcalde mayor de Maravatio, José Joa-
quin de Velasco, quien testificé conocer al interesado. De acuerdo con el
nombramiento que ya habia entregado Yéfez al difunto administrador,
no fue necesario que se presentaran nuevas flanzas, ya que estas pasaron
de padre a hijo. De este modo, Lépez Aguado pudo continuar con la ad-
ministracién de Maravatio.?

José de Galvez reformé los reglamentos que se habian establecido para
organizar el funcionamiento de los expendios de tabaco y las actividades
de sus administradores. A las situaciones que no estaban contempladas, se
les dio cauce al establecer criterios propios de acuerdo con la situacién de
cada factoria. Ademds, observamos que, cuando los interesados solicitaban
los expendios de tabaco para poder acceder a ellos, solo tenian que presen-
tar dos mil pesos de fianza, pues no habia un solo criterio que examinara
la aptitud de los solicitantes para manejar con eficiencia la administracién.
De esta forma fue comun que los estanquilleros se comprometieran a
18 ANM Protocolos. Vol. 179. f. 467r.
¥ AHMM Protocolos. Caja 17. Exp. 27. fs./s.n.

2 ANM Protocolos. Vol. 154. f. 301r.
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elaborar y entregar con puntualidad las relaciones de los valores de sus
administraciones; sin embargo, como ya hemos visto, estas tareas no les
resultaron nada sencillas y les complicaron en buena medida el desem-
pefio de su trabajo. La falta de aptitud por parte de los administradores
seleccionados originé frecuentes quejas por parte de los factores y fue su
pretexto cuando se les pedian cuentas claras y puntuales.

El personal de la factoria

La organizacién de la factoria facilitaba la distribucién y venta del tabaco
en hoja y manufacturado en toda la jurisdiccién de Valladolid. Para efec-
tuar estas tareas, el territorio fue dividido en una determinada cantidad
de administraciones de cabecera, de las que dependian otro nimero va-
riable de estancos o estanquillos a cargo de los estanqueros.?! El nimero
de empleados de las factorias se conformé a partir de la importancia que
estas tuviesen. Debido a esto, cada factoria conté con un nimero variable
de empleados que se ajustaba a las funciones administrativas, comerciales
y de resguardo.

Los salarios de estos empleados variaron de acuerdo con la jerarquia
establecida por la Renta del Tabaco. La gestién diaria corri6 a cargo del
factor con residencia en la ciudad de Valladolid a partir de 1769. Este fue
el puesto de mds importancia, ya que gozaba de un alto salario. Ademds
21 AGN Correspondencia Virreyes, segunda serie. Vol. 16. Fs. 43r-50r. Cfr. También
en: AHMM Caja. 12. Exp. 19-B. Fs./s.n. En estos expedientes encontramos informes
detallados acerca de las cabeceras y sus administraciones subordinadas, asi como los
nombres de los diferentes administradores que estaban encargados de estos negocios.
Antes de la implementacién de la Ordenanza de Intendentes, las cabeceras eran las
siguientes: Pdtzcuaro, Celaya, Guanajuato, San Luis Potosi, Zamora, San Miguel el
Grande, San Luis de la Paz, Le6n, Salamanca, La Piedad, Maravatio, Ziticuaro,
Tlalpujahua, Zapotlan, Ajuchitldn, Jiquilpan, Huetamo, Apatzingdn, La Huacana
y Zacatula. Después de la Ordenanza de Intendentes sélo quedaron las siguientes
cabeceras: Pdtzcuaro, Zamora, La Piedad, Maravatio, Zitdcuaro, Tlalpujahua, Jiquilpan,

Huetamo, Apatzingan, Ario y Yuriria.
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de ser un cargo de confianza, normalmente era vitalicio. Para casi todos
los factores se establecié un sueldo de dos mil pesos anuales. Le seguian
en orden de importancia el de contador con 1 200 pesos anuales de salario,
cuya tarea era la de conformar las cuentas para enviarlas periédicamente a
la Direccién General de la Renta del Tabaco. El de tesorero comprendia
1 900 pesos anuales y su tarea consistia en vigilar las entradas y salidas
que se efectuaban en la administracidn; el del oficial mayor era de 800
pesos anuales, y el del tercenista de 500. A los visitadores se les pagaban
1,000 anuales; a los tenientes visitadores, 800, y a los guardas, 500 pesos
anuales.”” Los encargados de las administraciones subordinadas, a pesar
de ser empleados de la Renta, no percibian pago alguno por el Ramo, ya
que obtenian como remuneracién un porcentaje del valor de las ventas
que realizaban en sus negocios.”

Respecto al salario de los empleados directos de la factoria, se sefiala
que se establecieron de acuerdo con lo que se pagaba en las demds factorias
instaladas en el virreinato. De cualquier forma, esto no fue motivo para
que el contador, tesorero, oficiales, tercenistas y los integrantes del res-
guardo se conformaran con sus sueldos anuales.”* Encontramos constantes
peticiones en las que se solicitaban incrementos salariales, para lo que se
argumentaba su celo y desempeno en la administracién del tabaco. De esta
forma, destacan las peticiones hechas por los guardias y el tercenista para
que se les aumentara su pago anual; la respuesta fue favorable, ya que el
ministro de Indias, José de Galvez, autorizé el 24 de julio de 1779 que se

22 AGI Indiferente general. 176. Cfr. En Apéndice Documental. En este expediente
se proporcionan los nombres y salarios de los funcionarios de la factoria de tabaco de
Valladolid.

3 AHMM Caja 12. Exp. 19-B. fs./s.n. En el caso de Valladolid llegaron a ser més de 360
los expendios que estuvieron distribuidos en las ciudades y villas de cierta importancia,
e incluso en ranchos y haciendas donde se consideraba que existian abundantes

consumidores de tabaco.

2 AGN Reales Cédulas. Vol. 114. Exp. 80. . 181r.
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les otorgara un aumento de 100 pesos a su salario anual.* Otro ejemplo
de mejora en el salario lo encontramos en el informe que envié Bucareli a
Yafiez el 1 de agosto de 1782, en el que indicaba que se habian autorizado
los aumentos de sueldo de los visitadores y tenientes del resguardo de la
factoria. El incremento fue de 1,000 pesos a los primeros y 900 pesos a
los segundos.?® Con el aumento esperaban fomentar el celo y la fidelidad
de los empleados de la Renta. E1 22 de febrero de 1784 también se aceptd
que se le incrementara a 800 pesos el salario anual a Antonio Recacoechea
en su puesto de primer oficial de la factoria.?”

La distribucién del tabaco en las factorias se hacia casi siempre de
su almacén general a los fielatos, tercenas y a los estancos, en donde sus
administradores tendrian que llevar cuentas de lo vendido con el sefiala-
miento del comprador para evitar los fraudes. Ademads, rendian cuentas
periédicas al factor de los consumos efectuados en sus establecimientos.
Normalmente, estos puestos fueron ocupados por los excigarreros que se
habian quedado sin empleo cuando se impuso el estanco del tabaco por
cuenta del rey, esto con el fin de integrar personal con cierta experiencia
en el negocio y administracién del tabaco; después se integré también a
personas que se habian desempefiado en el resguardo o en las milicias, con
lo que en cierta medida se buscaba gratificarlos por sus servicios al rey.

Los excigarreros aceptaron pasar a formar parte de la burocracia de la
Renta del Tabaco para realizar funciones de administracién o técnicas.
En Valladolid habian funcionado para 1768 cerca de 1,019 cigarrerias, en
1773 solo 204 y para después de 1775 se lograron extinguir todos estos
establecimientos. Estas cifras nos dan una idea de la cantidad de operarios
que se quedaron sin empleo. Solo para comparar y destacar la importancia
que tenia Valladolid en el comercio del tabaco, se puede sefialar el nimero
de cigarrerias que operaron en el arzobispado de México para el periodo
% AGN Reales Cédulas. Vol. 117. Exp. 44. Fs. 66r-66v. Cfr. en: AGN Reales Cédulas.
Vol. 133. Exp. 115. Fs. 251r-252v.

2 AGN Reales Cédulas. Vol. 123. Exp. 27. Fs. 68r-68v.
27 AGN Reales Cédulas. Vol. 127. Exp. 76. Fs. 177r-179v.

La Renta del Tabaco en Valladolid 215



ya indicado: en 1768 con 1,569 cigarrerias y en 1773 operaban solamente
719,y finalmente en 1775 todas fueron extinguidas.?®

El visitador José de Gilvez nombré para la Factoria de Valladolid a
Francisco Javier de Ibarrola como su primer factor a partir de 1766. Des-
pués de 1770 se le dio el nombramiento de factor a Roque Yéfiez, quien
también a partir del 19 de enero de 1778 se encargé de las rentas de
pélvora, azufre, salitre y sus derivados®” Con tantos nombramientos se le
llené de responsabilidades al factor de Valladolid, pero a la vez se le per-
mitié mantener una posicién prominente en el ambito de la jurisdiccién,
de tal forma que pudo entablar relaciones con las autoridades civiles y
eclesidsticas y con la élite de la region. Por su desempefio, Roque Yafiez
recibié el reconocimiento por parte del rey, y de este dijo que por sus “[...]
acreditados conocimientos territoriales y sus aciertos en la administracién
de la Renta [...]” se le deberia consultar sobre posibles cambios que se
quisieran realizar en la administracién de la Renta del Tabaco.®

Posiblemente, el exceso de trabajo y las numerosas responsabilidades
hicieron que Yéfiez solicitara al rey el 13 de noviembre de 1784°! y el 22
de noviembre de 1785% su relevo de factor y su jubilacién y, ademads, se le
diese la oportunidad de ocupar un empleo en la metrépoli como pago por
sus servicios prestados en la Nueva Espafia. Sin embargo, la respuesta del
rey del 18 de enero de 1876 no favorecié la peticién de Yafiez y consideré
conveniente que este funcionario permaneciera al frente de la factoria de

2 Céspedes del Castillo, Guillermo, op. ciz., p.120. Cfr. Tabla que indica las cigarrerias
que operaron en el virreinato de la Nueva Espafia durante los afios de 1768 y 1773.
Después de 1775 el Gobierno Borbén logré desaparecer todos estos establecimientos
de tabaco. En esta tabla destacan el arzobispado de México y Valladolid por poseer el
mayor nimero de expendios de tabaco.

2 ANM Protocolos. Vol. 152. f. 40r.

3 AGN Reales Cédulas. Vol. 165-B. Exp. 121. fs./s.n.

3 AGN Reales Cédulas. Vol. 133. Exp. 52. Fs. 67r-67v.

32 AGN Reales Cédulas. Vol. 132. Exp. 72. Fs. 287r-287v.
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Valladolid.** Debido a esta resolucién del rey, Yafiez permanecié en su
cargo de factor hasta que acaecié su muerte en enero de 1788.3* Lo suce-
di6 en el cargo Vicente Dominguez, quien hasta ese momento se habia
desempefiando como contador de la factoria, por lo que tuvo que hacerse
responsable de todo el funcionamiento de la administracién del tabaco en
Valladolid. El nombramiento de factor le llegé a Vicente Dominguez el 27
de junio de 1790.* A Dominguez lo sucedié como factor Eusebio Pérez,
quien también se habia desempefiado de contador de la factoria de Valla-
dolid hasta que el rey Fernando VII, en junio de 1810 lo nombré factor.*®

La administracién de la factoria del tabaco contemplaba, como una
de sus tareas mds importantes, otorgar cierta seguridad a sus empleados,
pero a la vez impuso mecanismos para evitar y castigar los fraudes que
los empleados pudiesen cometer contra la Renta. Estas precauciones se
tomaban con el propésito de incrementar los ingresos por el comercio del
tabaco. A partir de esta situacién también se determiné por parte de la
direccién de la Renta del Tabaco que en los casos de jubilacién o deceso
de alguno de sus empleados se les proporcionaria auxilio econémico a los
familiares. Asi, en el caso de la viuda Maria Magdalena Trujillo, esposa
del difunto visitador de la factoria Juan de Castafieda, se autorizé el 16 de
septiembre de 1790 que se le asistiese con la tercera parte de su sueldo.’”
En lo que se refiere a la seguridad de los caudales de la renta que eran
manejados por los responsables de administraciones subordinadas a la
factoria, se dispuso el 15 de agosto de 1792 que ellos tendrian que llevar a
depositar los caudales de las ventas de tabaco a la tesoreria de la factoria.
Estas medidas se realizaban con el fin de que el dinero no estuviese mucho

33 AGN Reales Cédulas. Vol. 133. Exp. 52. Fs. 67r-67v.
3 AHMM Factoria de Tabaco. Caja 12. Exp. 12. fs./s.n.
3 AGN Reales Cédulas. Vol. 145. Exp. 235. £.331r.

% AGN Reales Cédulas. Vol. 202. Exp. 280. £.480v.

37 AGN Reales Cédulas. Vol. 165-B. Exp. 121. fs./s.n.
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tiempo en manos de estos y que se mantuviera asegurado en el depésito
de la Renta.®

No obstante los esfuerzos realizados por las autoridades de la Renta
para evitar las infracciones, durante el periodo de vida del monopolio se
suscité una serie de perjuicios cometidos tanto por administradores como
por miembros del resguardo contra los bienes del Ramo Tabaco. Ilustra
esta situacion el caso del visitador de la factoria de Valladolid José Soler,
a quien por fraude a la renta se le destituyé de su puesto el 11 de octubre
de 1785 y no pudo ver cumplida la peticién para que lo reintegraran y le
pagaran sus sueldos atrasados.*

La estrecha vigilancia que realizaba el resguardo con los responsables
de expendios de tabaco dio resultados, ya que el 31 de marzo de 1786 el
visitador José Joaquin de Ortiz y Armendariz denuncié ante Yéfiez a un
tercenista por malversacién de caudales y como castigo se le removié de
su empleo.® Un caso de mds resonancia fue el cese de funciones del factor
de Guadalajara José Trigo, quien fue suspendido de su puesto acusado de
defraudar los caudales de su administracién. Fue el factor de Valladolid,
Vicente Dominguez, quien le abrié proceso el 23 de diciembre de 1799.*
Fue hasta 1802 cuando se informé sobre la visita realizada por el factor
Dominguez a la factoria de Guadalajara y hasta ese momento se indicé
que se le tendrian que pagar al factor Dominguez 1,200 pesos por los
gastos que habia efectuado en su viaje.*

Finalmente, en lo que respecta a los nombramientos y ascensos de
los empleados de la factoria, el rey determiné en Real Orden del 14 de
marzo de 1793 que los propios factores podrian nombrar al personal de
su eleccién para la administracién, asi como para las tercenas y estancos.
Esto tltimo con el fin de que nombrasen a personas de su agrado, siempre
3% AGN Impresos Oficiales. Vol. XIX. Exp. 52. Fs. 268r-270r.

39 AGN Reales Cédulas. Vol. 132. Exp. 72. Fs. 133r-133v.

“ AGN Reales Cédulas. Vol. 133. Exp. 182. Fs. 2861-286v.

“ AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 196. Exp. 663. Fs. 327r-328v.
2 AGN Reales Cédulas. Vol. 183. Exp. 103. f. 115.
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y cuando cumplieran con los intereses del Ramo Tabaco.”® La sugerencia
de que los factores nombraran a sus subalternos fue de gran importancia,
ya que se les permitié seleccionar el personal que trabajaria con ellos y a
los que tendrian que pagarles. Lo dnico que les pidié fue que eligieran
con prudencia a las personas adecuadas y que buscaran que los sujetos
seleccionados fueran del gusto del publico. También se les solicité que
informaran a la direccién general del tabaco acerca de los sujetos nom-
brados. Por tltimo, en cuanto a los mecanismos que regulaban los posibles
ascensos en la Renta del Tabaco, lo que normalmente funcioné fue la
recomendacién que se hacia al director de la renta o al virrey para que au-
torizaran los ascensos.** Asi, ante la solicitud del factor Dominguez, hecha
en febrero de 1802, se consiguié la autorizacién de la Renta del Tabaco
para que ascendieran en la factoria de Valladolid a Francisco Ruiz Espa-
fia, a quien le otorgaron el puesto de tesorero con salario de 1,900 pesos
anuales.” También fueron comunes las quejas por parte de los empleados
que, a pesar de su tiempo de servicio y buen desempeio, no lograban ob-
tener un ascenso en los puestos de la factoria. Este fue el caso del oficial
tercero de la factoria, quien aspiraba a ser primer oficial, pero al ver que
no lo apoyaba el factor, el 18 de agosto de 1815 envié correspondencia al
virrey, quejandose ante la imposibilidad de obtener un mejor puesto en la
administracién del tabaco de Valladolid.* En términos generales, estos
son los puntos mds importantes que normaron el proceso de designacién

del personal en la factoria de Valladolid.

Rendimiento del negocio del tabaco en Valladolid

Las cuentas que poseemos de la factoria de Valladolid aportan informes
utiles sobre las ganancias que se generaban con el comercio del tabaco
en esta administracién, pese a que no contamos con las cuantificaciones
# AHMM Gobierno. Correspondencia. Caja 9. Exp. 23.

4 AGN Reales Cédulas. Vol. 180. Fs. 71r-71v.

# AGN Reales Cédulas. Vol. 183. Exp. 56.£. 58.

% AGN Reales Cédulas. Vol. 213. Exp. 72. £.132.
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completas sino solo con cifras dispersas en multiples expedientes. Las
cifras que utilizaremos tampoco desglosan los pagos de materias primas,
empleados, transporte y el pago de alcabalas. Sin embargo, de cualquier
forma, intentaremos mostrar con estos nimeros la importancia de la fac-
toria del tabaco de Valladolid frente a las demas administraciones que se
establecieron en todo el virreinato. Nos proponemos analizar las cuentas
en la medida de lo posible para sefialar los periodos mds importantes en el
incremento y las declinaciones de las ventas del tabaco. Ademads, también
pretendemos mostrar la importancia de las diferentes administraciones
agregadas a la factoria de Valladolid, dentro del marco de la recaudacién
por las ventas del tabaco. Hasta ahora sabemos que el monopolio del ta-
baco rendia cerca de 4 millones de pesos anuales; el del pulque, 800,000, y
las alcabalas daban 3 millones de pesos al afio. Mencionamos estos datos
solo con el fin de mostrar las ventajas del monopolio del tabaco frente a
otros rubros de la Real Hacienda. Incluso para el altimo tercio del XVIII,
esta renta estuvo produciendo aproximadamente el mismo valor que todo
el producto de los restantes impuestos del monopolio, ya que promediaba
unos 6.2 millones de ingresos netos, de los cuales 3.1 millones eran bene-
ficio limpio para la Corona.*

Las primeras cuentas que referiremos son presentadas en el estudio ya
mencionado de Céspedes del Castillo, las cuales comprenden siete afios
salteados entre 1767 y 1809.* En esta tabla encontramos los valores netos
de las diferentes administraciones del tabaco establecidas en el virreinato.
Cabe senalar que en estos valores no se desglosaron los gastos de sueldos
de empleados, transporte, gastos de papel, pago de renta de locales para las
factorias, el costo del tabaco en hoja, manufactura de tabaco, y pago por
4 Rosenzweig Herndndez, Fernando, “La economia novo-hispana al comenzar el siglo
XIX”. En Ciencias Politicas y Sociales. UNAM, México, afio IX, julio-septiembre, 1963,
num. 33, p. 464. Se consideran como monopolios reales los alumbres, el juego de gallos,
la loterfa, la nieve, el papel sellado, la pélvora, las salinas, los naipes, el solimén, el pulque,
el cobre, el estafio, el plomo y el alumbre.

# Céspedes del Castillo, Guillermo, gp. ciz., p. 143.
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el derecho de alcabala. Esta situacién dificulta conocer los liquidos que
producia cada administracién, pero al comparar los valores netos con las
utilidades se pude tener una aproximacién de las utilidades producidas por
la administracién, asi como plantear las diferencias entre las que registran
mds productos con la de menores ingresos.

La tendencia en esta tabla indica que a partir de 1782 se incrementaron
los productos del tabaco en un 217.6%, tomando en cuenta solamente las
administraciones que manifiestan mds rendimientos, es decir, México y
Valladolid. Ademas, hay otro incremento importante entre los afios de
1790y 1799 que representa un 119.6%, y que incluso se fue expandiendo
hasta el afio de 1809. Las diferencias que se presentan entre los valores
netos y las utilidades representan los gastos globales anuales que se tenian
por toda la Renta del Tabaco. En estos valores también se pueden observar
las diferencias entre las diversas administraciones. Destacan entre ellas
Meéxico y Valladolid como las administraciones que presentan mayores
rendimientos a la Renta del Tabaco, tal como lo muestra la siguiente

Tabla:

Tabla 1.

Ventas totales de la Renta del Tabaco, por Regiones, en pesos

Administraciones

1767 1770 1773 1782 1790 1799 1809

México 488,170 573210 797,870 1,736,572 1,713,864 2,050,553 2,637,016
Valladolid 370,704 448568 653352 1,452,024 1,324,429 1,453,572 2,041,721
Guadalajara 237,969 336,748 486,911 1,285,667 1,278,974 1,324,800 1,934,936
Durango 75,153 135788 234238 366,751 385,829 663,519 684,138
Rosario | —-mm-em | emmeeee 89,167 202,226 220,149 295006 329,148
Puebla 64,024 196,622 293,403 590,530 612,499 771,862 892,970
Veracruz 54,585 61,787 99,323 172,563 149,946 249,000 343,317
Oaxaca 56,025 135,908 182,504 242,042 243,108 321,121 388,122
Orizaba 4328 20,734 37,642 68,787 62,899 90,819 105,806
Cérdoba 1,544 4371 9,093 16,358 7,427 14313 23,521
Mérida 23,250 32,617 42,341 44380 15,147 25030 25267
Monterrey 23,647 30,979 85,572 79,719 95,621 134151 159,102
Coahuila 1,634 11,279 11,081 26,383 39,914 55,158 79,832
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Administraciones

1767 1770 1773 1782 1790 1799 1809

Nuevo

———————— 20,118 32,865 67,459 70,381 82,897 155,580
Santander
Mazapil | -------- 6,224 11,348 17,270 15,075 20,824 28,215
Totales

1,415,301 1,917,063 3,085,436 6,638,738 6,235,314 7,521,621 9,558,697
anuales
Utilidades 417,732 816,093 1,218,719 3,240,929 3,397,965 3,396,389 3,579,950

Fuente: Tabla tomada de Céspedes del Castillo, Guillermo, op. cit., p. 143

Para agregar otras cifras respecto a los consumos de tabaco en Valla-
dolid podemos observar los valores de los afios de 1794 y 1796. La parti-
cularidad de las cuentas de estos dos afios es que si nos muestran, ademads
de las cuentas netas y liquidas, el desglose de gastos, e incluso refieren de-
talladamente los rubros en los que se distribuyeron dichos gastos.* El afio
de 1794 el valor entero fue de 1,267,159 pesos. Los gastos ascendieron a
23,054 pesos y los liquidos a 1,244,105. Los resultados en el afio de 1796
fueron los siguientes: valor entero 1,331,780 pesos, los gastos significaron
108,289 pesos y los liquidos quedaron en 1,223,491 pesos. En los valores
de estos dos afios observamos cémo los liquidos no observaron un cambio
dréstico, lo cual si se suscité en el rubro de gastos, ya que se present6 un
incremento de 85,235 pesos, lo que significa un poco mds de un 400% del
aumento en los gastos.

# AMCR (Casa Morelos). Coleccién de documentos. Caja 2. Exp. 55. fs./s.n. Este es un
expediente muy extenso en que se dan informes detallados del consumo de tabaco de las
diferentes administraciones subordinadas a la factoria de Valladolid. Se hace referencia a
valores de mes por mes, gastos destinados a salarios de empleados, pago de fletes, gastos
de arrendamiento de oficinas, materiales para el transporte de caudales y tabaco. Cfr.
En AGN Ramo Tabaco. Vol. 370. fs./s.n. Es también un expediente muy extenso con

informacién similar en el anterior.
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Finalmente, examinaremos las cuentas de los afios de 1805 a 1809. Es
importante sefialar que estos valores son los productos enteros en los que
tampoco se desglosan los gastos de la factoria de Valladolid. Sin embargo,
son de mucho interés, ya que presentan los consumos anuales por admi-
nistracién. Ademads, dan cuenta de los ingresos producidos en las admi-
nistraciones subordinadas distribuidas en toda la jurisdiccién de la factoria
de Valladolid®® Dentro de las cabeceras que conformaban la factoria de
Valladolid observamos que las que mds rendimientos generaron fueron
Pétzcuaro, Zamora, La Piedad y Jiquilpan; los ingresos de estas adminis-
traciones alcanzaron cerca de 50% de los rendimientos totales. Dentro de
estas cabeceras destacd, por los altos ingresos que produjo, Tacimbaro,
perteneciente a Pdtzcuaro con més de los 15,000; también Tangancicuaro,
administracién agregada a Zamora, con mds de 10,000 anuales; y Los Re-
yes, subordinada a Jiquilpan con 17,000; y el Real de Angangueo subordi-
nado a Ziticuaro con 17,000 pesos por afio. Para proporcionar detalles de
estos valores elaboramos una tabla en la que resumimos los valores enteros
por afio de las cabeceras, sumando las cuentas de los diferentes estancos y
fielatos adscritos a estas, como a continuacién se sefiala:

Tabla 2.
Cuentas del tabaco de la Factoria de Valladolid
Administraciones
1805 1806 1807 1808 1809
Pitzcuaro 145,987 158,506 160,471 155,033 170,490
Zamora 65173 65144 69,995 68,143 75832
La Piedad 77,169 85,327 82,281 76,586 82,446
Maravatio 65,833 71,540 72,008 64,767 61,038
Zitdcuaro 63,704 61,611 59,220 53,344 61,962
Tlalpujahua 16,433 20,750 26,043 21,785 22,669
]iquilpan 72,949 72,970 73,052 69,696 76,646

%0 AHMM Factoria de Tabaco. Caja 12. Exp. 19-B. fs./s.n. Cfr. Apéndice para observar

los ingresos de las diferentes administraciones dependientes de la factoria de Valladolid.
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Administraciones

1805 1806 1807 1808 1809
Huetamo 20,404 22,451 22,969 25,882 21,928
Apatzingin 32,581 39,162 47,677 48,741 45,862
Ario 50,204 74,421 65,837 67,722 70,770
Yuririapandaro 25,258 27,375 28,825 28,363 29,798
Total 635,695 726,632 708,458 680,062 719,441

Estos valores solo incluyen los totales de las administraciones dependientes a
la factoria de Valladolid. Faltan los consumos de la propia ciudad de Valladolid.
Tomados de AHMM. Factoria de Tabaco. Caja 12. Expediente 19-B. fs./s.n.

El examen de estos valores nos permite observar cémo la participacién
del monopolio del tabaco contribuyé a incrementar las percepciones fis-
cales, sobre todo a partir del dltimo tercio del siglo XVIII. Por otra parte,
podemos comprobar cémo subié el ingreso de la Renta del Tabaco en
Valladolid, que incluso super6 al resto de las administraciones, logrando
aportar mds del millén de pesos anuales y casi igualar la cantidad de di-
nero que producia la capital del virreinato.

Contrabando de tabaco

Cuando en la Nueva Espana se impuso el estanco del tabaco y se consoli-
dé su monopolio, se puso fin a un mercado bien organizado que habia sido
puesto en marcha de manera independiente por cosecheros, tabaqueros
y cigarreros. En su primera etapa, el monopolio tuvo dificultades para
abastecer de tabaco a los numerosos consumidores del extenso virreinato.
Esta situacién y los posibles resentimientos de los sujetos que se vieron
despojados de su fuente de trabajo fueron los factores que impulsaron el
comercio clandestino del tabaco. En buena medida, también facilité el
trdfico de tabaco el hecho de que esta planta se podia cultivar sin muchas
complicaciones en muchas regiones del pais.

Con el fin de contrarrestar los efectos que ocasionaba el contrabando,
se elaboraron los reglamentos a partir de los cuales se pensaba poner fin
a este comercio ilegal. Para su elaboracién se sirvieron de la experiencia
que, en este problema, se habia adquirido en la metrépoli y en Cuba a raiz
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de que fue una situacién que habia costado mucho trabajo erradicar. Los
reglamentos fueron hechos por los ministros del Gobierno Borbén. El rey
los envié a la Nueva Espafia el 22 de julio de 1764 para que se efectuara
el Resguardo de la Renta y se impulsara el combate a los traficantes. Las
instrucciones sefialaban que los administradores tenian facultades para
iniciar los procesos a los delincuentes, asi como determinar las penas que
se hiciesen menester aplicar a los defraudadores.”!

En las instrucciones se exponen los mecanismos a través de los cua-
les los miembros del Resguardo ejecutarian la aprehensién del fraude o
el reconocimiento de las siembras clandestinas, e iniciarian un proceso
judicial contra los implicados en el contrabando.’? Era necesario que el
escribano diera fe de la aprehensién y las circunstancias conforme se hu-
bieran desarrollado los hechos. Ademds, se procedia a pesar el tabaco, a
encarcelar a los infractores y a confiscarles sus bienes. Se consideraban
como delincuentes a los duefios, conductores, vendedores, encubridores
o compradores de contrabando. Se les tomaba la declaracién a los reos
buscando que confesaran los nombres de otros sujetos implicados en el
trifico de tabaco. Al comprobarles su delito, se les imponia la pena del
duplo, es decir, tenian que pagar dos veces el valor del tabaco confiscado;
esto en caso de ser la primera vez, ya que —en los casos de reincidencia
y de acuerdo con el juez— se les aplicarian multas mds altas y castigos
corporales. En cuanto a los contrabandistas que se resistieran a los ofi-
ciales del Resguardo, se harian acreedores de 200 azotes y cuatro afios
de prisién. En caso de que la resistencia hubiese causado estragos en el
Resguardo, se aplicaria la pena de muerte a los traficantes. También se
establecié que el tabaco requisado se dividiria en tres partes para repartir
su costo entre el juez, el aprehensor y el denunciante. Los castigos va-
riarian solamente en los casos de menores de edad y de indigenas. A los

51 AGI México, 2255. fs./s.n.
52 AGN Alcaldes Mayores. Vol. 9. Fs. 223r-224r. Se contempla que se solicite la ayuda

de los indigenas para efectuar la quema de las siembras clandestinas.
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primeros la pena se les impondria conforme a lo dispuesto por el juez y a
los segundos se les aplicarian Unicamente castigos corporales.®®

En cuanto a la prohibicién para utilizar el tabaco silvestre, se recomen-
dé localizar los sitios en que este se encontraba para proceder a destruirlo.
En la factoria de Valladolid era comin encontrarse el tabaco silvestre. El
8 de octubre de 1793, el factor Vicente Dominguez giré instrucciones al
administrador del tabaco en el partido de Periban para que eliminara el
tabaco que crecia en el pueblo. Por otra parte, le indicaba que indagara si
habia individuos que se dedicaban a su cultivo y comercio para que fuesen
consignados y castigados. En cuanto al administrador de Jiquilpan y a su
investigacién sobre tabaco silvestre en el partido de Periban, Angel Ber-
nardo Gonzilez sefiala que sometié a interrogatorio, entre otros, a Jaime
Alvarez, espafiol casado de 44 afios; también a Policarpio Ochoa, espaiol
de 66 anos; a Pedro Pardinas, espafiol casado de 46 afios; ademids de otros
testigos y el vicario, quien vivia ya en el pueblo desde hacia 18 afios. En el
interrogatorio los testigos coincidieron en senalar que el tabaco silvestre
era abundante en el pueblo, pero que nadie lo usaba, ya que los fumadores
compraban el tabaco en los estancos del rey. Respecto a la destruccion del
tabaco, le indicaron que no valia la pena el esfuerzo, ya que pronto creceria
de nuevo.**

En las instrucciones enviadas por el rey se contemplaba también que
los visitadores, tenientes y guardas estuvieran pendientes de las remesas de
tabaco, y en los casos de contrabando tendrian que ejecutar aprehensiones
y realizar las actividades necesarias para castigar a los contrabandistas.
Estos funcionarios tenfan licencia para registrar las casas sospechosas de
la gente del pueblo y de las gentes distinguidas solo cuando se tenia la
certeza de su implicacién en el trafico de tabaco. El registro a los arrieros
y a otras personas se hacia siempre sin causar muchas molestias.

La rédpida gratificacion a los denunciantes de los contrabandistas del
tabaco fue una medida que le rindié buenos frutos a la Renta del Taba-
53 AGI México, 2255. fs./s.n.
5+ AHMM Factoria de Tabaco. Caja 12. Exp. 13. fs./s.n.
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co en la Nueva Espafia. Este mecanismo se hizo importante cuando se
comprobé que el Resguardo estaba imposibilitado para vigilar el enorme
territorio del virreinato. Asi, el problema se resolvié con los denunciantes,
pues normalmente eran los individuos mds pobres quienes para asegurar
la recompensa estaban alertas en todas partes. Asimismo, el 27 de agosto
de 1787 se dieron instrucciones para que los comandantes del Resguardo
pudieran valerse de confidentes o espias a cambio de una crecida grati-
ficacién. La indicacién fue no “escrupulizar” en gastos para combatir y
erradicar el contrabando. Existia la posibilidad de evitar gastos, ya que la
gratificacion se harfa de acuerdo con la cantidad que fuese decomisada.”

Para evitar el contrabando de tabaco, se vigilé lo que se transportaba de
un lugar a otro y se pasaba revista a los grupos de arrieros para mantener
a raya a los traficantes. Ademds, se tenia en cuenta que no siempre era
posible dictar desde la capital normas especificas para atacar las dificulta-
des de cada region. Por esto se dio margen para que los administradores
pudiesen proceder de acuerdo con su juicio en los problemas particulares
de su jurisdiccién. Solamente tenian el compromiso de consultar los ca-
sos dudosos de dificil solucién y que no estuviesen contemplados por los
reglamentos que les proporcionaron.®

Cuando quedaba demostrado que habia contrabando, el defraudador,
junto con las caballerias, armas y demds bienes, era detenido y puesto a
disposicién de las autoridades para su proceso y castigo. En cuanto a las
siembras clandestinas, se hacia averiguacién del propietario del terreno y
se le seguia juicio a este y al arrendador o a quien resultase culpable del
fraude; por dltimo, las plantas eran destruidas.®”

55 AGI México, 2265. fs./s.n.

¢ AGN Impresos Oficiales. Vol. VII. Exp. 49. Fs. 267r-269r. Ademds, se refiere la
posibilidad de evitar quemar el tabaco y que mejor se le entregue su valor en dinero
como premio a los guardias y denunciantes.

7 AGN Ramo Tabaco. Vol. 252. fs./s.n. Entre los casos de que se da cuenta destaca el

de Maria Pastora, se refiere que en la casa de ésta se encontré tabaco. Como castigo se le
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Con el fin de evitar el contrabando entre los viajeros, el rey determiné
en la Real Orden del 18 de noviembre de 1784 y del 3 de agosto de 1785
la cantidad de tabaco que estos podrian conducir en su viaje de Espafia a
América. Esto para evitar que transportaran grandes cantidades de tabaco,
por lo que solamente se les permitié llevar dos libras de tabaco para su
consumo durante el viaje. De acuerdo con esta orden, se solicitaba a los
funcionarios de la Renta del Tabaco que mantuvieran estrecha vigilancia
sobre los pasajeros para que detectaran a los que contrabandeaban tabaco
por esta via.*® Se estableci6 que en el caso de individuos que fuesen a
ocupar puestos en América se les permitiria llevar tabaco para su consumo
personal bajo un registro muy detallado.”

Las formas del contrabando

El contrabando formé parte del monopolio del tabaco. Poco se sabe de
las redes del contrabando. Sin embargo, en los diferentes expedientes se
proporcionan informes aislados acerca de los medios que se ponian en
prictica cuando se traficaba con el tabaco.

Para contrabandear con el tabaco y lograr burlar la vigilancia del Res-
guardo, los contrabandistas implementaron diferentes formas para lograr
su objetivo. Entre ellas destaca el contrabando realizado a través de los
sobrantes que los cosecheros escondian en las propias villas. Estos selec-
cionaban las mejores hojas para vendérselas a los traficantes, ya que con
esto obtenfan un mayor beneficio y se corria el mismo riesgo. También
fue comun la prictica de siembras clandestinas en diferentes lugares del
virreinato, solo que el cultivo y curado apresurado de las hojas ocasionaba
que el producto no fuese de calidad. Estos dos mecanismos no formaron
parte de un contrabando muy crecido, ya que las denuncias de los particu-

dio una multa de 50 pesos y un mes de circel a pesar de que el indio Juan Candelario se
hizo responsable del tabaco al expresar que lo tenia para su consumo personal.

¢ AGN Impresos Oficiales. Vol. XV. Exp. 14. Fs. 44r-47v.

5 AGN Impresos Oficiales. Vol. XIX. Exp. 52. Fs. 268r-270r.
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lares y la vigilancia del resguardo en campos y caminos apartados resultaba
eficaz para impedir grandes siembras o traficos.

Otra forma de trifico que tuvo mds éxito fue la que se realizaba en
las tercenas del estanco. Esta se efectuaba a partir de que los particulares
podian comprar tabaco en rama y enseguida destinarlo a las cigarrerias
clandestinas. Las ganancias resultaban a partir de que la libra en rama
costaba 10 reales, y ya manufacturada obtenian de 12 a 14 reales la libra.
La Renta combatié esta forma de contrabando cuando exigié que todos
los administradores de estancos llevaran cuenta del tabaco en rama que
se vendia y de los sujetos que lo compraban, de tal forma que los indi-
viduos que frecuentemente compraban tabaco en rama se hacfan sospe-
chosos e inmediatamente eran investigados. La forma mads sofisticada de
contrabando fue la que se realizé con las propias labores de la Renta, y
para lograrlo los cigarreros clandestinos desbarataban los cigarros manu-
facturados en las fébricas y, ya desmenuzados, obtenian tabaco suficiente
para elaborar cigarrillos de menor tamafio pero de mejor calidad que los
de la Renta.

El resguardo y los contrabandistas
En cada factoria se organizé un resguardo de la Renta, compuesto por
cierto nimero de visitadores, sus tenientes, un escribano y sus guardias ar-
mados. Fue tarea de los visitadores actuar como inspectores de los funcio-
narios inferiores y como jueces de residencia cuando dejaban su empleo.
La organizacién de un cuerpo de Resguardo que reprimiera el con-
trabando, exterminara las siembras clandestinas, escoltara las remesas de
caudales de la Renta y acompanara a los arrieros que transportaban el
tabaco de un sitio a otro constituy6 uno de los asuntos de primer orden de
la administracién de la Renta del Tabaco.®® Al cuerpo de Resguardo se le
encargé la misién de destruir las siembras clandestinas, tarea que implicé
cierta violencia, ya que hasta entonces habia habido libertad de cultivo y
muchos individuos se habian dedicado a beneficiar el tabaco. En un prin-

% AGI México, 2255. fs./s.n.
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cipio, para apoyar al Resguardo fue necesario que las milicias regulares y
todos los funcionarios contribuyeran al cumplimiento de su encomien-
da.®* Desde ese momento comenzé una larga y costosa persecucién de
las siembras clandestinas.®? Pese a los esfuerzos destinados a impedirlas,
estas proliferaron sobre todo en los sitios donde, con anterioridad, ya se
practicaba este cultivo, o lo cultivaban en lugares mds ocultos para escapar
de la mirada de las rondas y de los rigores que la administracién tenia para
este delito.

Este Resguardo se dedicé con particular atencién a destruir las plan-
taciones que se encontraban fuera de los limites que se habian autorizado
para realizar el cultivo de esta planta y confiscaron toda la hoja y tabaco
manufacturado que se encontraba en manos de los contrabandistas.

En Valladolid, hacia 1777 empez6 a funcionar el cuerpo de Resguardo
y la Renta del Tabaco pagaba sus salarios anuales. Para 1790 se conté
con cuatro visitadores con sueldo de mil pesos; tres tenientes visitadores
con sueldo de 800 pesos anuales y 15 guardias con sueldo anual de 500.%
Acerca de cémo actuaba este Resguardo, qué opinaban de este cuerpo
sus contemporaneos y qué tan efectivo era, tenemos pocas noticias. El
obsticulo mds serio para realizar una lucha eficaz que erradicara todas
las actividades clandestinas fue la gran dispersién de poblaciones en un
enorme territorio impenetrable por la falta de caminos que permitieran el
paso. El peligro para el Resguardo, ademds de las condiciones naturales,
61 Para mds detalles sobre el papel de las milicias en la consolidacién del monopolio
del tabaco o incluso sobre la labor conjunta que realizaron las milicias, el tribunal de la
acordada y el resguardo en el combate a los contrabandistas: Cfr. McAlister, Lyle N, E/
fuero militar en la Nueva Esparia (1764-1800). UNAM, México, 1982. p. 54. Consultar
también en: Christon 1. Archer, E/ ¢jército en el México borbonico, 1760-1810. FCE,
Meéxico, 1983. p. 124. Para este mismo asunto ver Vega Juanino, Josefa, La institucion
militar en Michoacdn, en el iltimo cuarto del siglo XVIII. El Colegio de Michoacan,
Zamora, 1986. p. 46.

62 AGN Alcaldes Mayores. Vol. 9. Fs. 2231r-224yv.
63 AGI Indiferente General 176. fs./s.n.
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era que los contrabandistas estaban siempre dispuestos a defender sus
bienes y su vida.

Sobre los casos de contrabando de tabaco destaca el hecho de que no
traficaban con enormes cantidades de este producto. Sin embargo, no
contamos con noticias suficientes que nos ayuden a plantear con precisién
las dimensiones del contrabando y el perjuicio que ocasionaba a la Renta.

En relacién con el contrabando tenemos el informe realizado por el in-
tendente de Valladolid Felipe Diaz de Ortega. Trata el caso seguido a José
Luciano Pegueros y Alonso Cansino por vender tabaco de contrabando.*
El proceso para determinar la pena que se aplicaria a estos contraban-
distas la iniciaron el factor de la Renta Vicente Dominguez y el teniente
visitador Manuel Antonio Palacios el 15 de abril de 1796. José Luciano
Pegueros, en su declaracién, manifest6 que en su casa le encontraron cinco
libras y 25 cajetillas de tabaco, y para realizar la venta estaban implicadas
cuatro mujeres. Ademads, refirié que el tabaco era propiedad de Alonso
Cansino. Por su parte, Alonso Cansino acudié por su cuenta a declarar
su delito y pidié su libertad previo pago de fianza. Se determiné que se
quemaria el tabaco, se impuso una multa de 84 pesos y 6 reales a Alonso
Cansino y un mes de cércel para José Luciano Pegueros por no contar con
dinero para pagar la multa.

En otro proceso practicado el 22 de diciembre de 1787 por el teniente
visitador José Maria de Quintanilla y Mier y los guardias José Bolafios y
Vicente Navarro, se refiere detalladamente el procedimiento seguido para
determinar el castigo de los contrabandistas de tabaco.®® Se le tom¢ decla-
racién a Pedro Regalado, mulato viudo de 45 afios cuya infraccién fue por
transportar 20 mazos de tabaco por el pago de 10 reales. Reconocié que
era la primera vez que transportaba tabaco de contrabando y comprado,
ya que adquirié 5 pesos de tabaco. Sefialé que no sabia de otras personas
que contrabandearan con el tabaco. El tabaco lo envié Gregorio Olivar
de Petatn al rancho de Ixtapa a Juan Orején. Gregorio Olivar reconocié
# AGN Reales Cédulas. Vol. 171. Exp. 104. Fs. 122r-126wv.

6 AHMM Factoria de Tabaco. Caja 12. Exp. 12. fs./s.n.
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su infraccién y, ademads, sefialé que habia vendido tabaco a Isidro Garcia,
al peén Juan José Lumiga, a Cayetano Vizquez y al hijo de este, Juan
Vizquez, y también al Minero Nicolds Pérez. Se detuvo a los implicados,
se les confiscaron sus bienes y se les tomé su declaracién. La caracteris-
tica principal entre los infractores era su oficio de labrador, y en cuanto
a la motivacién que los habia hecho cometer el delito, senalaron que fue
la necesidad, es decir, sus escasos recursos y la posibilidad de obtener di-
nero a través del tabaco. Expresaron que no conocian a otros sujetos que
contrabandearan con el tabaco y a la vez indicaron que si sabian que era
delito cultivar y comerciar tabaco, pero que no tenfan conocimiento sobre
el castigo que se aplicaba a los infractores. Se determiné como castigo que
los infractores pagaran el duplo y cuatro meses de cércel.

Al contrabando venian a sumarse los ladrones que a menudo hicieron
de los estanquillos sus lugares para obtener dinero mediante el robo. Los
bandoleros en nimero crecido merodeaban los caminos transitados para
asaltar a los viajeros y a los arrieros que transportaban mercancias o valores
del tabaco. Estos episodios son escasamente conocidos, a pesar de que los
testimonios son abundantes. Sobre este asunto destaca el informe realiza-
do por Angel Bernardo Gonzalez sobre el robo que sufrieron los caudales
de la Renta del Tabaco.® Refiere que el 1 de noviembre de 1794 se realizé
el envio de dinero a la factoria de Valladolid. La suma era de 3,651 pesos.
Relaté que a las cuatro de la tarde, en el camino real de Jiquilpan a Zamo-
ra, fueron asaltados los conductores por nueve sujetos armados, los que, al
apoderarse del dinero, se dieron a la fuga. En el expediente se solicita se
le dé tiempo al administrador para resolver la situacién del asalto, ya que
por ser de escasos recursos no puede cubrir el monto de lo robado.

Pese a no poder determinar el dafio causado por el contrabando a
la Renta del Tabaco, si se puede sefialar que el trifico de tabaco inci-
di6 en la baja de valores. Por lo menos asi se indica en los expedientes

% AGN Ramo Criminal. Vol. 444. Exp. 11. Fs. 213r-234v.
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examinados.®”” El deterioro de la Renta del Tabaco se suscité en 1810,
precisamente como consecuencia del movimiento insurgente dirigido
por Miguel Hidalgo y la profunda y duradera crisis social que le siguié.
Fue comun la destruccién de almacenes y quema de tabaco en hoja, po-
siblemente porque sabian que causaban un gran dafio econémico a la
Corona. El contrabando del tabaco alcanzé sus mayores indices entre
1810y 1821, ya que la Renta se vio impedida de abastecer de tabaco a los
consumidores en todo el virreinato.

La Renta tenfa un doble significado para los insurgentes: por un lado, se
podia encontrar en las administraciones y expendios de tabaco dinero con
el que se podian remediar las precarias finanzas del movimiento y, por otro
lado, se efectuaban actos de venganza contra el monopolio por la funcién
impositiva que habia efectuado en el virreinato. Contribuyé al deterioro
de la Renta el ejército que se organizé para hacer frente a los sublevados,
ya que con los ingresos que generaba el tabaco pudo aprovisionar, pagar
y mantener sus tropas.®® La prictica comun fue que los jefes militares
con autorizacién o sin ella se acostumbraron a recurrir a la Renta para
asegurar el equipamiento y alimentacién de sus soldados. Incluso, en este
expediente del 27 de marzo de 1816 se sefiala que los militares esperaban
el abasto de tabaco para venderlo a precios mds altos para poder armar y
vestir a las tropas.®’

Otro factor que provocé la ruina de la Renta fue que los cosecheros
dejaron de cultivar tabaco y, ademds, se tenian muchos problemas para
abastecer de papel a las fibricas. Esta falta de abasto de materias primas
condujo al cierre de las fibricas en Querétaro y Guadalajara. Solo fun-
cionaron las fébricas de México, Guadalupe, Puebla y Orizaba, pero su
8 AGN Correspondencia Virreyes. Vol. 177. Primera serie. Fs. 271r-273v. AGN
Correspondencia Virreyes. Vol. 188. Primera serie. Fs. 218r-218v. AGN Correspondencia
Virreyes. Vol. 33. Fs. 75r-76v. En estos expedientes se expresa cémo el contrabando
influfa en la decadencia de la Renta del Tabaco.

% AHMM Actas de Cabildo. Libro 119. fs./s.n.
8 AHMM Actas de Cabildo. Libro 119. fs./s.n.
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produccién no era suficiente para abastecer a los consumidores de tabaco
en el virreinato. De esta forma fueron constantes las solicitudes por parte
de la factoria de Valladolid para que enviaran tabaco de la capital del
virreinato o de Querétaro para su venta a los fumadores del obispado de
Michoacin.”

En suma, la imposicién del estanco del tabaco y su posterior mono-
polio a nombre del rey fue impulsada por el reformismo Borbén a partir
de la segunda mitad del siglo XVIII. Este monopolio fue destruido por
el contrabando del tabaco y las guerras de Independencia que se dieron
a partir de 1810. Esta situacién de ruina de la Renta, agravada por los
peligros del movimiento insurgente, propicié el incremento del contra-
bando y las siembras clandestinas en regiones donde ya se habia culti-
vado esta planta, tal y como era el caso de Nayarit, Autlan, Guadalajara
y Michoacin. Cuando el cuerpo del resguardo pasé a formar parte del
ejército que luchaba contra los insurgentes, se dejé de combatir el con-
trabando de tabaco. Para este periodo de guerra el transporte de tabaco
se encarecié por el temor que significaba ser asaltado por los insurgentes
y lo costoso que resultaba trasladar tabaco con una escolta militar.”! La
quiebra de la Renta se confirma también con el hecho de que sus fun-
cionarios solo presentaron los valores del tabaco hasta el afio de 1809.
A partir de esta fecha, fueron extinguiéndose, paulatinamente, fielatos y
estanquillos, y el tabaco clandestino empezé a cubrir el mercado que el
monopolio real fue dejando.

7 AHMM Actas de Cabildo. Libro 119. fs./s.n.

T AHMM Actas de Cabildo. Libro 119. fs./s.n. Constantes solicitudes del factor
Eusebio Pérez para que condujeran tabaco de Querétaro a Valladolid. El comandante
del ejército del norte, José Castro, era el encargado de escoltar la remesa de tabaco. El
ejéreito, al participar en el transporte del tabaco para dar proteccion, originé el derecho
de poder participar de los ingresos que este comercio dejaba, sin la menor queja de los

administradores de la Renta del Tabaco.
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Epilogo

Durante la primera década del siglo XIX, las autoridades de Valladolid
volvieron con nuevos brios a plantear el proyecto de fébrica. En el primer
plan de obras se habia dispuesto construir las oficinas de la factoria, las ca-
sas de los administradores y los espacios necesarios para el funcionamiento
de la produccién de tabaco manufacturado. Los primeros proyectos se
abandonaron debido a la falta de dinero para costear la construccién. En la
medida en que el clero, el ayuntamiento y los comerciantes no cumplieron
con las aportaciones comprometidas, la administracién virreinal ordend
que se vendieran las fincas y el paraje que se habia destinado para la fébri-
ca.! Como resultado de este intento, se construyeron solamente las oficinas
de la factoria y las habitaciones de los administradores, por lo que se dejé
para otro momento la conclusién de todo el proyecto de fabrica de tabaco.

La situacién de desempleo en Valladolid y el incremento de los ingre-
sos producidos por el tabaco fueron los factores que impulsaron de nuevo
el proyecto arquitecténico para la produccién. Para los individuos que
retomaron el proyecto de fébrica, era clara la persistencia del desempleo en
Valladolid; para ellos el desempleo se debié a que el monopolio del tabaco
terminé con la fuente de trabajo de muchos artesanos que se habian dedi-
cado a la manufactura y comercio del tabaco. El panorama que se presenta
en los expedientes consultados es desolador, ya que en estos se observa la

! AGI México, 2264. Fs. 1r-34v.
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imposibilidad de que los desocupados fuesen absorbidos por el comercio
o por las haciendas agricolas, por lo que —ante esta dificil situacién—
manifestaron sus temores, ya que para ellos este problema podria suscitar
inestabilidad politica en Valladolid. Como una medida para salvar esta
situacién, decidieron construir un edificio para la manufactura del tabaco
donde se diera trabajo a los numerosos desocupados.

Recomienza otro proyecto

Los individuos que retomaron nuevamente el proyecto de fabrica a partir
de la primera década del siglo XIX ocupaban los principales cargos en el
gobierno del virreinato y en la administracién de la Renta del Tabaco, y
a ellos se les sumé el auxilio del cabildo catedral de Valladolid. Las tareas
que realizaron pretendian establecer los mecanismos de financiamiento,
adquirir los materiales de construccién a buen precio, nombrar al arquitec-
to encargado de las obras, determinar el sitio para efectuar la construccién
de la obra y convencer a los miembros del cabildo catedral para que auxi-
liaran el proyecto econémicamente. Por el apoyo que brindaron al proyec-
to, destacaron el virrey José de Iturrigaray (1803-1808); el director de la
Renta del Tabaco, Silvestre Diaz de la Vega; el intendente de Valladolid,
Felipe Diaz de Ortega, y el factor de Valladolid, Vicente Dominguez.

El intendente Felipe Diaz de Ortega,? hacia el 17 de septiembre de
1804, informoé a los miembros del ayuntamiento que el virrey Iturrigaray
2 Felipe Diaz de Ortega sucedi6 en la intendencia de Valladolid a Juan Antonio Riafio.
Era originario de Burgos. Habia ocupado la intendencia de la Nueva Vizcaya por un
periodo de 8 afios; al igual que Riafio tenia inclinacién por las ideas ilustradas, lo cual
facilité su relacién con la oligarquia vallisoletana. Prueba de esto es la estrecha amistad
que mantuvo con dos personajes influyentes en Valladolid, Manuel Abad y Queipo e
Isidro Huarte, y el hecho de que su hijo José Diaz de Ortega obtuvo una racién en el
cabildo eclesidstico porque contaba con el apoyo de Isidro Huarte. Elaboré y difundié
propuestas y medidas de gobierno para mejorar la situacién econémica y social de los
vallisoletanos. En este sentido propuso la instalacion de la fabrica de tabaco para dar

ocupacién a los numerosos desempleados que habitaban la capital de la intendencia y
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tenia la voluntad para resolver positivamente el asunto del establecimien-
to de la Fabrica de Tabacos en Valladolid.? Esta resolucién del virrey
Iturrigaray se la habia hecho saber el director de la Renta del Tabaco al
intendente y al factor de Valladolid el 9 de agosto de 1804. Ademis, el
virrey le comunicé al intendente Diaz de Ortega que no le parecia apro-
piado el Colegio exjesuita que le habia propuesto para instalar la fébrica.
Le informé que, en cuanto a la solicitud del obispo para destinarlo a Casa
de Corregimiento de Eclesidsticos, el rey todavia no tenia una decisién.
El virrey Iturrigaray, por su parte, consideraba contraproducente y cos-
toso adaptar el Colegio para fébrica. Ademds, no le parecian adecuados
el enorme patio, los corredores y las salas para convertirlas en fibrica, ya
que se necesitaban también espacios para almacenes, oficinas de factoria y
para el movimiento de arrieros. Para poder instalar la factoria y la fibrica,
las viviendas del factor, contador, tesorero y administrador de la fibrica,
se necesitaba de un enorme capital de cerca de 25,000 pesos, ya que —al
tomar en cuenta que el espacio era muy reducido para efectuar las funcio-
nes de fdbrica— se requeria hacer pisos y techos para adaptar el Colegio
como fibrica. Debido a esta situacién, Iturrigaray rechazé esta propuesta
del intendente.*

La condicién que puso el virrey para poder dar su consentimiento con-
sisti6 sobre todo en que le fuesen proporcionados los informes precisos
acerca de la obra: noticias acerca del sitio donde se instalaria la fibrica, el
disefio del edificio y los arquitectos encargados de las obras, asi como los
costos totales que se necesitarian para concluir la construccién del edificio.

Respecto a los costos del proyecto, el ayuntamiento informé al virrey
que estos ascenderian a 35,694 pesos. Tenian contemplado tomar 4,000
pesos de las arcas del ayuntamiento, 24,000 pesos los obtendrian con las
pueblos vecinos. Murié6 en el afio de 1809 y lo supli6 José Alonso de Teran, quien se habia
desempefiado como teniente asesor letrado. Cfr. Juirez Nieto, Carlos, La ofigarquia y el
poder..., pp. 158-165.

* AHMM Actas de Cabildo. Libro 102. 1802-1807. fs./s.n.
* AGN México, 2264. Fs. 1r-34v.
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aportaciones de los vallisoletanos y los 7,694 pesos restantes se los pro-
porcionaria la Renta del Tabaco.’

Finalmente, el ayuntamiento vallisoletano encargé en 1805 la tarea de
elaborar los planos y presupuestos al maestro Ignacio Pérez y al sobrestan-
te mayor Ignacio Cardenas. No se localizé informacién sobre los detalles
de proporcién, distribucién de espacios, disposicién de salas, almacenes,
patios, cércel y servicios sanitarios.

Para construir la fibrica se dispuso comprar solares y casas que eran
propiedad de los vecinos de Valladolid con un valor de 3,919 pesos. Las
casas que se compraron colindaban con la factoria del tabaco. Cayetano
Villalobos vendié en 250 pesos a favor de la Renta del Tabaco un cuarto
que estaba ubicado en la calle que conducia al “Molino de Parras”; esta
construccién colindaba por el oriente con una casa de Mariana Ruano, por
el poniente con la casa de Diego Morales. Por su parte, Mariana Ruano
dejé a su muerte instrucciones para que se donara a la Renta del Tabaco
un cuarto con su corral de piedra valuada en 182 pesos. La propiedad
colindaba al oriente con la casa de Gabriela Garcia; al poniente, con la
casa de Cayetano Villalobos; al norte, con el corral de Antonio Zavaleta,
y al sur, con la casa de Ignacio Taberna. Por su parte, Maria Josefa Nufiez
vendi6 una casa a la Renta del Tabaco valorada en 592 pesos, con similar
ubicacién a las anteriores. Maria Josefa Hinojosa vendié también una
casa a la Renta del Tabaco en la cantidad de 555 pesos. Josefa y Rita
Gil vendieron a la Renta una casa valuada en 314 pesos. Simén Gil de
Hoyos vendié a la Renta una casa con valor de 362 pesos.® Por su parte,
el cabildo catedral, por medio del promotor fiscal de la curia eclesiastica,
Miguel Méndez, dispuso vender una casa contigua a las ya referidas con
valor de 1,660 pesos.”

Respecto a los materiales de construccién para la fibrica, el ayunta-
miento realiz6 contratos con diferentes individuos. Para agilizar la entrega
5 AHMM Actas de Cabildo. Caja 12. Exp. 19-B. fs./s.n.

8 ANM Protocolos del escribano Vicente Montafio de 1805. fs./s.n.
7" AHMM Actas de Cabildo. Libro 107. 1806-1809. fs./s.n.
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de los materiales, establecieron obligaciones en las que se determinaban
los precios, cantidades y tiempo en que se tendrian que entregar. E1 5 de
julio de 1800 el ayuntamiento traté con los vecinos del pueblo de Etd-
cuaro: Vicente Ramirez, José Francisco Cervifio, José Ramos, Antonio
Sanson, Florentino Sansén y Nicolds Galvin se comprometieron a en-
tregar toda la cal que fuera necesaria para la construccién de la fibrica de
tabaco. Por consiguiente, entregarian cal apagada y media al precio de dos
y medio reales la fanega. El ayuntamiento les dio mil pesos de adelanto
para que empezaran a surtir la cal.?

Ademds, para el 5 de agosto de 1805, el ayuntamiento contraté los
servicios de Miguel Pifién, José Rosales, Juan de Dios Lépez, José Lucas
Tapia, José Antonio Rodriguez y Juan Manuel Rivera para que entregaran
toda la piedra que se necesitara. Los precios que establecieron quedaron
como sigue: la piedra de una en tarea, de una vara en cuadro y media
vara de alto a siete y medio reales; cuatro reales para el acarreador y tres y
medio para el quebrador; las piedras de a dos en tarea, de tres cuartas en
cuadro y media vara de alto al mismo precio; las piedras de tres en tarea,
de tres cuartas de ancho y una tercia de grueso al mismo precio. Lazos de
a doce en tarea de siete octavas poco mds de largo, media vara de ancho
y una séptima de grueso al mismo precio; la piedra de mamposteria de
16 en la tarea de a tercia en cuadro a dos reales la tarea. Columnas de dos
y media varas de largo por media de grueso a dos pesos cada una. Las
piedras para canales de a cuatro en tarea de una vara y cuarto de largo y
un tercio de grueso a dos pesos. Para iniciar el acarreo de la piedra, les
entregaron 300 pesos de adelanto para la compra de herramientas y el
pago de arrieros y recuas.’

El ayuntamiento contraté a vecinos de Tiripitio, madereros de ofi-
cio, para que surtieran de toda la madera que se necesitara para la obra
material. Calcularon que ocuparian 807 vigas de yarin de ocho varas de
largo con precio de siete reales cada viga, y les entregaron 700 pesos por
8 ANM Protocolos del escribano Vicente Montafio. 5 de julio de 1805. fs./s.n.

? ANM Protocolos del escribano Vicente Montafo. 5 de agosto de 1805. fs./s.n.
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adelantado para que empezaran a trabajar.’® Por su parte, José Sdnchez y
Juan Nicolds Herndndez se comprometieron a entregar 341 vigas de yarin
de siete y media varas de largo al mismo precio. Con vecinos de la ciudad
de Valladolid acordaron que surtirian todo el ladrillo que fuese necesario,
al precio de 9 pesos el millar y les entregaron 200 pesos para los primeros
envios del material.!!

El 13 de noviembre de 1805 el ayuntamiento hizo contrato para la
compra de madera con vecinos de Acuitzio y San Andrés. Se compro-
metieron a entregar a la fibrica de tabaco 102 vigas de siete varas, 124
tablones de a dos en carga y 584 tablones de a cuatro en carga. El pago
por toda la madera ascendi6 a 248 pesos, que les fueron pagados por la
factoria de tabaco.' Finalmente, para completar las necesidades de made-
ra, el ayuntamiento contraté los servicios de los vecinos de Carapan y de
Tiripitio, a quienes les solicitaron 341 vigas de yarin de siete y un cuarto
de vara de largo y les pagé 270 pesos por todo el material solicitado."

Plan de financiamiento

El acuerdo tomado por el intendente Diaz de Ortega y el ayuntamien-
to vallisoletano convino en esforzarse para lograr persuadir a todos los
vecinos de la ciudad para que decidieran participar en la consolidacién
del proyecto de fébrica. Sabjan que los mecanismos de financiamiento
propuestos en el primer plan de fébrica no habian alcanzado su propésito,
por lo que desecharon la posibilidad de reunir a los comerciantes y pedir el
apoyo de los duefios de haciendas. De este modo, el plan de los miembros
del cabildo determiné nombrar por lo menos a dos representantes; sus
tareas consistirian en recorrer las calles y casas de la ciudad, solicitando
la cooperacién de los vecinos, sin importar que las aportaciones fuesen
de poco dinero. La colecta se irfa registrando en un expediente, en el que
10 ANM Protocolos del escribano Vicente Montafio. 9 de agosto de 1805. fs./s.n.

" ANM Protocolos del escribano Vicente Montafio.

2 AHMM Protocolos. Caja 17. Exp. 22. 13 de noviembre de 1805.

13 AHMM Protocolos. Caja 17. Exp. 23. 12 de septiembre de 1805.
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se asentaria el nombre del individuo y la cantidad que aporté.** EI 17
de septiembre de 1804 nombraron representantes al regidor procurador
general, Benigno Antonio de Ugarte, y al regidor honorario, Domingo
Malo e Iturbe. Ademas, dispusieron que se pidiera el apoyo a todos los
funcionarios reales, asi como al obispo y a su cabildo con la finalidad de
que el proyecto de fibrica se ejecutara sin pérdida de tiempo y la obra
estuviese terminada en poco tiempo.

Los miembros del ayuntamiento decidieron el 20 de noviembre de
1804 que, para poder asegurar los recursos necesarios para costear la cons-
truccién del edificio, serfa conveniente solicitar la autorizacién del virrey
para que se tomara de los recursos del ayuntamiento el dinero que hiciera
falta para los gastos de la obra.

El ayuntamiento informé al virrey Iturrigaray el 24 de enero de 1805
que el costo total de la obra ascendia a 31,194 pesos y 2 reales. De esta
cifra tenfan contemplado obtener 20,000 pesos con la cooperacién de los
vallisoletanos, del obispo y su cabildo; 4,000 pesos tenian contemplado
tomarlos de los recursos del ayuntamiento, y los restantes 7,000 espera-
ban que los aportara la Renta del Tabaco.” En caso de que faltaran mas
recursos, el ayuntamiento pediria la autorizacién de Iturrigaray para que
en Valladolid se efectuaran corridas de toros para que, con las ganancias,
se cubrieran los faltantes de la obra. Respecto a esta peticion, el virrey les
autorizé celebrar dos corridas de toros después del 9 de julio de 1805.1
4 AHMM Actas de Cabildo. Libro 102. 1802-1808. fs./s.n.
1> AHMM Actas de Cabildo. Libro 102. 1802-1808. fs./s.n.

16 AGN Obras Publicas. Vol. 15. Exp. 9. Fs. 346r-364v. A raiz de la situacién critica
de los fondos del ayuntamiento vallisoletano para solventar sus gastos de servicios
publicos, fue usual que recurrieran a otras medidas para obtener dinero. Para el 17 de
julio de 1802 solicitaron permiso para realizar dos corridas de toros para poder pagar
la compra de un molino, la limpia de un lago, reparar el camino que iba a México, en
el paraje conocido como puente de Santa Rita y el camino que comunicaba con el
pueblo de Tarimbaro. Los caminos se volvian intransitables en tiempos de aguas, lo

cual testificaban los habitantes de Valladolid, entre otros: José Joaquin de Iturbide, José
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Las dificultades econémicas del ayuntamiento se hicieron notar pronto,
ya que a la imposibilidad de cubrir el total del costo de la construccién de
la fébrica se sumaron otras necesidades de dinero. Requeria recursos para
cubrir los gastos de reparacién de las Casas Reales, 1a circel, la Alhéndiga,
y a la vez sus gastos anuales superaban en mil pesos lo recolectado por
sus ingresos fiscales. Complicaba mis la situacién la obligacién de saldar
su deuda de 39,000 pesos a obras pias y evitar pagar el 5% anual.'” Asi,
al ayuntamiento le hacia falta aportar todavia 16,500 pesos para poder
concluir la fibrica de tabaco de acuerdo con el presupuesto del maestro
Ignacio Pérez y el sobrestante mayor Ignacio Cardenas. Como resultado,
por la falta de dinero las obras quedaron suspendidas a partir del 26 de
enero de 1808.

Para poder continuar con las obras y evitar la ruina de lo ya construido
el ayuntamiento pidié al virrey que les autorizara la posibilidad de po-
der cobrar dos gravimenes: el impuesto de dos reales por cada carga de
azdcar y panocha que entrara en la ciudad y dos pesos de sisa por cada
barril de vino y aceite que se introdujeran a Valladolid. Con el cobro de
estos impuestos y las rentas del ayuntamiento podrian reunir anualmente
14,088 pesos. El ayuntamiento obtenia de sus rentas anualmente 9,861
pesos, pero sus gastos anuales eran de 11,101 pesos, por lo que su déficit
Nicolis de la Huerta, el comerciante Manuel Valdovinos, el hacendado Dionisio Garcia
de Carrasquedo y Francisco Ruiz de la Ravia. El intendente Diaz de Ortega apoyé la
propuesta, ya que considerd necesario reparar los caminos y se pudiesen introducir a la
ciudad los viveres de primera necesidad. Planteaban que con las dos corridas de toros
obtendrian de 5 a 6 mil pesos, dinero suficiente para costear los gastos del ayuntamiento.
Las autoridades virreinales habian prohibido las corridas de toros porque generaban
desérdenes y malestar a la poblacién.

7 AHMM Actas de Cabildo. Libro 107. 1806-1807. Son constantes los sefialamientos
sobre la imposibilidad de pagar la deuda que tiene el ayuntamiento con obras pias. Para
el 24 de octubre de 1807 vuelven a hacer al virrey la peticién para que se les permita

imponer impuestos al dulce, al vino y al aceite.

8 AHMM Actas de Cabildo. Caja 12. Exp. 19-B. fs./s.n.
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era de 1,239 pesos. Con los gravimenes propuestos calculaban obtener 1
127 pesos anuales con el dulce y 3,100 pesos con el vino y el aceite; estos
valores sumados con los productos anuales del ayuntamiento daban un
total de 14,088 pesos. Disponian que de esta suma se tomaran los 11,101
pesos de gastos de ayuntamiento. Los 2,987 pesos sobrantes proponian
destinarlos a cubrir los gastos de la fibrica de tabaco. Para lograr que se les
autorizara su peticién, argumentaron que en Puebla el rey habia permitido
que cobraran tres pesos y un real por cada barril de vino y aceite que en-
traba en la ciudad. Ademads, se comprometian a suspender la contribucién
cuando sus deudas estuviesen saldadas.”

Otra peticién del ayuntamiento fue que requerian del virrey una es-
critura con su aval para que el cabildo catedral pudiese prestarles los 16
506 pesos que les faltaban para concluir la obra. En caso de problemas
para saldar esta deuda, sefialaron que la factoria de tabaco en Valladolid
producia altos ingresos con los que ficilmente se podria cubrir el monto
del préstamo. A este punto agregaron que, al estar en funciones la fibrica
en Valladolid, se ahorrarian dos mil pesos anuales por concepto de trans-
porte de la capital del virreinato a Valladolid, de tal modo que a la Renta
le beneficiaba el que pronto estuviese consolidada la fabrica de tabaco.

Por su parte, el director de la Renta del Tabaco, Silvestre Diaz de la
Vega, les sugiri6 a los integrantes del ayuntamiento que consideraran la
posibilidad de eliminar oficinas y despedir jornaleros con el fin de dis-
minuir las labores, lo cual implicaba menos operarios y con ellos menos
gastos en la construccién de la fébrica. Consideraba factible que, con esta
medida, se pudiesen ahorrar cerca de 1,134 pesos anuales, con los que se
podria pagar el faltante de la obra.

El intendente Felipe Diaz de Ortega consideré6 que el virrey y los fun-
cionarios de la Renta tardaban mucho las respuestas a las peticiones he-
chas por el ayuntamiento. Propuso al ayuntamiento que tomara los 16,387
pesos de los fondos de limosnas para los pobres que dejaron algunos capi-
tulares y 1,000 pesos que habia dejado el obispo (difunto) Juan Ignacio de

1Y AHMM Actas de Cabildo. Caja 12. Exp. 19-B. fs./s.n.
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la Rocha para que se fundara una escuela gratuita. El ayuntamiento solo
tendria que pedir este dinero al cabildo catedral para destinarlo a cubrir
los gastos de la obra material.

El virrey informé al ayuntamiento el 7 de diciembre de 1807 que auto-
rizaba el cobro de impuestos al dulce, al vino y al aceite. También daba su
aval para que el cabildo catedral les prestara los 16,500 pesos que faltaban
para cubrir los gastos de la fibrica de tabaco.?! Por su parte, el cabildo ca-
tedral dio respuesta a la peticién del préstamo del ayuntamiento el 22 de
julio de 1808. El cabildo catedral accedié dar en préstamo al ayuntamiento
la cantidad de 16,506 pesos, 3 reales y 2 granos, para cubrir los gastos de
la obra material, siempre y cuando el ayuntamiento presentara el aval del
virrey y la autorizacién en donde les permitieran gravar el dulce, el vino
y el aceite.

En suma, a pesar de todos los esfuerzos realizados por el ayuntamiento
y el auxilio otorgado por el virrey Iturrigaray y el director de la Renta del
Tabaco, Silvestre Diaz de la Vega, la construccién de la fibrica quedé
nuevamente suspendida. Complicé la situacién la deuda del ayuntamien-
to a obras pias, ya que esto imposibilité que el cabildo catedral accediera
a prestar la cantidad faltante para concluir la obra material. Ademas, el
ayuntamiento no tuvo tiempo suficiente para implementar las contribu-
ciones al vino y al dulce. Por si fuera poco, la participacién de los valliso-
letanos no dio los resultados que esperaban.

En conclusién, las penurias econémicas de la metrépoli para sufragar
los gastos de guerra fueron otras limitantes, ya que esta situacién de ca-
rencias econémicas ocasioné que se determinara poner a la venta lo que
ya se habia construido como fébrica de tabaco.

20 AHMM Actas de Cabildo. Libro 107. 1806-1807. fs./s.n.
2L AHMM Actas de Cabildo. Libro 107. 1806-1807. Fs./s.n.
2 AHMM Actas de Cabildo. Libro 111. 1808-1809. fs./s.n.
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Conclusiones

En el presente trabajo se han abordado las acciones emprendidas por la
Corona espafiola tendientes a recuperar el control politico y econémi-
co de sus colonias. En la segunda mitad del siglo XVIII, el Gobierno
Borbén impulsé una reordenacién profunda de las relaciones adminis-
trativas, militares y mercantiles en sus posesiones ultramarinas. Como
resultado de estas acciones, la Corona esperaba mejorar su situacién en
el sistema europeo.

La toma de Cuba por los ingleses en 1762 hizo ostensible la deficiente
seguridad que padecia el Imperio espafiol, por lo que reorganizar su siste-
ma defensivo y administrativo requeria enormes ingresos. Esto desembocé
en el establecimiento de un eficiente sistema fiscal y en la urgencia por
estancar mercancias que pudiesen rendir altos ingresos. De esta forma, la
Corona impuso el monopolio del tabaco en la Nueva Espafia.

En este trabajo se reconstruye parte del proceso del estanco del tabaco,
monopolio y construccién de la Fibrica de Tabacos de Valladolid. Ade-
mas, referimos cémo la Corona, para apropiarse de este ingreso, tuvo que
organizar y sistematizar un plan general para administrar las diferentes
fases del consumo del tabaco. Como ya se ha visto, este plan fue aplicado
en los diferentes virreinatos. De esta forma, la consolidacién del mono-
polio del tabaco en las colonias hispanoamericanas pasé por un proceso
similar. Las diferencias que encontramos se desprenden, sobre todo, del
éxito de la Renta del Tabaco en la Nueva Espafia en comparacién con las
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del resto de los virreinatos. El éxito de la Renta del Tabaco de la Nueva
Espana se debid, entre otras cosas, a que padecié menos problemas de
corrupcién entre los administradores del Ramo, y porque logré establecer
las fabricas de tabaco y asegurar las ganancias que la manufactura de esta
mercancia generaba, mientras que, en el resto de los virreinatos, se dio un
éxito parcial, pero en otros casos fue muy precario.

Las utilidades que aportaba la Renta eran cuantiosas. En los valores
proporcionados por Robert C. Wyllie, que comprenden los afios de 1765 a
1809, 1a administracién del tabaco obtuvo un valor entero de 242,561,296
de pesos; los gastos de los valores del tabaco fueron de 125,078,744 y las
utilidades fueron de 117,482,551 de pesos. Estas cifras nos demuestran
que la Renta estuvo enviando ingresos anuales a la Corona de entre dos y
medio y tres millones de pesos. Estas ganancias explican por qué el celo
del Gobierno Borbén por conservar esta Renta, asi como el éxito de la
Renta del Tabaco. En la tabla de valores indicada, se pueden observar los
gastos que hacfa la Renta en diferentes rubros, hecho que nos permite
conocer en cudl de ellos habia mds fugas de dinero. Por otra parte, es im-
portante destacar que dicha tabla no habia sido publicada en otros trabajos
referentes al tabaco.

En nuestro caso quedé claro que se manifestaron posiciones encontra-
das entre los funcionarios reales y los espafioles americanos que aspiraban
a ocupar puestos en la administracién virreinal. A causa de diferentes ob-
jetivos, se produjo un conflicto entre peninsulares y espafioles nacidos en
América. Esta situacién puede observarse en las diferencias que se dieron
entre el primer director de la Renta del Tabaco, Jacinto Diez de Espinosa,
y Sebastidn Calvo, experimentado conocedor del negocio del tabaco. Se-
bastian Calvo diseiié un plan en el que eligié el estanco del tabaco por la
posibilidad de su cultivo anual, por su extendido consumo y por sus altos
rendimientos. Ademds, indicé que los comerciantes de la Nueva Espafa
no darfan mucha importancia a la pérdida del control del tabaco, esto
porque estaban mds interesados en el comercio de otras mercancias, tales
como los géneros traidos de Espana, el azicar, el algoddn, la plata y los
tintes. Un ejemplo de esto lo tenemos con el acaudalado comerciante Juan
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Manuel de Michelena, quien, a pesar de distribuir una gran cantidad de
tabaco en su region, no reaccioné negativamente a su estanco.

Por su parte, Jacinto Diez de Espinosa se interesé solamente por la
eficacia fiscal y el envio de dinero a la Corona. Como integrante de la
burocracia virreinal, su tarea consistia en retomar el control en las colonias,
para lo que desplazé a los individuos reclutados localmente.

Con la llegada del visitador general a la Nueva Espafia en agosto de
1765 se aceler6 el proceso de reformas en la Nueva Espafia. Pese a la
oleada de reacciones que desperté al afectar los poderes de origen local,
como es el caso de la expulsién de los jesuitas y el cambio de relaciones
entre funcionarios y élites regionales, el avance de las reformas no se de-
tuvo. Como se ha podido observar, el interés por asegurar ingresos fiscales
inicié un gran esfuerzo para lograr més rendimientos de los monopolios
del tabaco, del aguardiente y de la sal. José de Giélvez reorganizé en for-
ma decisiva el estanco del tabaco, limit6 sus dreas de cultivo y controlé la
manufactura y su comercializacién, por lo que el establecimiento de las
fabricas de tabaco era muy importante.

En el presente trabajo se pueden observar las posturas de las principales
personas involucradas en este proceso de consolidacién del monopolio del
tabaco y del establecimiento de la Fabrica de Tabacos. En la exposicién de
los dictimenes hechos por los funcionarios acerca de los problemas que
se les iban presentando destacan las diferentes actividades que en ocasio-
nes eran diametralmente opuestas. Esto puede observarse en las acciones
realizadas por los tres personajes principales que estuvieron involucrados
en la primera fase del estancamiento del tabaco: Jacinto Diez de Espinosa,
Sebastidn Calvo y José de Galvez.

Gilvez instal6 la fabrica de México en 1769 y extinguid las cigarrerias,
con lo que provocé un enorme desempleo. También introdujo un nue-
vo método de organizacién del trabajo con espacios especializados, con
un severo control sobre los operarios y un reglamento minucioso para
controlar el funcionamiento de las fibricas. Con las fébricas de tabaco
logré transformar la antigua produccién artesanal y domiciliaria de puros
y cigarros en una organizacién fabril que concentraba en un solo espacio
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a cientos o miles de operarios, regidos por un horario comun y dedicados
a realizar solo una parte de la manufactura. Galvez se propuso que en
las fibricas se manufacturara el tabaco suficiente para que se abasteciera
a los consumidores del virreinato. Asi, a partir de 1766 ya no autorizé
otras cigarrerias particulares; en su lugar funcionaron las fébricas, y en los
estanquillos se vendieron los cigarros.

Con esta medida ocasioné el desempleo de numerosos individuos que
vivian del monopolio del tabaco. A partir de este periodo, Diez de Espi-
nosa y Sebastidn Calvo desaparecieron del proceso de consolidacién del
monopolio del tabaco. En su lugar el visitador Gdlvez atendié todos los
asuntos de esta imposicién fiscal y determiné que se instalaran fébricas en
México, Querétaro, Puebla, Guadalupe, Guadalajara, Orizaba y Veracruz.

Para la ciudad de Valladolid, se autorizé que se instalara también una
tabrica; esto por el alto consumo de tabaco que se consumia en su ju-
risdiccién y por los ingresos elevados que su consumo le producian a la
renta. Con el fin de establecer la fibrica de tabaco en Valladolid, los inte-
grantes del ayuntamiento solicitaron el apoyo del obispo y el cabildo, de
los hacendados y comerciantes y de la burocracia virreinal. El mecanismo
de financiamiento elaborado por el ayuntamiento para costear la obra
material consistia en que el ayuntamiento aportara una tercera parte, y la
burocracia virreinal, las dos terceras partes restantes. Para cubrir su tercera
parte, el ayuntamiento solicité el apoyo de los comerciantes, hacendados y
del obispo y el cabildo. Se proponia, ademads, que el obispo les hiciera un
préstamo equivalente a la cantidad que les correspondia aportar y que se lo
pagarian en seis afios, entregando una cantidad determinada anualmente.
Pese a que el obispo y el cabildo se comprometieron a hacer el préstamo,
no entregaron el dinero, de tal forma que, al faltar el dinero, el virrey Ma-
tias de Galvez determiné suspender la obra material y dio instrucciones
para que solamente se concluyera el edificio de la factoria. De este modo el
proyecto de la produccién quedé inconcluso pero el de la administracién
llegé a su fin.

Para la construccién de la fibrica se contrataron a los arquitectos de
mayor reconocimiento en Valladolid, Diego Durin y Tomds Huerta, quie-
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nes realizaron dos disefios para instalar la fibrica en dos sitios diferentes,
estos planos son inéditos y los presentamos en este trabajo para indicar a
qué espacio corresponde cada uno y también para sefialar qué fue lo que
se construy6 del proyecto arquitecténico y qué parte quedé inconclusa.

El costo del proyecto inicial se habia establecido en 36,000 pesos, de
esta suma al ayuntamiento le correspondia aportar una tercera parte y el
resto a la Renta del Tabaco; sin embargo, hacia 1783, el proyecto alcanzé
un costo de 73,000 pesos, y el ayuntamiento no pudo aportar su tercera
parte correspondiente, por lo que se determiné la suspensién de la obra.
Lo que se gasté alcanzé la suma de 52,595 pesos, cantidad aportada so-
lamente por la Renta del Tabaco.

Con la suspensién de la fibrica de tabaco se puso fin también a la
posibilidad de dar empleo a mil o dos mil individuos desocupados, pues
la posibilidad de crear una fuente de trabajo habia sido el principal factor
que impulsé dicho proyecto.

La élite, al percatarse de lo que podia perder, rechazé las reformas.
Ademis, temian posibles sublevaciones por parte de los numerosos des-
ocupados en la ciudad de Valladolid, y por eso propusieron el proyecto
de fibrica, ya que los beneficiaba en la medida en que daban empleos y
aseguraban la venta de sus mercancias.

En cuanto al objetivo fiscal de las reformas, en lo que respecta al mono-
polio del tabaco, pudimos conocer qué se cumplié de manera satisfactoria,
ya que en las cuentas del tabaco se observa que las ventas crecieron a lo
largo de la existencia de este ramo. Sin embargo, al final de la primera
década del siglo XIX, el contrabando, las siembras clandestinas, la insur-
gencia y el ejército imperial pusieron fin a la Renta del Tabaco.

Finalmente, tanto los insurgentes como el ejército contribuyeron al
desmantelamiento de la Renta del Tabaco. Para los rebeldes el estanco
significaba la posibilidad de venganza ante una medida impositiva que
les habia provocado gran malestar por el encarecimiento de los tabacos
manufacturados, y al mismo tiempo también representaba la posibilidad
de obtener dinero para costear el movimiento insurgente. El ejército real,
por su parte, al indicar su necesidad de dinero para avituallar sus tropas,
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desfalcé constantemente a la Renta, a tal grado que esta ya no poseia
capital para comprar tabaco y venderlo a los consumidores. Asimismo,
el movimiento insurgente ocasioné que se incrementaran tanto el con-
trabando del tabaco como las siembras clandestinas, actividades que, en
buena medida, fueron sustituyendo a la Renta del Tabaco en el abasto de
esta planta a los consumidores.
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Apéndice 1

Mapa 1
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Fuente: Céspedes del Castillo, Guillermo. E/ Tabaco en Nueva Esparia. Real Academia de la Historia. Madrid,
1992, p. 137.
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Apéndice 2

Mapa 2
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Fuente: Morin, Claude. Michoacdn en la Nueva Esparia del siglo XVIII. Crecimiento y desigualdad en una econo-

mia colonial, FCE, México, 1979, p. 17.
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Apéndice 3

Mapa 3
Administracién de la Renta del Tabaco del antiguo obispado de Michoacin

Antiguo Obispado de:
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M
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Fuente: Mazin Gémez, Oscar, Entre dos majestades, E1 Colegio de Michoacdn, Zamora, 1987, p. 132.
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Apéndice 4

Mapa 4
Administracién de la Renta del Tabaco Intendencia de Valladolid

Intendencia de:
VALLADOLID
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ZAMORA

JUIQUILPAN
VALLADOLID TLAYPUJAHUA

PATZCUARO ZITACWARO

ARIO
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Fuente: Mazin Gémez, Oscar, Entre dos magestades, E1 Colegio de Michoacdn, Zamora, 1987, p. 132.
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Estado de valor entero, gastos y liquidos que produjo la Renta del Tabaco

Apéndice 5

desde el afio de 1766 hasta el de 1809

valor entero
1,417,846 4 1
1, 469, 478
1, 552,294
1, 821, 490
2,027,958
2, 501,015
2, 859, 268
3, 089, 270
3,192, 111
3, 702, 839
3,845,742
4, 355,307
5,094,362
5, 440, 335
5, 668, 107
6,079,078
6, 389, 522
6, 631, 846
6, 705, 496
6, 467, 558
5, 824, 996
5,957,719
6,243, 182
6,293, 181
6,235,314
6, 485, 626
6, 705, 635
6, 684, 863
6, 526, 351
6, 975, 463
7, 336, 539
7, 660, 349
8,251,574
7,521,621
7,433,159
7, 825,913
7, 686, 834
7,747, 528
7, 910, 719
8,599, 623
9, 116,392
9,417, 204
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9, 558, 697
259, 370, 898
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135, 510, 578 3

total de gastos
1,178,748 7 8
1,051, 746
744, 912
840, 726
1,211, 865
1,614, 257
1, 899, 680
1, 839, 882
1, 950, 572
2,451, 881
2,330, 951
2,412,112
2,661,211
2,783, 154
2,682, 891
3,125,216
3, 148, 593
3,345,928
3, 347, 651
3, 181, 030
2,733,352
3, 036, 654
3,336, 941
2,682,971
2,837,349
3,058, 788
2,991, 003
3,258,771
3,417,539
3,039, 864
3,400, 312
3, 846, 999
3,711,778
4,125,231
4,020, 558
3,832,079
3, 594, 205
4,196,914
4,125, 747
4,325,279
5, 255, 066
6,287,423
4,613,982
5,978, 747
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valor liquido
239,097 4 5
417,732 3 11
807,381 6 4
980, 763 7 10
816,093 5
886, 757 4
1

3,286, 52
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ua\:—‘
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@ W oo

LW
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288

3, 426, 09
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4,447,486 0
3,579,950 04
123,860,319 6 9

Fuente: Tabla tomada de Resesia Historica de la Renta del Tabaco. Tomada desde de la época del Exmo. Sr.

Conde de Revillagigedo. Tipografia de R. Rafael. Calle de la Cadena. Num. 13. México, 1850.
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Apéndice 6

Ingresos, gastos y beneficios netos de la Renta del Tabaco en

Nueva Espaia, de 1766 a 1790.

afios
1766
1767
1768
1769
1770
1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798
1799

valor entero

1,417 846
1, 469, 478
1,552, 294
1, 821, 490
2,027,958
2, 501, 015
2, 859, 268
3, 089, 270
3,192, 111
3,702, 839
3, 845, 742
4,355,307
5,094, 362
5, 440, 335
5,668, 107
6, 079, 078
6,389, 522
6,631, 846
6, 705, 496
6, 467, 558
5, 824, 996
5,957,719
6,243, 182
6,293, 181
6,235,314
6, 485, 626
6,705, 635
6, 684, 863
6, 526,351
6, 975, 463
7,336, 539
7, 660, 349
8,251, 574
7,521,621

4
5

5
2
7
3
3
2
4
6
7
5
4
2
7
5
7
7
0
3
0
4
5

5
7
6
3
6
7
3
4
4
3
1

1
5
5
10

_— 00
<

N R W g WO RN D NN DN B

total de gastos valor liquido
1,178,748 7 8 239,097 4 5
1,051,746 1 6 417,732 3 11

744, 912 7 1 807,381 6 4

840, 726 3 0 980,763 7 10
1,211,865 1 9 816,093 5 7
1,614,257 6 10 886,757 4 4
1,899,680 2 4 959,588 1 4
1,839,882 0 4 1,249,388 2 6
1,950,572 6 11 1,241,538 5 3
2,451,881 7 3 1,250,957 7 5
2,330,951 7 10 1,514,790 7 5
2,412,112 5 6 1,943,194 7 10
2,661,211 0 9 2,433,151 3 10
2,783,154 4 10 2,657,180 6 0
2,682,891 2 1 2,985,216 5 7
3,125,216 1 7 2,953,862 3 7
3,148,593 0 6 3,240,929 6 6
3,345,928 1 2 3,285,918 6 6
3,347,651 7 2 3,357,844 1 8
3,181,030 1 11 3,286,528 1 5
2,733,352 3 0 3,091,643 5 4
3,036,654 4 6 2,921,065 0 0
3,336,941 5 6 2,906,240 7 6
2,682,971 1 4 3,610,210 4 3
2,837,349 0 9 3,397,965 6 3
3,058,788 7 3 3,426,897 6 11
2,991,003 4 4 3,714,631 7 4
3,258,771 6 9 3,426,092 0 0
3,417,539 4 11 3,108,812 2 4
3,039,864 3 5 3,935,599 0 0
3,400,312 0 5 3,936,227 4 2
3,846,999 5 3 3,813,349 7 0
3,711,778 0 1 4,539,796 3 3
4,125,231 5 1 3,396,389 4 1
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1800
1801
1802
1803
1804
1805
1806
1807
1808
1809
total

7,433,159 0 3
7,825,913 6 7
7,686,834 6 1
7,747,528 6 6
7,910,719 1 0
8,599,623 7 11
9,116,392 6 10
9,417,204 4 5
9,061,468 3 9
9,558,697 6 4
259,370,898 1 9

4,020, 558
3,832,079
3,594,205
4,196, 914
4,125,747
4,325,279
5,255,066
6,287,423
4,613, 982
5,978, 747
135, 510, 578

5

(%)

W A W W e e NN e

10 3,412,600 2 5
3,993,834 3 1
4,092,629 4 10
3,550,614 4 4
3,784,971 6 4
4,274,344 6 0
3,861,326 5 1
3,129,781 0 9
4,447,486 0 0
3,579,950 04

123,860,319 6 9

S O VO R O = 0N W
o

Fuente: Fonseca, Fabian de, y Urrutia, Carlos de, Historia General de Real Hacienda. Imprenta de Vicente

Garcia Torres, en el Espiritu Santo. 2 tomos. México, 1849, p. 437.
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Apéndice 7

Valores del tabaco aportados por Alexandro de Humboldt

Tabaco fabricado en Nueva Espafia En 1801 en pesos  En 1802 en pesos
Valor segin el precio de venta del tabaco = 7,825,913 7,686,834
fabricado
Gastos de fabrica 1,299,411 1,285,199
Sueldos de empleados 789,452 794,586
Precio del tabaco comprado a los labrado- = 626,319 594,229
res de México
Beneficio liquido de la Corona sobre la = 3,993,834 4,092,962

venta del tabaco

Fuente: Humboldt, Alejandro de, Ensayo politico sobre el Reino de la Nueva Esparia. Estudio preliminar,

revision del texto, cotejos, notas y anexos de Juan A. Ortega y Medina. Ed. Porraa. México, 1991, p. 453.
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Apéndice 8

Estado que manifiestan las ventas, gastos y utilidades de la renta
del tabaco, desde el 14 de febrero de 1765, en que se establecié el estanco

tormado por orden del Gobierno

Ahos Vertar Sucldos de | Conduccion | Renta de Precios Procios | Prpel y fictes | Por l derocho | Por jomalesy | TOTALDE | UTILIDA-
oficislesy | deltabaco, | camss,costo |psgadosporel | pagadospor | demsr. | desloabals. | otrosgastos | GASTOS. DES.
premiosnlos | papely | demsterisles | tabacoen cigamoy de
sdminisrado- | envases. |y gastor de hojs. polvo dels manufactura,
res dircccitn. Habana, y por
eltrabajado
en México.
1765y 1766_| 1417546 4 e | o T178,748 7| 239,097 4
V767 ---- | 149,478 6 1051746 1| 417,732 3
1768+« 1°532,294 5 724912 7 807,381 6
1°821,490 2 840,726 3 980,763 7
27027958 7 1211865 1| 816093 3 |
2°501,915 3 1'614,257 6 886,757 4
7§39,265 3 = T . - T899.680 2| 959,538 1
Tosaasa 1| ... | ... [ ... e | . e | . 833,425 1] 1218.715 0
16681507 1 101355372 76326134 2
12111 4| 437 6| 171373 7| 49919 6 | 759,174 3| 15918 0 25963 3 | 505,046 1| 1930572 6| 1241.538 35
3681861 0| 497,490 0| 176895 4| 42,709 5 | 830574 7| 20350 5 | . 36390 3 | 847.417 0| 7451868 3] 1739993 5|
3'815,712 7 513,110 3 167,504 4 33,742 1 668284 | 50,274 6 8172 8 30,102 2 837,760 6 | 2'330,951 7| 1'514790 7
4°355.307 5 555,893 3 171,879 6 41,956 2 581,293 2 19,774 3 163,765 0 59,662 3 817,887 7 _7'412,”2 S| 1'943,194 7
5094362 4| 644344 2| 195.002 4| 62.260 6 | 680599 3| 1836 5 0,668 0| 66,733 0| 939,746 2 | 2661311 0| 2433151 3
440335 2| 678416 4| 14425 4| 51757 7 | 545471 0 161366 6| 79240 3 | I'104,897 2 4] 2657180 6
668,107 7 700,305 1 132,897 3 50,334 7 529,057 5 53,113 7 22,561 5| 1189976 4 2 ,216 S
6079,078 716330 1 238489 S 658,057 0 69,264 S 44,121 3 "300,388 1] 2'957,862 3
6382572 7| 728,110 2| 149,180 0 895,222 3 183,535 35668 0| I'117.810 4| 3148.593 0] 3 9 6
6631816 7| 73109 5| 281,637 3 854283 5| 229,349 35778 7] 1128475 345,928 3
67705496 0| 736,184 1| 246,513 0 857,676 4| 16,505 3 | 136428 164,633 4| 1134,750 347,651 1
6417658 3| 73049 6| 256,647 7 802954 4| 18372 5 66,871 55921 3 | 1140262 5| 3131030 1| 3286,528 1
5821996 0| 696,449 5| 173,640 4 600876 1| 21,194 0 | 32968 5 9,895 7| 1147326 4| 2733352 3| 3091643 5
5957.719 4| 696330 7| 314673 5.065 6 | 747399 5| ... 46528 3| 37581 2| 1'139.175 3| 31036654 4| 2'921,065 0
67243182 5|  709.668 0| 299951 0,55 5 | 1061284 0| 22,561 2 34,163 3 | 43478 1| 1'115275 2| 3336941 5| 2906240 7
6793,181 5| 707236 1] 187,199 7,542 6 | 360,100 0| 40,146 6 | 36,108 7| 17,440 6 | 1'076,705 7| 2682971 1| 3610310 4
€335314 7| 724,446 6| 167.133 57,053 4 | 755462 5| ... 8226 0 16,177 2| 1'108,750 3| 2'837,349 0| 3397,965 6
6'485,626 6 730,014 0 194,017 51,763 1 966,423 5 10916 4 10,007 4 8944 7| 1°086,701 5 [3 '058,788 7| 3'426,837 6
6'705,635 3 748,479 6 191,257 0 46,701 2 871,053 2 19,787 2 46,470 2 13,550 5 _'053.703 [3 _'991‘003 4| 3714631 7
6°684,863 6 749,358 5 201,696 4 64,701 2 1°081,348 1 20,290 6 30,563 2 14,643 3 096,200 3 258,771 6| 3°426,092 0
63526351 7| 740966 0 T| 83633 5 | 1159326 4 33,457 0| 26838 5 | 1168927 2| 3'417,539 4| 3108812 2
6975403 3| 710,749 1 3 #8976 0 | 768872 § 43758 0| 36330 2| I'IS1987 1| 31039,864 3| 3935,599 0
7336,539 4 795, 7 1 971018 6 20,132 6 34,450 3| 1'199,703 3| 3'400,312 0| 3'936,227 4
T660319 4| 830927 4 4 939933 3 454601 7| 22,519 5| 121675 2| 3846999 5| 3813349 7
8°251,574 3 866,308 2 146,130 6 859,795 3 874,590 4 51,047 7 804,950 0| 3'711,778 0| 4'539,796 3
7'521,621 1 780,245 2 162970 3 1°019,823 2 1'000,307 7 44,066 1 019,700 2| 4'125231 5| 3°396,389 4
7°433,159 0 768257 2 285,621 6 69.432 1 538,658 5 1°022,374 2 103,217 6 '232,996 4| 4'020,558 5| 3'412,600 2
TR25913 6| 798452 5| 270400 5| 77406 1 | 626319 7 733.566 0| 66,522 0| 1'259.411 6| 3832079 3| 3993834 3
7°686,834 6 794.586 S 257,765 0 75,081 6 594,229 0 ceiee. 552371 7 34971 0 285,199 4| 3'594205 1| 4'092,629 4
7747598 6| 823815 7| 477598 6| 82.891 0 | 1'104.382 4| 36,089 2 | 335332 4| 56801 6| 1730,802 0| 4196914 2| 3'550,614 4|
T910,719 1| 835885 5| 408263 4| 74481 2 | 1298752 7| 40204 4 | 65291 4| 36364 0| 1366503 6| 4125747 2 | 3784971 6
§399,623 7| 877,110 1| 342,260 4| 6L.A1€ 0 | 1'443,827 5| 12,236 2 | 48853 2| 54980 3 | 1'483,502 4| 4325279 1| 4374344 6
9'116,392 6 922,497 3 295318 0 53,261 1 _'508,171 S| .oeveo 1'053,170 3 31,551 S| 1°'390,995 7| 5255066 1 3'861,326 S
417,204 4| 932,148 5| 228660 1| 58380 6 | 1483466 7] ... 890,197 3| 57983 4| 1536385 6| 6287423 3| 319,781 0
9°061,408 3 918,881 7 302,671 1 49,755 2 _'169.§MJ 0 39,747 0 418,262 2 34,527 4| 1'560,296 7| 4'613,982 3| 4'447,486 0
5558697 6| 939879 3| 409968 6| 57697 0 | 2226481 1| ... 734,863 0| 49024 4| 1'561,833 6| 5078747 6| 3579,9%0 0
242°561,296 0 | 267751,390 6 | 8'791,441 0 | 27166374 0|33°119,898 0 582,747 3 |10°648,785 0| 1'589,987 5 |41°428,120 5 |125°078,744 7 | 117°482,551 0

Tomado de Wyllie, C. Robert, Noticias sobre su hacienda piiblica bajo el gobierno espasiol y después de la Inde-

pendencia. Dirigido a George B. Robinson. Imprenta de Ignacio Cumplido, Calle de los Rebeldes, nim. 2,
Meéxico, 1845.
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Apéndice 9

Plano de la fébrica de tabaco de Querétaro
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Fuente: Tomado de Archivo General de la Nacién. Ramo Obras Publicas, vol. 318, expediente 18.
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Apéndice 10

Plano de la fabrica de tabaco en Guadalajara.
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Fuente: Tomado de Archivo General de la Nacién. Ramo Obras Publicas, vol. 18, expediente 16.
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Apéndice 11

,

éxico.

brica de tabaco de M

fa

Plano de la

18-

El Tabaco en Nueva Esparia. Real Academia de la H

Guillermo.

éspedes del Castillo,

Tomado de C
toria. Madrid, 1992, p. 144.

Fuente
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Apéndice 12

Plano de la ciudad de Valladolid

NORTE

[l Ubicacién de a fibrica de tabac

Fuente: Tomado de Pérez Munguia, Juana Patricia. E/ proceso de liberacion e integracion social de los negros y los

exclavos. Valladolid, 1750-1810. Zamora, Michoacén, agosto de 1997.
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Apéndice 13

Plano de la fabrica de tabaco de Valladolid.
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Fuente: Tomado de Archivo General de Indias. MP México, p. 679.
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Mapa del plano horizontal en el sitio perteneciente a los Sres. Prebenda-
dos de esta Santa Iglesia Catedral de Valladolid. D. Mariano Escandén
y D. Blas Echendia y los Sres. Ulibarri, arreglada la reparacién de las
oficinas necesarias para la Real Fabrica de Cigarros y extensién de como-
didades. Oficinas de habitacién de factoria en sitio o cuadratura en su drea.
16 varas de sur a norte, 67 de oriente a poniente como el perfil o disefio

de muestra en la numeracién y formas siguientes:

1.

o

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

Sahuin de la fibrica de los hombres, 6 x 4.
Patio y pasadizo antes del reguero para la fibrica de los hombres,
11 x 4.

Escalera con 7 x 5.

Oficina de guardar arneses con 5 %2 en cuadro.
Oficina de hombres con 19 x 5 %.

Primera oficina con 16 x 5 %.

Primera oficina con 16 x 5 %.

Otra oficina con 11 x 5 %.

Otra oficina con 19 x 5 4.

“Pandiro” con 7 ¥ x 3 1.

. Oficina para guardar tabaco y papel, 13 x 5 ¥4.

Otra oficina para depurar todo tabaco, 12 x 5 %.

. Oficina de cernido con 21 x 6 Y.

Oficina de administracién e instrumentos del tabaco con 9 x 5 %.
Cuatro corredores en el patio de la fabrica de hombres, dos con 15
varas de largo, 3 %2 de ancho, los otros con 12 % x 4 1/3.

Galera de sacar tabaco que queda sacado el ancho de cerradores con
16 x 12 (hay una nata ilegible)

Cuarto para la guardia con 4 en cuadro.

Patio de la casa de la administracién del tabaco con 15 en cuadro.
Sala de la casa de dicho administrador con 8 x 6.

Recdmara para dicha administracién con 4 x 6.

Cuarto de “horas” con 6 en cuadro.

Cocina con 6 x 5 %.
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23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,
45,
46.
47,
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Corral con 5 %2 x 4.

Lugares con 8 x 2.

Caballerizas con 7 x 4 Y.

Tres corredores: uno con 15 varas de largo x 3 de ancho y dos con
11 varas de largo cada uno, 2 % de ancho por donde transita el ad-
ministrador a una puerta que va a la fébrica de hombres y mujeres.
Transito que va a la tabacalera de la administraciéon de mujeres 3 %2
de largo x 4 % de ancho.

Lugares comunes con 16 x 6.

Zaguén de la morada a la fabrica de mujeres con 6 x 4.

Cuarto de la guardia con 6 x 4.

Oficina de guardar arneses de la fabrica con 11 x 6.

Oficina de mujeres 28 x 6.

Oficina de guardar tabaco y papel 11 x 6.

Idem oficina de guardar tabaco y papel 11 x 6.

Oficina de cernido con 14 x 8.

Idem otra oficina con todos.

Un pasadizo de 18 varas de largo x 3 de ancho.

Otra oficina de mujeres con 16 x 6.

Idem otra con todo.

Un almacén con 10 x 6.

Dos corredores en el primer patio de la entrada de la fibrica de
mujeres 19 varas de largo x 3 de ancho y el otro 17 x 3.

Otros tres corredores en el segundo patio de la fabrica de mujeres,
dos 27 varas de largo cada uno por 3 de ancho y el otro con 13 x 3,
cuya dimensién de corredores lo manifiesta el plano.

El claro de este segundo patio sacado el ancho de cernidores queda
de 24 varas de drea por 13 al ancho que supone era para sacar tabaco.
Lugar de la fébrica de mujeres con 12 x 6.

Pila de agua en el patio de la fibrica de mujeres con 3 x 2.

Pila de agua en la fibrica de hombres en la misma proporcién.
Sigue la vivienda alta.
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48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

Primer corredor con el vacio, la entrada de la escalera, 23 varas de
la larga por 3 % de ancho.

Otro corredor con 16 x 5.

Sala de la vivienda del guarda con 11 x 6 11/4.

Recdmara de dicho guarda con 6 % en cuadro.

Cuarto de criado con 7 x 6 Y.

Pasadizo que transita a la cocina y va para los lugares con 7 x 4.
Cocina con 6 % x 5 .

Lugares con 4 en cuadro.

Puerta para los lugares.

Sala con 17 x 6 Y.

Recdmara con 10 x 6 %.

El drea del plano que por el perfil se manifiesta en blanco es la mis-
ma donde estin planteadas todas las oficinas, habitaciones y servi-
dumbres que comprende la casa de la Real Factoria.
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Apéndice 14a

Plano de la planta alta y baja de la fibrica de tabaco de Valladolid
ORIENTE

LX)

Vs D,

Sem e m e i ke g n e

NORTE

PONIENTE

Fuente: Tomado de Fondo Alvarado Contreras, niim. 618. 1780 del Archivo Histérico de la Biblioteca “Luis
Gonzilez” del Colegio de Michoacdn.
La parte punteada del plano corresponde a lo que se construyé de la fi-

brica.
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Apéndice 14b

Plano de la planta alta y baja de la fébrica de tabaco de Valladolid

qns

NORTE

sl o

7

b
%

PONIENTE

Fuente: Tomado de Fondo Alvarado Contreras, nim. 618. 1780 del Archivo Histérico de la Biblioteca “Luis
Gonzilez” del Colegio de Michoacin.

La parte punteada del plano corresponde a lo que se construyé de la fi-
brica.
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Apéndices 14a y 14b (descripcién de los planos):

México, 18 de enero de 1780. Plano elaborado por Diego Durin y corregido

por José Joaquin Pavia.

Sahudn de 6 % varas de largo por 4 V5.
Cuarto del portero de 6 %2 varas por 3 Y4.

Almacén de 11 varas por 6 Y.

Otro almacén de 11 varas por 6 %.

Bodega de 14 varas por 6 %.

Otra bodega de 12 varas por 6 %.

Cochera de 10 varas por 7.

Caballeriza de 12 varas por 6 %.

10 Pajar de 6 %2 varas por 4.

11. Pasadizo que entra a la fibrica de 6 ¥ varas por 4.
12. Despacho de la factoria de 11 varas por 6 %.

13. Factoria de 11 varas por 6 %.

14. Cuarto de contador de 6 ¥ varas por 4.

15. Contaduria de 11 varas por 6 Y.

16. Pasadizo para el segundo patio de 6 ¥ varas por 3.
17. Cuarto de 6 %2 varas por 4.

18. Caja de escalera de 6 ¥ varas cuadradas.

19. Patio de 22 varas cuadradas con corredores de 4 varas.
20. Segundo patio de 29 varas por 22.

21. Cuarto de 9 varas por 6 %.

22. Sala de 21 varas por 6 %.

23.Recdmara de 11 varas por 6 %.

24. Otra pieza de 11 varas por 6 5.

25. Cuarto de criadas de 6 %2 varas cuadradas.

26. Cocina de 9 varas por 6 5.

27.Despensa de 6 % varas por 4.

28. Caja de escalera de 6 ¥4 varas cuadradas.

Y0NS h WD
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29.Una pieza de 8 ¥4 varas por 6 %.
30. Cuarto de 6 ¥2 varas cuadradas.
31. Una pieza de 11 varas por 6 Y.
32. Otra pieza de 11 varas por 6 %.

33.Un cuarto de 6 % varas cuadradas.

Siguen cuatro casas anotadas con A para tesorero, contador, adminis-
trador e interventor.

34. Sahuén de 6 % por 3.

35.Una sala de 6 ¥2 por 3.

36. Recdmara de 6 %2 varas por 4.

37. Pajar de 4 varas cuadradas.

38. Caballeriza de 6 varas por 4.

39. Caja de escalera de 4 varas cuadradas.
40. Patio de 15 varas por 9 %4.

41.Pozo y pileta.

Altos

42. Gabinete de 6 ¥ varas por 4.

43. Sala de 10 varas por 6 %.

44. Sala de asistencia de 10 varas por 4.
45. Pasadizo de 4 varas por 2.

46. Recdmara de 8 varas por 4.

47.Un cuarto de 5 varas por 4.

48. Cocina de 8 varas por 5.

49. Cuarto de criadas de 5 %2 varas por 5.
50. Zotehuela de 9 ¥4 varas por 5.

51. Despensa de 7 varas por 5.

52. Pasadizo de 5 varas por 2.

53. Corredor de 2 % varas de ancho.
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Fébrica de hombres

54. Sahudn de 6 % varas por 5.

55. Cuarto para el sobrestante mayor de 6 %2 varas por 5 %.

56. Encajonado de 12 varas por 6 %.

57. Puertas para las casas de los guardas, quienes tendrédn las llaves.

58. Galera para oficinas de cigarreros que tiene 724 varas cuadradas y se
deberd recibir el techo sobre planchas de cedro, sostenidas por pi-
lastras suficientes, para sufrir el peso de los altos que van sobre ellas.

59. Bodega para polvo y palo de 12 varas por 6 5.

60. Almacén de 28 varas por 11.

61. De 19 varas por 11 que debera su piso estar mds alto que el del patio
media vara, para que la humedad no daie los tabacos, y enlozada de
las mejores lozas, bien ajustadas sus junturas para que no se produzcan
desperdicios y su corte bien igual, para que no tenga ninguna agua
cuando llueva; se advierte que enladrillado no sirve para esta pieza
porque se rompen pronto y causan desigualdad y desperdicio.

62. Cernido con dos piezas, una de 22 varas por 6 ¥2 y otra de 10 varas
por 6 %a.

63. Corral de cernido de 6 % varas cuadradas.

64. Lugares comunes.

65. Despacho para hombres de 7 varas por 6 %.

66. Circel.

67. Contaduria de 12 varas por 6 Y.

68. Cuarto para selladores de 6 % varas por 6.

69. Pasadizo para la galera de 6 %2 varas cuadradas.

70. Cuarto para arneses de 6 % varas cuadradas.

71. Cuarto para arneses de 6 % varas cuadradas.

72. Cuarto para guardas de registro de 6 % varas por 4.

73. Cuarto para la guardia de 6 ¥4 varas por 3.

74. Patio de 26 varas por 11.

75. Registro con sefiales para mostradores.

B - sefala los corredores de 4 varas.
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C — Fuentes de agua.

Fabrica de mujeres

76. Sahudn de 6 % varas por 4.

77. Registro.

78. Galerera de 325 varas cuadradas.

79. Despacho de 7 varas por 6 ¥2 con 4 tornos para recibir tabaco y papel,
y entregar las tareas labradas.

80. Puerta para la fibrica de hombres que solo deberd usar el administra-
dor e interventor, y en la pared de mediania se colocardn los tornos
para la comunicacién.

81. Lugares comunes de 6 % varas por 6.

82. Galera que tiene 130 varas cuadradas.

83. Cuarto de pertrechos de 6 V2 varas cuadradas.

84. Cuarto para las guardas del registro de 6 % varas por 4.

85. Patio de 35 varas por 11.

C- La fuente de agua.

86- Sitio de la casa de don Pedro Zamano.
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Apéndice 15

Factoria del tabaco, hoy Palacio Municipal de Morelia, Michoacin Ubicado en
la calle Allende, 403, antes calle la Factoria.
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Apéndice 16.
Junta de comercio entre las autoridades de Valladolid y los comerciantes.
Realizada el 18 de octubre de 1779. El propésito la construccion de la fibrica

y ver la cantidad de dinero que aportaran los comerciantes.

AHMM
C-12-E-9.
11/2.2

[f.1r]. En la ciudad de Valladolid a diez y ocho de octubre de mil se-
tecientos setenta y nueve el seflor Don Policarpio Chriséstomo Davila,
Teniente de capitin general y corregidor por su Majestad de esta ciudad
de Valladolid de Michoacédn y Pitzquaro, con sus agregados de Jazo y
Teremendo, Presidente de los cabildos de ambas ciudades y de la Junta
Subalterna establecida en virtud de Real Orden para la aplicacién de las
iglesias de la compania extinguida, etcétera.

Estando como a las diez de la mafiana en la sala capitular de estas casas
consistoriales de consorcio de los sefiores alcaldes ordinarios de los sefiores
regidores capitulares de este ilustre ayuntamiento, que se hallan en esta
ciudad y de los demds individuos de que se compone el comercio de ella,
los que se han congregado en virtud de la citacién que se les hizo de orden
de dicho ilustre cabildo, por medio de sus porteros para celebrar junta
de comercio prevenida en acuerdo de diecisiete de septiembre dltimo; y
haciéndose conferenciado por dicho sefior corregidor, como presidente de
dicha junta, sefiores capitulares y demds sujetos que abajo se expresarin,
sobre [f. 1v] la necesidad que tiene este vecindario de que en €l se esta-
blezca la Fébrica de Puros y Cigarros que se ha proyectado, y obtenido la
correspondiente Superior Licencia para que entren del laborio de ellos,
un mil personas de ambos sexos, y que para dicha obra tan importante
era consiguiente coadyuvasen los mismos individuos del comercio como
interesados; respecto del notorio beneficio que resulta a todo este comun
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por las ventajas que precisamente se consiguen con dicho establecimiento,
impuestos universalmente todos los concurrentes en la mucha utilidad
que éste les prepara, fueron voluntaria y graciosamente ofreciendo dar
anualmente y por el espacio de seis, segin sus facultades y proporciones
que gozan las cantidades siguientes:

Primeramente el Sefior Don Isidro de Ugarte, alcalde ordinario
de primer voto, ofrecié dar cien pesos cada afio.............. 100 ps.

Item: el Sefior Don José Bernardo de Foncerrada y Ulibarri
alcalde ordinario de segundo voto, otros ciento . . ............ 100 ps.

Item: el Sefior Don Juan Manuel de Michelena regidor alférez
real, Otros Clento. . . ....oouit it 100 ps.

Item: el Sefior Licenciado Don Matias Antonio de los
Rios regidor alguacil mayor, veinticinco. . .................. 25 ps.

Item, el Sefior Don Fermin de Monreal y Erroz, regidor
fiel ejecutor, veinticinco . ... ..o ool 25 ps.

Item: el Sefior Don Juan Fernando de Urquiza, regidor
depositario general,ciento. . ....... ... ... ol il 100 ps.

Pasa enfrente

[f.2].

Por la de enfrente 450 ps.
Item: el Sefior Regidor Llano Don Pedro de
Alday otros Clento . .. .o.vutii e 100 ps.
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Item: el Sefior Don Fernando Martin Bustillo, también
regidor llano, veinticinco ... ... .. oL ool 25 ps.

Item: el Sefior regidor llano y capitin comandante
Don Matias de Robles, veinticinco .. ..................... 25 ps.

Item: Por el Sefior Don José Santiago de la Plata regidor
llano y procurador general, que se halla ausente, se

ofrecieron otros veinticinco.. . ... ... ool 25 ps.

Item: Por el Sefior regidor llano Don José de Pagola que también
se halla ausente se ofrecieron, otros veinticinco.............. 25 ps.

Item: El Sefior regidor honorario Don José Maria
Anzorena, CINCUENTA . . oo v vttt 50 ps.

Item: Don José Antonio Calderén, mayordomo de esta

noble ciudad, setenta .. ....... ... .. L il 70 ps.
Item: Don Juan José de Ugalde, republicano, quince . . ........ 15 ps.
Item: Don Manuel de Amirola, republicano, setenta y cinco. . .. 75 ps.
Item: Don José Antonio de Peredo, republicano, ciento . ...... 100 ps.

Item: Don Manuel Ignacio de Zagasola, a nombre de su
madre Dofia Rosalia Manuela Gil de Rosas, viuda del regidor
depositario Don Ignacio de Zagasola, ciento. . .............. 100 ps.

Pasa a la Vuelta

[f.2v]
Por la Vuelta 960 ps.
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Item: Don Juan Manuel de Soto, republicano, cuarenta. . . . .. .. 40 ps.

Item: el subteniente de milicias Don Juan José Martinez de

Lejarza, también republicano, cincuenta .. ................. 50 ps.
Item: Don Manuel Roque de Lecuona, republicano, cinco . . . . . 5 ps.
Item: Don Manuel de la Vifia, republicano . ................ 8 ps.

Item: Don Francisco Manuel Sdnchez de Tagle por su
madre Dofia Petra Picaso, viuda de Item: Don Andrés

Fernando Sanchez de Tagle, cincuenta .................... 50 ps.
Item: Don Andrés Cordero de Torres, cincuenta. .. .......... 50 ps.
Item: Don Nicolds Baquero, veinticinco ................... 25 ps.

Item: Don José Vicente Romero y Valle, por si, y por su hijo

Don Mariano Romero, setentaycinco . ................... 75 ps.
Item: Don Manuel del Villar, quince. . .......... ... ... ... 15 ps.
Item: Don Juan Bautista de Arana, por si y por su hermano,
VeInticineo. . ..ot 25 ps.
Item: Don Fernando Quevedo, veinticinco . ................ 25 ps.
Don. Félix de la Sota, veinte . .......... ... ... ... ... .. 20 ps.
1D448 ps

Pasa a enfrente
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[£. 3r].
Por 1a de enfrente 1D448 ps.

Item: Don Manuel de San Juan,veinte . ................... 20 ps.
Item: Don Manuel Cosio,veinte ........................ 20 ps.

Item: Don Gabriel Garcia de Obeso, republicano,

treinta y CINCO. « ¢ v vttt et et e 35 ps.
Item: Don Felipe Jer6nimo de Torres, treinta ... ............ 30 ps.
Item: Don Pedro Echartea, veinte . . ...................... 20 ps.
Item: Don Juan de Anziola, cuarenta. . . ................... 40 ps.
Item: Don Juan Yoldi,veinte . . . ......................... 20 ps.
Item: Don Felipe Robledo, veinte .. ...................... 20 ps.
Item: Don Juan Francisco Arreola,ocho.................... 8 ps.

Item: Don Miguel Antonio Goizueta, veinticinco. .. ......... 25 ps.
Item: Don José Manuel Pérez, quince . .. .................. 15 ps.
Item: Don Dionisio Garcia, veinte. . .. .................... 20 ps.
Item: Don Manuel Alfaro, quince.. . . ..., 15 ps.
Item: Don Francisco Rivera, veinticinco .. ................. 25 ps.
Item: Don José Rafael Pérez,doce. . ...................... 12 ps.

Apéndice documental 289



Item: Don José Manuel de Olarte,doce ................... 12 ps.

Item: Don Manuel Caro, veinte. . ........................ 20 ps.
Item: Don Isidro Mochi, quince . ....... ... ... o ... 15 ps.
Item: Don. Santiago Veldzquez,diez...................... 10 ps.
1D830 ps
Pasa a la Vuelta.
[£.3v]
Por la Vuelta 1D830 ps.
Item: Don Ventura Jiménez,ocho............ ... .. ... ... 8 ps.
Item: Don Pedro Victores Abad, cuatro ................... 4 ps.
Item: Don José Antonio Arreola,diez. .................... 10 ps.
Item: Manuel Machado,ocho . ........ ... ... ... ... .. 8 ps.
Item: Don Miguel Ignacio Ruiz de la Ravia, cinco .. ......... 5 ps.

Item: Don Santiago Aspuru, como cajero de la casa de los

herederos de Don Juan Moscoso,doce .................... 12 ps.
Item: Don José Sanchez,seis. ............. ... ... ... .. 6 ps.
Item: Don Ignacio Calvillo, tres ......................... 3 ps.

Item: Don Diego Bulnes, como cajero de Don Gaspar Lépez

delaPefia,doce........ ... . . il 12 ps.
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Item: Don José del Corral,seis . .........coovii... 6 ps.

Item: Don Manuel de Apain,cuatro...................... 4 ps.
Item: Don Francisco Gonzalez,dos. . ..................... 2 ps.
Item: Don Ignacio Lerma,dos .......................... 2 ps.
Item: Don Baltasar Arribas, tres............ .. ... ... ... 3 ps.
Item: Don Antonio Tapia,dos. .............. ... ... .... 2 ps.
Item: Don Félix Solano, doce reales. . ..................... 1 ps.

Item: Don Gaspar Marin, se mandé ofrecer a su nombre,
CON VEINTICINCO PESOS. & v vt v v et it ettt e et anenns 25 ps.

Item: Don Francisco Jiménez, veinticinco. ................. 25 ps.

Item: Don Juan Garcia Botdn y su compafero Don

Francisco Costa, diez pesos . .. ...t 10 ps.
Item: Don Manuel Calvete, dos pesos. .................... 2 ps.
Item: Don José Maria Eguia, veinte reales. . . ............... 2 ps.
Item: Antonio Abad, cinco pesos. ... ..., 5 ps.
1D988 ps.

Pasa a enfrente

[£. 4r].
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Por la de enfrente
1D988 ps.

Item: Don Nicolds Marin y Beltran, doce pesos

2D000 ps.

Cuyas partidas componen la suma de dos mil pesos, los mismos que se
compromete a dar este comercio cada un afio y por el espacio de seis, para
ayuda de la obra material de dicha fibrica, por la notoria utilidad que re-
sulta hacia individuos y a todo este publico; con la cual se concluyé dicha
junta que firmaron el nominado sefior corregidor, los sefiores alcaldes y
regidores y demis sujetos que a ella concurrieron, por ante mi, el escriba-

no, de que doy fe.

- Policarpio Davila (Rubica)

- Isidro Huarte (Rubrica)

- José Bernardo de Foncerrada
(Rubrica)

- Juan Manuel de Michelena (Ru-
brica)

- Francisco Antonio de los Rios
(Rubrica)

- Fermin de Monrreal y Erroz (Ru-
brica)

- Juan Fernando de Urquiza (Ru-
brica)

- Pedro de Alday (Rubrica).
[£. 4v].

- Juan José Martinez de Lejarza

(Rubrica)
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- Fernando Martin Bustillo (Ra-
brica)

- Matias de Robles (Rubrica).

- Nicolds Marin (Rubrica)

- José Maria de Anzorena (Rubrica)
- José Antonio Calderén (Rubrica)
- Juan José de Ugalde (Rubrica)

- Manuel de Amirola (Rubrica)

- José Antonio de Peredo (Rubrica)
- Manuel Ignacio de Zagazola (Ru-
brica)

- Juan Manuel de Soto (Rubrica).

- Manuel de Lecuona (Rubrica)
- Francisco Manuel Tagle (Rubrica)
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- Manuel Gonzilez Cosio (Rubri-
ca)

- José Vicente Romero (Rubrica)
- Nicolds Baquero(Rubrica)

- Andrés Cordero de Torres (Rua-
brica)

- Manuel Villar. (Rabrica)

- Gabriel Garcia de Obeso (Rubrica)
- Félix Joaquin de la Sota y Llano
(Rubrica).

- José Manuel de Olarte (Rubrica)

[£. 5x].

- Fernando de Quevedo. (Rubrica)
- Ignacio de Lema. (Rubrica)

- Dionisio Garcia de Carrasquedo
(Rubrica)

-Baltasar Arribas. (Rubrica)

- Francisco Gonzilez.(Rubrica)

- Fermin Antonio Tapia.(Rubrica)
- Felipe de Robledo. (Rubrica)

- Manuel Machado.(Rubrica)

- Juan de Yoldi. (Rudbrica)

- Pedro de Echantea.(Rubrica)

- Isidro Moche. (Rubrica)

- Manuel Antonio Calvillo. (Rabri-
ca)

- Francisco Casta. (Rubrica)

- Diego Bulnes (Rubrica).

- Juan Baptista de Arana (Rubrica)
- Buenaventura Jiménez (Rubrica)
- Pedro Abad (Rubrica)

- Santiago de Aspuru (Rubrica)

- José Antonio de Arreola (Ruabrica)
- Manuel Alfaro (Rdbrica).

- Manuel de Apain (Rubrica)

- José Manuel Pérez (Rubrica).

- Felipe Jerénimo de Torres. (Ru-
brica)

- José Garcia Corral. (Rubrica)

- José Maria de Eguia (Rubrica)

- Francisco Rivera.(Rubrica)

- Ignacio Martinez Calvillo (Ru-
brica)

- Santiago Veldzquez (Rubrica)

- Juan Francisco de Arreola (Rubri-
ca)

- Manuel de la Vifia. (Ruabrica)

- Juan José de Anciola (Rubrica)

- Joseph Sédnchez. (Rubrica)

- Manuel José Caro (Rubrica)

- José Rafael Pérez. (Rubrica)

- Miguel Ignacio Ruiz de la Rabia
(Rubrica)

Ante mi, Diego Nicolds Correa
Escribano Real, Pablico y de Cabildo.
(Rubrica).
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Apéndice 17.

Archivo General de Indias. Indiferente 176.
Factoria de Valladolid 1806

- Vicente Dominguez

- Eusebio Pérez de Cosio

- José Joaquin del Villar
- Fco. De la Mota
- Simén Garcia
- Fco. Ruiz Espafia
- Bernardo Ma. Gispert
- Vicente Navarro
- José Ferndndez
- José Ayén Garcfa
- Ignacio Cardenas
- José Luciano Arrazola
- Manuel Villalongin
- Antonio Zavaleta
- José Bolafios
- Juan Glez. Villar
- Miguel Peredo
- José Glez.
- Diego Lavarreta
- Martin Duende
- Antonio Vidal
- José Antonio Ortiz
- José Maria Chausal
- Juan Torres
- Vicente Bulnes
- Martin Merino
- Pedro Pareja
- Manuel Garcia

- José de Silva

- Ramén Antonio de Neira

- Manuel Rodil
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Factor

Contador
Oficial Mayor
Oficial 2do.
Oficial 3ro.
Tesorero
Fiel de almacenes
Tercenista
Visitador
Visitador
Visitador
Teniente visitador
Visitador
Teniente visitador
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Guarda
Visitador
Teniente visitador

Administracién General, suel-

do de 2 Mil anuales a partir de

agosto de 1790
1,200 p.
800 p.
600 p.
500 p.
1,900 p.
700 p.
500 p.
1,000 p.
1,000 p.
1,000 p.
800 p.
800 p.
800 p.
500 p.
550 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
500 p.
1,000 p.
800 p.
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Administrador interino

- José Antonio de Ceballos

de Pitzcuaro

- José Garcia Lueje
- Francisco Gémez

- Manuel Antonio Palacios

- Mariano de Recacoechea
- Tomis Ignacio Apezte-
guia
- Pablo Rodriguez
- Alonso Pérez Marafién
- Isidro Antonio Lezaun
- Rafael Gémez
- Isidro Gémez Taobada

- Juan Eustaquio Falcén

Valores del tabaco de la factoria de Valladolid

Apéndice documental

Celaya
Guanajuato

S. Luis

Potosi
Zamora

San Miguel
el Grande

Leén
Salamanca
La Piedad
Ziticuaro
Ajuchitlin

Huetamo

1869 p

1765 p.
1775 p.

1870 p.
1381 p.
1,401 p.

1778 p.
1551 p.
1521 p.
1382 p.
1137 p.

923 p.
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Uno de los monopolios estatales implantados por la Corona
espafiola en el siglo XVIII y que ha llamado la atencién de
muchos historiadores es el del tabaco. La imposicién del
monopolio del tabaco por cuenta del rey condujo al estable-
cimiento de las fabricas de tabaco en la Nueva Espafia, y
con esto se originaron los primeros ejemplos de la arquitec-
tura para la produccién en la segunda mitad del siglo
XVIII. Con la construccién de estos edificios se pretendia
crear los espacios adecuados para realizar la manufactura,
almacenaje y administracién del tabaco, asi como propor-
cionar empleo a los numerosos grupos de individuos que se
habian dedicado a su manufactura y comercio.

En lo particular, nuestro estudio se centra en el caso
especifico de Valladolid, el cual aborda la historia del
establecimiento del estanco y la consolidacién del monopo-
lio del tabaco, dindole especial énfasis a la construccién del
edificio que se habia proyectado para factoria y fébrica de
tabaco. Asimismo, examina las actividades de los individuos
que participaron en estos procesos a lo largo de la segunda
mitad del siglo XVIII y de las dos primeras décadas del
siglo XIX.
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